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HARRERA HITZAK - ACOGIDA
Julidn Serrano
Amigo de Numero y Secretario de la Real Sociedad Bascongada
de los Amigos del Pais
Euskalerriaren Adiskideen Elkartearen idazkaria

Euskalerriaren Adiskideen Elkartea proiektu berritzaile bat
da, Pefiafloridako kondea Xabier Maria Munibe (1729-1785) buru
zuen ilustratu talde batek bultzatua, eta 250 urte betetzen ditu.

Garai hartan Europan zeuden Zientzia Akademiei jarraituz
eratu zen. Proiektu ilustratu horrek hiru euskal probintziak
batzea lortu zuen. Hiru esku batu (hirurak bat) dira bat-egite
horren ikur. Salvador Carmonaren garai hartako grabatu batek
irudikatu zituen hiru esku batu horiek. 250 urte igaro badira ere,
oraindik ere erakundearen bizitzaren ardatz da bat-egite hori.

Elkartearen estatutuen 1. artikuluan jaso zen: “Elkarte ho-
nen helburua Euskal Herriak Zientziekiko, Arte eta Letra Ede-
rrekiko duen joera eta zaletasuna lantzea, ohiturak zuzendu eta
fintzea eta euskaldunen arteko batasuna gehiago sustatzea da”.

La Real Sociedad Bascongada de los Amigos del Pafs - Euskal-
erriaren Adiskideen Elkartea, proyecto innovador impulsado
por un grupo de ilustrados, liderados por Xavier M* de Munibe e
Ididquez (1729-1785), Conde de Penaflorida, cumple ahora 250
afios desde su fundacién.

Se constituyd a imagen de las Academias de Ciencias que
existian en Europa por aquel momento.
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Los fundadores, jévenes idealistas, bien formados, se nomi-
naron a s{ mismos Amigos del Pafs y se entregaron a la noble
tarea cuyas lineas fundamentales atin permanecen.

Hoy estamos aqui para rememorar el ideal de los fundadores
de esta Sociedad y para acoger oficialmente como Amigos Colec-
tivos a IK4 Research Alliance y a la Corporacién Tecnoldgica
Tecnalia.

Estas entidades trabajan, entre otros muchos, en los campos
de Investigacién metalirgica y el conocimiento de los materia-
les metdlicos; en la investigacidn y transferencia de tecnologia
de los diferentes sectores industriales en Mecanica Aplicada,
Electrénica y Comunicaciones; en Ingenieria Ambiental, Micro-
electrénica, Ingenierfa Biomédica; en Plasticos y Composites,
Sostenibilidad y Medio Ambiente, Reciclado y Valorizacién y
Biotecnologia; en la alta precisidn, la miniaturizacién y las mi-
cro/nanotecnologias; en Investigacién marina y alimentaria; en
el Sector Agroalimentario y Medio Ambiente; en Transformar el
conocimiento en PIB para mejorar la vida de las Personas, crean-
do oportunidades de negocio en las Empresas; etc., etc.

Existe una convergencia entre las lineas de trabajo de estos
grupos de importancia internacional con las de los fundadores
de la Bascongada y sus primeros colaboradores.

Cuando se cred la Bascongada, se instituyeron comisiones de
estudio: Agricultura y Economia; Ciencias y Artes; Industria,
Comercio e Historia, Politica y Buenas Letras. Estas comisiones
se encargaron de los aspectos innovadores y de investigacidn de
cada una de sus secciones. Preocupados por la preparacién de la
juventud instituyeron en Bergara el Real Seminario Patridtico
Bascongado, centro docente e investigador de primera linea,
pionero en las disciplinas cientificas y técnicas que se impartie-
ron en él.
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Me permito pensar que los fundadores y primeros colabora-
dores de la Bascongada serfan actualmente unos verdaderos
lideres, gestores, trabajadores e investigadores insertados en las
estructuras actuales del Pais y por qué no en los grupos 1K4
Research Alliance y en la Corporacién Tecnoldgica Tecnalia.

Aquellanémina de profesores e investigadores descubrieron
el wolframio, los hermanos Juan José (1754-1796) y Fausto (1755-
1833) de Elhuyar (o Delhuyar), malearon el platino (Frangois
Chabaneau, 1754-1842), prestigiaron la quimica (Louis Proust,
1754-1826), la Mineralogfa (Anders Nicolaus Thunborg, 1747-
1795), las Matematicas (Gerénimo Mds, +1804), potenciaron las
nuevas practicas de agricultura y ganaderia; los estudios de
Ndutica, la investigacién médica, entre la que destacé la campa-
fia de inoculacién de la viruela; fundamentaron las relaciones
comerciales (Nicolds de Arriquibar, 17-09-1774), mejoraron las
estructuras productivas (ferrerfas, pesca), etc. etc.

Son actuales las palabras del Conde de Pefiaflorida presen-
tando a sus Amigos el trabajo de la Sociedad: “El fundamento de
esta Sociedad es un sincero deseo de procurar a nuestro Pais todo género
de utilidades, buscando y solicitando sus mayores ventajas en el verda-
dero manantial de ellas, que son las Ciencias, las Bellas Letras y Artes.
Es menester comenzar por la Labranza, siguese el establecer fdbricas,
facilitar el comercio interior y exterior, hacer en fin que renazca por
todas partes la Industria. A vosotros toca descubrir y ensayar los medios,
y si para ejecutar uno y otros con el dacierto que conviene, es preciso
adquirir innumerables conocimientos, también son infinitos los auxilios
que para lograrlos suministra la Sociedad”.

Aprovecha el discurso para sefialar que las Matemadticas
“ocupan el primer lugar entre las Ciencias” y que la Fisica, “es la
ciencia fundada en la experiencia, y ayudada del discurso es una de las
que tienen mds relacién con la Humanidad”. Recordemos que el
Conde era Académico de la Real Academia de Ciencias, Bellas
Letras y Artes de Burdeos. Tentia, por tanto elevados conocimien-
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tos de Fisica con laboratorio cientifico en su propia casa, este
palacio de Intsausti.

En la actualidad el conocimiento cada vez mds profundo de
la materia y sus componentes, asi como el descubrimiento de
leyes que gobiernan un gran nimero de fenémenos, hace que la
Fisica sea uno de los principales pilares en los que se sustenta la
tecnologia actual.

Os veo tratando de dominar la naturaleza, escurridiza natu-
raleza. En algunas de vuestras investigaciones querréis forzar los
limites de las leyes que rigen la Fisica y en muchos de vuestros
pensamientos estardn aquellos que desean conocer el origen y
constituyentes ultimos de la naturaleza junto a las preguntas
ultimas de ;Qué somos? ;Como es nuestro mundo interior?
. Cémo es nuestro mundo exterior?

El conde de Pefaflorida os dirfa: “Dejad a los espiritus débiles y
limitados que atribuyan a la casualidad una combinacién tan prodigio-
sa, pero vosotros tratad seriamente de concurrir a esta grande obra con
la parte que depende de vuestro celo”.

Sabed que Euskalerriaren Adiskideen Elkartea - Real Socie-
dad Bascongada de los Amigos del Pafs, 250 afios después de su
fundacién es una marca, patrimonio colectivo de todos los vas-
cos que simboliza compromiso y amor al Pais. Un simbolo cuali-
ficado para una sociedad como la nuestra que en su avance se
apoya en los valores de la innovacién y del humanismo.

Lo podemos recrear como testimonio actual mirando y ad-
mirando los lienzos de la Iglesia Museo de San Telmo, donde han
quedado plasmados, gracias al genio del pintor Josep Maria Sert
(1874-1945), temas de la vida y de la historia guipuzcoana. Uno
de estos lienzos, reflejado en la invitacién a este acto, lleva por
titulo “Pueblo de Sabios” con subtitulo “Nuestros Caballeritos de
Azkoitia, constituidos ya en la Sociedad Bascongada de los Ami-
gos del Pafs, reciben la visita de un sabio quimico extranjero".
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PUEBLO DE SABIOS. Nuestros “Caballeritos de Azkoitia”,
constituidos ya en la Sociedad Bascongada de los Amigos del Pafs,
reciben la visita de un sabio quimico extranjero.

LIENZO DE SERT, Museo San Telmo, Donostia-San Sebastidn.

Dejemos a los entendidos en arte el analisis de este lienzo
desde el punto de vista de la composicién, perspectiva, volumen,
luz, color, ... Nosotros, simples observadores, comprobamos que,
bajo una béveda celeste y con la esfera del mundo como centro
de la escena, varios cientificos acaban de realizar con un gran
esfuerzo un experimento quimico, quizds una destilacién, que
logran recogerla en un recipiente. Uno de los cientificos, sonrie,
(;Jseré nuestro Proust el qul’mico extranjero?), mientras que los
que se encuentran en pie a la derecha, observan satisfechos los
resultados.

En el centro del lienzo sobresale la figura poderosa de uno
de los sabios “caballeritos” que parece explicar y discutir con
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otro de ellos el conjunto de leyes que dominan el mundo. Los
demds asistentes, escuchan con interés las opiniones de ambos
cientificos.

He aqui el equilibrio entre la expresién del arte y la serena
actitud de la discusién cientfifica.

La Bascongada se siente orgullosa de contar con vosotros
como Amigos Colectivos. A partir de ahora estaréis hermanados
con otros Socios Colectivos, varios de ellos surgidos en la propia
Bascongada: el Museo de San Telmo, el Colegio Oficial de Inge-
nieros de Gipuzkoa, la Sociedad de Ciencias Aranzadi - Aranzadi
Zientzia Elkartea, el Colegio Oficial de Médicos de Gipuzkoa, la
Cémara de Comercio, Industria y Navegacidn, la Cofradia Vasca
de Gastronomfa, La Sociedad Oceanografica de Gipuzkoa - Gi-
puzkoako Ozeanografia Elkartea, el Orfeén Donostiarra, etc. y
ultimamente la Cruz Roja de Gipuzkoa - Gipuzkoako Gurutze
Gorria y la Orquesta Sinfénica de Euskadi - Euskadiko Orkestra
Sinfonikoa.

Para reafirmar todo lo dicho se os hard entrega de la medalla
que lleva el simbolo de Irurac -Bat y el Diploma acreditativo que
supone un compromiso con los ideales de esta institucidn.

Azkoitia, Palacio de Intsausti,
28 de Mayo de 2015
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CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO
Y SOCIAL DEL PAIS VASCO

Leccién de Ingreso Como Amigo Colectivo
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EAEko Adiskide Kolektiboa

POR
JOSE MIGUEL ERDOZAIN

Director General de IK4 Research Alliance
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Egun on denori:

Antes que nada, quisiera agradecer a todos los presentes su
asistenciaa este acto. Parala Alianza Tecnoldgica IK4 es un honor
entrar a formar parte como Amigo Colectivo de la Real Sociedad
Bascongada de Amigos del Pafs, una institucién fundamental en
el desarrollo del conocimiento en Euskadi con la que comparti-
mos la pasién por el saber y el compromiso en la busqueda de la
excelencia. Para nosotros, y muy especialmente para mi, como
director general de la Alianza, es muy gratificante poder com-
partir este momento con todos vosotros.

Permitidme que comience comentando un detalle, en prin-
cipio menor, que curiosamente me ha inspirado mucho estos
dfas a la hora de pensar en el contenido de mi intervencién. Se
trata de la invitacidn a este acto, ese pequetio folleto diptico que
seguramente muchos llevdis ahora mismo con vosotros. Si mi-
rais su ultima pagina, su contraportada, veréis que estd ilustrada
con la reproduccién de un cuadro. Cuando recibi hace unos dias
esta invitacidn me sorprendié gratamente el acierto de incluir
en ella la imagen del lienzo “Pueblo de Sabios”. Se trata de un
titulo muy sugerente y una estimulante obra, que me han llevado
a una larga reflexidn en la que se relacionan la obra de Sert, el
devenir histérico de nuestro pafs en estos ultimos siglos y el
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espiritu que dio origen y mantiene vivo el impulso de la entidad
que dirijo.

Es una reflexién que quiero compartir con vosotros y por
eso, aunque mi intencién es referirme principalmente al tiempo
futuro, voy a invitaros antes a acompafiarme en un brevisimo
viaje al pasado. Vamos a trasladarnos, concretamente, a los
primeros afos del siglo XX para recordar el momento en el que
se emprendieron los trabajos para restaurar la iglesia de San
Telmo de Donostia con el propdsito de convertirla en museo.

Los responsables de aquel proyecto acordaron recubrir las
paredes del templo con lienzos que reflejaran los rasgos mas
significativos del pueblo guipuzcoano. El encargo recayd en las
manos del artista cataldn Josep M? Sert, quien compuso once
escenas que retratan las sefias de identidad de los habitantes de
Gipuzkoa reflejando sus tradiciones, sus aficiones, sus intereses,
su modo de vida...

En una de esas escenas el pintor describe a los guipuzcoanos
como un Pueblo de Sabios y para ilustrar esa caracteristica no
duda en su eleccién. El pintor barcelonés posa su mirada en
aquellos nobles vascos, liderados por el conde de Pefiaflorida
Xavier M* de Munibe, que se reunian en el lugar en el que nos
encontramos, este palacio azkoitiarra de Intsausti, para debatir
sobre ciencia, economia, agricultura y arte.

Bautizados en tono jocoso como los “caballeritos de Azkoi-
tia” merced a una anécdota que a buen seguro conocéis, esos
nobles se dejaron contagiar por el espiritu de la ilustracién y
fundaron en la segunda mitad del siglo XVIII, hace nada menos
que 251 afios, la Sociedad Bascongada de los Amigos del Pafs.

Este grupo de ilustrados debatfa, intercambiaba puntos de
vista y recibia a los grandes cientificos de la época siempre
dispuestos a impregnarse de la sabiduria llegada de otros luga-
res. Asi, la sociedad que constitufan llegé a erigirse en un impor-
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tantisimo foco cultural dedicado al desarrollo del conocimiento,
el progreso cientifico y el estudio de las nuevas corrientes filo-
séficas que llegaban de Europa.

Resulta tremendamente significativo que el pintor cataldn
supiera identificar en la Sociedad Bascongada de Amigos del Pais
el reflejo mas fiel de un pueblo volcado en el conocimiento y
seducido por el progreso como férmulas para asegurar el bienes-
tar econdémico y espiritual del pafs. Un pueblo que lleva en su
cbdigo genético la pulsidn del afan por saber y de la innovacién.

Aqui encontramos otra de las caracteristicas del pueblo vas-
co, porque el desarrollo del conocimiento no es posible sin
intercambio, sin ideas que viajan y regresan al origen enriqueci-
das por el talento de otros, y el pueblo vasco siempre ha encon-
trado solaz en la reunién, la cooperacién y el trabajo en equipo.
El movimiento cooperativista vasco es un buen ejemplo de cémo
hallegado hasta la actualidad ese espiritu asociativo que permite
alumbrar nuevas ideas.

El germen de ese trabajo colaborativo era ya visible en los
primeros compases de la Sociedad Bascongada de Amigos del
Pafs. Ese trabajo colaborativo es también sefia de identidad de
quienes trabajamos hoy en dfa en la alianza tecnoldgica IK4.

Efectivamente, IK4 se considera heredera de la actividad
entusiasta de nuestros antepasados que con muchos menos me-
dios pero con el mismo entusiasmo inquebrantable iniciaron el
impulso que ha logrado transmitir hasta nuestros dfas la pasién
por el desarrollo tecnoldgico, el conocimiento, la ciencia y la
innovacién.

Por eso desde la Alianza 1K4, que como sabéis nacié en 2005
y a dia de hoy agrupa nueve centros tecnoldgicos de Euskadi,
hemos querido recoger ese testigo en la conviccién de que nues-
tra actividad se basa en aquellos mismos fundamentos y se
desarrollabajo unaldgica que se resume en unalinea argumental
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sencilla y contundente: la bisqueda del conocimiento se con-
vierte en motor de la actividad econémica que facilita el bienes-
tar y progreso de la sociedad. O, en una palabra: futuro.

Creo que nuestro modelo organizativo refleja fielmente el
espiritu que respira el lienzo de Sert. Porque los nueve centros
que integran IK4 conservan su independencia y su soberania
para articularse en torno a una estrategia comun: trabajar por la
transferencia de tecnologia al sector privado con el objetivo de
apuntalar su competitividad y transferir a la sociedad los bene-
ficios del conocimiento y la innovacidn, auténticos motores para
el progresoy el desarrollo. En definitiva, para conseguir mayores
cotas de bienestar para la sociedad vasca.

No es mi intencién abrumaros en esta ocasién con datos
sobre la actividad de nuestra Alianza, a sumar a los referidos a
Tecnalia que acaba de mencionar mi amigo Joseba, pero si me
gustaria destacar algunos valores que creo que tanto ellos como
nosotros compartimos con la Real Sociedad Bascongada de Ami-
gos del Pafs y que basicamente apuntalan los tres aspectos a los
que me temo que voy a tener que referirme de forma repetida a
lo largo de esta intervencién: apuesta por el conocimiento como
motor de progreso, compromiso con la industria como fuente de
riqueza y preocupacién por el futuro colectivo de nuestro pafs.

Me referiré, por ejemplo, a nuestro compromiso con el de-
sarrollo social e industrial de nuestro entorno geografico, ya que
somos una entidad disefiada para aportar valor y elevar la com-
petitividad en el &mbito industrial y empresarial a través de la
investigacidn y la tecnologfa avanzada.

De hecho, IK4 nacié con la intencién de capacitar tecnoldgi-
camente al sector privado, y este trabajo colaborativo, de cerca-
nia a nuestro tejido empresarial, ha llevado a nuestra Alianza a
ser hoy en dia un referente en el contexto de la I+D+i europea.
Baste sefalar que participamos en mds de 200 proyectos de
investigacién promovidos por la administracién comunitaria y
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que jugamos un papel protagonista en muchos de los foros en los
que se deciden las estrategias continentales en materia de I+D+i.
Esta posicién reporta grandes ventajas al conjunto del tejido
productivo vasco ya que nos habilita para, primero: trasladar las
inquietudes y necesidades de nuestras empresas a los foros don-
de se deciden las lineas generales del desarrollo tecnoldgico
europeo, segundo: colaborar con los grandes referentes conti-
nentales en el estudio y definicién de esas lineas y, tercero: traer
a nuestras empresas la ventaja competitiva de conocer de pri-
mera mano, y aprovechar, los resultados de ese proceso.

IK4 goza hoy de un importante liderazgo internacional en
investigacidn aplicada, desarrollo tecnoldgico y aportacién a las
politicas pablicas que incentivan el progreso econémico basado
en el conocimiento. Para alcanzar esta posicidn, de la que nos
sentimos muy orgullosos, ha resultado vital tirar de los valores
que compartimos con la Bascongada: trabajo honesto, inquietud
intelectual, amor a la ciencia y espiritu colaborativo.

Como los caballeritos de Azkoitia, estamos convencidos de
que el debate, el intercambio y la colaboracién son la clave del
éxito y en total sintonia con ese principio trabajamos estrecha-
mente con el resto de agentes cientificos y tecnoldgicos, tanto
en el plano local como en aquellos dmbitos globales de trabajo
que constituyen los auténticos focos de conocimiento mundial.

No terminan ahflas coincidencias. Los tiempos que tocé vivir
alos protagonistas de la obra de Sert no fueron faciles. Tampoco
lo son estos en los que nos encontramos. Aunque quizés haya que
ver las cosas con mds perspectiva y concluir que ningtin tiempo
es facil, en realidad, y que lo importante es ser capaz de afrontar
los retos propios de cada momento de la historia con amplitud
de miras, espiritu de lucha y afan de superacién. Es importante,
también, compartir con aquellos promotores de la Sociedad
Bascongada la capacidad para anticiparse al futuro, distinguir las
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tendencias que marcardn las principales lineas de progreso y
ponerse a trabajar en ellas.

No son pocos ni pequefios los retos tecnoldgicos que abor-
daremos en los préximos afios. Se avecinan cambios que van a
afectar de forma sustancial no ya la vida de nuestros hijos sino
también la nuestra. Voy a mencionar sélo algunos de esos cam-
bios.

No somos del todo conscientes de la impresionante potencia
de ese pequeno dispositivo que todos llevamos en el bolsillo, de
las posibilidades que nos ofrece su uso cotidiano y del cambio
que ha supuesto para nuestro modo de vida. Estamos en condi-
ciones de comunicarnos con cualquiera, desde cualquier sitio y
en cualquier momento. Tenemos a nuestro alcance inmediato
précticamente todo el conocimiento acumulado por la humani-
dad alo largo de su historia. Estamos al corriente de todo lo que
sucede en el mundo en el mismo instante en que sucede. Todo
esto era ciencia ficcidn hace unos pocos afos. Y todavia estamos
lejisimos de alcanzar todo el potencial que la telefonia mévil e
internet nos ofrecen. Apenas estamos comenzando a explotar las
posibilidades de, por ejemplo, el internet de las cosas, un campo
de la tecnologia que va a cambiar sustancialmente la forma en
que se relacionan las personas con los objetos y los propios
objetos entre si.

Hablemos, por ejemplo, del espectacular desarrollo de la
robética que vamos a conocer en los préximos afios. No se trata
ya de que cada vez mas dispositivos robdticos trabajaran para
nosotros. Es que cada vez va a ser mds frecuente que las personas
trabajen codo con codo con robots, en lo que se denomina
robdtica colaborativa. Es una colaboracién que nos obligard a
cambiar la forma en que nos planteamos el trabajo, ya que
tendremos que convivir con “companeros” més eficientes, con
mayor capacidad de andlisis de datos, que no se cansan, no se
ponen enfermos... y no exigen mejoras salariales.
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Es un cambio radical, pero no el tnico caso de desarrollo
tecnoldgico que implica importantes efectos sociales. Hace po-
cas fechas el gobierno danés ha anunciado que se plantea elimi-
nar el dinero fisico en un plazo relativamente breve. Y los
espectaculares avances en tecnologias de la informacién y la
comunicacién estdn abriendo también la puerta a innovadoras
iniciativas en lo que se viene a denominar la economfa social.
Nuevos modelos de negocio como Spotify o Uber son sélo el
inicio de una revolucién que estd ya tiene un impacto formidable
en nuestro presente.

Son cambios que no sélo afectan a nuestra relacién con los
demas. La forma en que vamos a cuidar de nosotros mismos ya
estd comenzando a variar sustancialmente gracias a los disposi-
tivos, muchos de ellos asociados a la telefonfa mévil, que permi-
ten monitorizar a distancia nuestro estado de salud, controlar la
evolucién de enfermedades, facilitar el diagnédstico instantdneo
a distancia o, simplemente, ayudarnos a desarrollar unas practi-
cas mas saludables en materia de alimentacién o de ejercicio
fisico. Todo esto implicard un menor recurso a las consultas de
ambulatorios y hospitales y un control més eficiente de la salud.

Drones, érganos artificiales, dinero virtual, inteligencia ar-
tificial, interfaces cerebro-ordenador... Si, vamos a conocer
grandes cambios. Pensemos, para terminar, en cémo va a variar
la forma que tenemos de trasladarnos. Ahora mismo, en el mo-
mento en que estamos aqui reunidos, ya son absolutamente
operativos los vehiculos auténomos. Los coches sin conductor,
para entendernos. En breve, y seguramente estamos hablando
de unos pocos afos, serd normal viajar como las personas que
aparecen en la imagen. Y sf, el limite de velocidad que aparece
en la sefial de trafico es 240 kilémetros por hora. Porque viajar
de ese modo no sélo es mas cémodo sino también muchisimo
mas seguro. E1 90% de los accidentes de tréfico se debe a errores
humanos. De hecho, con el paso del tiempo, lo que sorprendera
sera cruzarse en la carretera con un vehiculo conducido por una
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persona. Y ademds ese conductor serd considerado un peligro.
Elon Musk, director general de la compaiia norteamericana de
automocion Tesla asegura que en sélo 20 afios se podrian prohi-
bir los coches pilotados por humanos. Suena radical pero tiene
sentido. También hubo que prohibir la circulacién a caballo por
las carreteras.

Todo esto da un poco de vértigo, pero también resulta emo-
cionante. Porque si somos capaces de convertirnos en protago-
nistas de los cambios, si conseguimos, como en su momento
hicieron aquellos caballeritos de Azkoitia, colocarnos en la cres-
ta de esa potente ola y avanzar con ella, nos moveremos con
ventaja por ese futuro apasionante. Porque es precisamente en
los tiempos de mayor dificultad cuando se presentan las mejores
ventanas de oportunidad para progresar, para crecer como in-
dividuos y como pafs. Y si una ensefianza nos deja la experiencia
es que la mejor férmula para avanzar es apostar con convenci-
miento por lainnovacién como via diferencial para crear riqueza
y contribuir al desarrollo de nuestra sociedad. Una sociedad
caracterizada por su histérica apuesta por laeconomia industrial
como fuente de riqueza en base al valor anadido.

Tampoco es mala practica hacer un poco de autocritica,
detectar aquellos aspectos en que podemos mejorary corregirlos
para ser mds eficientes de cara al futuro. Precisamente ahora
todo el ecosistema vasco de I+D+i, con las instituciones a la
cabeza, se halla inmerso en ese ejercicio, con la conviccién de
que ese esfuerzo nos serd muy util de cara a aportar mas valor a
la sociedad. Porque nuestro empeio es, y debe ser siempre,
mejorar constantemente. Para ello debemos medir todo lo que
hacemos, todo lo que empleamos, todo lo que logramos... Medir
siempre.

En IK4 estamos en plena sintonia con el impulso aportado
desde las administraciones publicas para consolidar el papel de
la innovacién como motor de la economia y catapulta de nuevos
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negocios. Porque estamos convencidos de que la innovacién es
una fuente inagotable de progreso y la mejor via para transfor-
mar el conocimiento en proyectos rentables que reviertan en la
economia y la sociedad.

Esta conviccién es hoy mds importante que nunca porque
tras el reciente periodo de recesién nuestro tejido productivo
estd debilitado y necesita el aliento de un socio leal que le ayude
atransformar su inversidn en proyectos estratégicos y tangibles,
con un alto componente tecnolégico que le permita dar el salto
definitivo hacia un crecimiento sostenible que no dependa de
ciclos econdémicos y sea menos vulnerable a las turbulencias
financieras. Un crecimiento que le sitte en posicién de competir
en todos los mercados, en todo el mundo.

Por fortuna tanto el colectivo empresarial como las institu-
ciones vascas tienen tan interiorizado como nosotros este men-
saje y como fruto de esa sintonia trabajamos conjuntamente en
una reactivacién econdmica que cuenta con la innovacién entre
sus pilares mds firmes.

En esto contamos con una ventaja importante: el ecosistema
vasco de la I+D+i, del que los centros tecnoldgicos somos actores
principales, es inico en su profunda comprensién de la impor-
tancia del trabajo conjunto. Contamos también con el viento a
favor de la Unién Europea, que estd convencida de esta premisa
y para ello se ha marcado el objetivo de situar la inversién en
Investigacién y Desarrollo en el 3% del PIB europeo en el afio
2020.

Para conseguirlo ha disefiado el programa Horizonte 2020,
dotado con 80.000 millones de euros que estdn destinados a la
financiacién de proyectos punteros. Esta cantidad, que supone
un aumento de los fondos del 25% respecto al programa anterior,
refleja la importancia que la administracién europea concede a
la ciencia y la innovacién. Uno de nuestros retos como centros
tecnoldgicos serd de hecho ser capaces de generar oportunida-
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des para que las empresas vascas consigan acceder a esas fuentes
de financiacién. No es tarea facil porque ahi la competencia serd
muy dura pero lo cierto es que este es un reto que no nos asusta
porque estamos acostumbrados a competir y ya hemos demos-
trado con hechos que estamos sobradamente capacitados para
hacerlo con éxito.

Una de las principales novedades del nuevo programa reside
en el hecho de que por primera vez los fondos cubren el ciclo
completo, desde la investigacién bésica al desarrollo tecnolégico
pasando por las fases de demostracién y la transferencia al
mercado.

Es muy significativo que este aumento de la inversién en
[+D+i se produzca justamente en uno de los momentos econémi-
cos mas comprometidos y dolorosos que Europa haya tenido que
afrontar desde la segunda mitad del siglo XX. Esta circunstancia
sélo se explica entendiendo que la Unién Europea, al igual que
nosotros, es plenamente consciente de que la innovacién es el
camino mds rentable para superar la crisis.

Afortunadamente el nuestro no es un pais que se caracterice
por su incapacidad para adaptarse a las nuevas situaciones y
situarse a la cabeza de los cambios. El nuevo Plan de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacién Euskadi 2020 camina en la misma direc-
cién y busca también dar el impulso a la promocién de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién, entendidas como procesos trans-
versales que inciden en multiples aspectos de la vida econémica
y social.

Porque es imprescindible que nuestra estrategia de pafs esté
alineada con la estrategia de crecimiento que plantea la Unién
Europea para esta década, creada con la doble finalidad de ayu-
dar a superar la crisis actual y crear las condiciones propicias
para un crecimiento distinto, mas inteligente, sostenible e inte-
grador.
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Con este objetivo, en Euskadi hemos fijado una estrategia de
especializacién inteligente, RIS3, focalizdndola para responder a
las nuevas necesidades de transformacién de nuestro sistema
productivo.

Porque lo cierto es que nuestra sociedad ha cambiado mucho
y sigue cambiando. Tenemos una estructura demogréfica con
mas personas mayores de 64 afios (19%) que menores de 21 afios
(17%), tendencia que se acentuard en los préximos afios. A este
factor estructural tenemos que sumarle los efectos de cuestiones
que no por tener un caracter coyuntural son menos capaces de
producir efectos de largo alcance. Hemos padecido una crisis que
ha dafiado severamente nuestro tejido empresarial. El paro se ha
duplicado y hemos perdido en unos pocos afios el 25% de los
puestos de trabajo industriales a tiempo completo.

Aestas alturas ya sabemos, porque estd mas que demostrado,
que hay una relacién directa entre la inversién en 1+D+i de una
sociedad y su porcentaje de desempleo. Es verdad que en este
sentido salimos muy bien parados si hacemos la “foto” a nivel
estatal.

Pero la autocomplacencia no suele traer buenas consecuen-
cia asf que es necesario elevar el foco y examinar un contexto
mds amplio para compararnos con los mejores. Actualmente,
Espafa invierte en investigacién un 1,24% del PIB, muy lejos de
la vanguardia europea. Desde el aflo 2000, Alemania ha incre-
mentado su inversidn en I+D en un 70%, y se acerca ya al 3% del
PIB. ;Dénde estamos nosotros? Ahora mismo en torno al 2%. Eso
nos sitda a la vanguardia del Estado, pero atn lejos de los paises
mds avanzados de la Unién Europea.

En este complejo contexto, conviene trabajar sobre bases
firmemente asentadas en la realidad y evitar en lo posible los
estereotipos habituales de la cultura popular. La célebre econo-
mista de la Universidad de Sussex Mariana Mazzucato, especia-
lizada en el andlisis del papel del Estado en las economias
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contempordneas y la relacién entre la inversién en innovacién
y el crecimiento econémico, lleva tiempo dedicada a desmontar
algunos mitos importantes sobre el papel que cada uno de los
actores de la economia juegan en la apuesta por la innovacién.

Si observamos los rincones del planeta en los que la innova-
cién fructifica y florece con mayor vigor, lejos de ser lugares en
los que los poderes publicos se apartan para dejar que la inicia-
tiva privada actte en solitario, es facil ver cémo la cooperacién
publico-privada es estrecha y real.

En las dreas en las que los modelos de apuesta por la innova-
cién gozan de mejor salud, el apoyo institucional abarca todas
las fases del proceso, desde la investigacién basica hasta la apro-
ximacién al mercado.

Mazzucato admite que invertir en innovacién conlleva un
elevado grado de incertidumbre y por eso destaca que en secto-
res como la biotecnologia, la nanotecnologia y tecnologias digi-
tales como internet es frecuente que la iniciativa privada
irrumpa muchos afnos después de que se hayan producido fuer-
tes inversiones publicas.

Esto pone en cuestién esa imagen romantica del investiga-
dor solitario provisto Unicamente de su talento, que trabaja
hasta altas horas de lamadrugada en un garaje. Como argumento
cinematografico puede resultar muy atractivo pero no refleja la
realidad cotidiana de la innovacién. Lo cierto es que el modelo
de desarrollo tecnolégico de Silicon Valley se apuntala no ya
sobre una tnica entidad estatal de fomento sino sobre toda una
red de potentes agencias publicas.

Como ejemplo de que la mayoria de las innovaciones revo-
lucionarias requieren una mezcla de iniciativa privada con un
importante respaldo econémico del sector publico, los expertos
suelen fijarse en el iPhone. Porque siempre se nos habla de la
visidn y el talento de Steve Jobs, sin duda geniales, pero muy
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pocas veces se menciona que Internet, el GPS, la pantalla tactil,
los asistentes de voz y la mayoria de las restantes tecnologfas que
hacen de sus productos el éxito comercial que revoluciona los
mercados fueron avances financiados con dinero publico. Sin
esos fondos invertidos por la administracién en investigacién
tecnoldgica dificilmente el genio de Jobs hubiera podido llegar a
producir el gigantesco negocio que conocemos.

Se hace patente, por tanto, la necesidad de trabajar en el
disefio y fortalecimiento de ecosistemas simbidticos, que no
parasitarios. Sistemas en los que los centros tecnoldgicos, las
universidades, los poderes publicos, las empresas y el resto de
agentes compartamos los riesgos de la aventura que emprende-
mos y también los beneficios de la recompensa.

Los vascos sabemos bien, y lo sabemos desde siempre, que
sin trabajo arduo y colaboracién eficaz es dificil conseguir retos
ambiciosos. Sabemos que nos necesitamos los unos a los otros,
que necesitamos trabajar conjuntamente por un mismo objetivo
y creemos firmemente en que la colaboracién de todos los agen-
tes es la mejor via hacia el éxito.

Ese espiritu de colaboracién se sitia en la base misma de la
razén de ser de IK4. La Alianza nace del convencimiento de que
los centros tecnoldgicos multiplican su capacidad para obtener
resultados cuando suman sus capacidades. También del conven-
cimiento de que sin una colaboracién estrecha, leal y compro-
metida entre los centros y las empresas es inviable construir una
sociedad basada en la innovacidn. Porque sélo del conocimiento
mutuo y de la confianza que surge del trabajo en comun es
posible conseguir que el conocimiento fructifique en productos
y servicios de alto valor afiadido capaces de asegurar el bienestar
y el progreso de la sociedad.

Todas estas lecciones forman parte del legado que hemos
recibido de quienes nos precedieron en el empefio por hacer de
la vasca una sociedad comprometida con el conocimiento, con
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el emprendimiento y con la innovacién. Entre esos predecesores
ocupan un lugar preferente aquellos visionarios que hace ya mas
de 250 afios fundaron la Bascongada. En su empefo, como en el
de todos los pioneros, hay un componente idealista y hasta
romantico que no hace sino embellecer su logro, pero hay sobre
todo un soporte intelectual y un impulso cultural que da consis-
tencia al proyecto.

Por vocacién y por conviccién nos toca mantener vivo el
espiritu constructivo que reside en la base de todo empefio
humano basado en la razén, la cultura, la ciencia y la tecnologfa.
Porque sabemos que esos cuatro conceptos son las herramientas
mas eficaces para luchar por la justicia y el progreso y de eso se
trata a fin de cuentas. Estamos orgullosos de formar parte de ese
impulso y me consta que cada una de las personas que forman
parte de 1IK4 estd comprometida personal y profesionalmente
con él.

En definitiva, nos toca seguir bebiendo del espiritu sonador
pero certero que a mediados del siglo XVIII convencié a los
caballeritos de Azkoitia de que el intercambio de ideas era vital
para el progreso, de que mediante la cooperacién y la suma de
fuerzas era posible convertir su pequefio pais en un auténtico
Pueblo de Sabios.

Mila esker denori
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Corporacién Tecnoldgica
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1. INTRODUCCION

LA ILUSTRACION VASCA: LA CUNA DEL CONOCIMIENTO VASCO.
GRANDES HOMBRES, GRANDES IDEAS.
REAL SOCIEDAD BASCONGADA DE LOS AMIGOS DEL PAIS.

Las bases de la presentacién van a tener un breve recorrido
histérico de reconocimiento a los grandes hombres, con grandes
ideas, que iniciaron el proceso de ilustracién vasca del siglo
XVIII, donde el Pafs Vasco, fue cuna de personas emprendedoras
que se atrevieron a imaginar un pafs mejor, impulsando institu-
ciones cientfificas, atrayendo talentos europeos que impulsaron
el conocimiento y las aplicaciones tecnoldgicas, situando al Pafs
Vasco a la cabeza del Estado y sembrando la semilla para la
incorporacién vasca a la primera revolucién industrial.

1.1. EL SIGLO XVIIL: LA ILUSTRACION VASCA:

Caballeritos de Azkoitia: D. Francisco Javier Maria de Munibe
e Idiazquez, Conde Pefiaflorida, junto a Joaquin Maria de Eguia e
Ignacio Manuel Ignacio de Altuna crean en 1764 la Real Sociedad
Bascongada del Amigos del Pais, para fomentar y cultivar las
materias que pudieran enriquecer al conocimiento de la época.

Bajo la esencia de impulsar la renovacién social y la supera-
cién de la crisis econémica en la que estaba sumida la sociedad
vasca en aquel momento, y ello solo se podia conseguirse me-
diante la formacién de hombres y mujeres, siendo el “leit motiv”
la Educacién. Con el objetivo de introducir en el Pais Vasco las
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mds avanzadas técnicas en la Agricultura, la Industria y la Arqui-
tectura.

Creando en 1774, el Seminario Patridtico de Bergara, pionero
en la ensefianza de la Fisica, la Quimica, la Metaltrgica (labora-
torios) y que fue precursor de las Escuelas de Ingenieros y Cen-
tros de Investigacidn futuros.

Este conocimiento estuvo en el Pais Vasco y a través de él se
obtuvo por primera vez en el mundo el platino maleable por
PIERRE FRANGOIS CHABANEAU, que dirigié la catedra de Meta-
lurgia.

El descubrimiento de una de las leyes bésicas de la Quimica,
la de las “proporciones definidas” por LOUIS JOSEPH PROUST,
uno de los padres de la Quimica moderna.

El aislamiento de un nuevo metal, el wolframio, en 1783,
denominado en la tabla periddica como tungsteno, elemento de
ndmero atémico 70, metal sélido de color blanco plateado y
dificil de fundir que se usa especialmente en los filamentos
incandescentes y en aleaciones duras y resistentes, descubierto
por los hermanos Juan José y Fausto ELHUYAR.

El forjamiento de diversos platinos por el investigador sueco
ANDERS NICOLAUS TUNBORG.

Otra institucién que relumbrard en Gipuzkoa durante el
Siglo XVIII serd la Universidad de Ofiate.

2. EL SIGLO XIX/XX

2.1. LA REVOLUCION INDUSTRIAL:

Euskadi inaugura bien entrado el siglo XIX su propia incor-
poracién al proceso de revolucién industrial que habia comen-
zado ya en Inglaterra y Bélgica casi 100 afios antes, con el
desarrollo del motor de vapor de Watt (1775), el convertidor de
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Bessemer (1850) y tantos otros descubrimientos que impulsaron
la primera revolucién industrial.

El Pafs Vasco durante esta época a la vanguardia del desa-
rrollo industrial del Estado, impulsando la siderurgia, los aceros,
la industria naval, las industrias quimicas, las industrias de los
bienes de equipo, as{ como la creacién de la Universidad de
Deusto (1886), la Escuela de Ingenieros de Bilbao (1897) y poste-
riormente en (1918) la Sociedad de Estudios Vascos EI-SEV enti-
dad cientifica cultural, de carécter privado.

2.2. EL SIGLO XX, ANOS 70,
LOS PRIMEROS SINTOMAS DE AGOTAMIENTO:

Durante el siglo XX se continda en el primer tercio del siglo,
con el proceso de industrializacién del Pafs, surgiendo en el 36,
la guerra civil y tras ella todo un periodo de la postguerra con un
modelo econémico, de autarquia, en el cual se siguié desarrollan-
do la industria, pero ya en los afios 70 aparecen los primeros
sintomas de agotamiento.

El modelo de industrializacién desarrollado a partir de la
revolucién industrial entra en una crisis estructural.

La situacién econdmica se deteriora ante la crisis energética
motivada por el alza de los precios del petrdleo tras la guerra del
Yon Kipur, entre Egipto, Siria e Israel, lo que junto a un exceso
de oferta de los productos industriales por encima de la deman-
da, da lugar a la necesidad de profundas reconversiones indus-
triales.

A ello se le suma, las carencias de capacidades cientificas y
tecnoldgicas y de inversién en I+D del Pafs Vasco.

Sin Universidad publica hasta 1968, cuando se crea la Uni-
versidad de Bilbao, ya que la Universidad puablica del Pais Vasco
se constituye en los afios 80 (UPV-EHU).
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Y con una inversién ene l+D+i en los afios 80 sobre el PIB del
0,069, practicamente un desierto tecnoldgico.

En estas condiciones, en que todavia Euskadi carecia de la
capacidad politica para cambiar su modelo de desarrollo, tras
casi dos centurias de potente desarrollo industrial se produce un
colapso de las industria metaltrgica, acero, naval,.., la tasa de
desempleo alcanza el 25% y se convierte en una regién industrial
en declive y se estanca el crecimiento de la poblacién

Sin capacidades de autogobierno y su insercién en un estado
autoritario no permitieron mas que un crecimiento econémico,
que sin cambio tecnoldgico respondia aun modelo de crecimien-
to que se estaba agotando.

3.1980-2015: UNA TRASFORMACION ECONOMICA:

Con la llegada del Autogobierno Vasco en base a su Estatuto
de Autonomia, aprobado en octubre de 1979, con el reconoci-
miento de los “derechos histéricos” del Pais Vasco, se dotaba de
autonomia politica y de manera singular de una amplia autono-
mia fiscal restableciendo el Concierto Econdémico.

En las circunstancias econémicas en las que se encontraba,
el Pafs, el Gobierno Vasco por medio del Departamento de Indus-
tria, puso desde el inicio en macha una serie de politicas y
estrategias de Competitividad en tres grandes fases politicas que
se corresponden con los decenios 1980 (1980-1990), 1990 (1991-
1998) y 2000 (1999-2011) y actualmente mirando al Horizonte
2020.

Los objetivos estratégicos fueron variando, de acuerdo con
el contexto econdmico, en el decenio 1980, se centraron en
reducir el atraso en términos de renta per cépita, con la Europa
avanzada, en combatir el desempleo y la pobreza derivadas de la
fuerte crisis econémica de la primera mitad de esa década y los
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problemas de contaminacién ambiental derivados del modelo de
desarrollo anterior y en procesos de reconversién industrial y
creacién de la infraestructura tecnoldgica CCTT's..

En el decenio de los 90 los objetivos se centraron en conver-
gir con el nivel de rentas de Europa, formuldndose un programa
de competitividad (basado en la productividad y calidad). En el
decenio del 2000 se impulsé el paso hacia un nuevo estado de
desarrollo dirigido por la innovacién y el conocimiento.

En el centro de toda la estrategia la prioridad del Gobierno
se centré en laindustriay en sectores relacionados con laenergia
y los servicios intensivos del conocimiento.

En los afios 80, el énfasis, se dirigi6 hacia la reconversién y
la mejora de las industrias que ya existian a través de la incorpo-
racién y difusién de nuevas tecnologias como la microelectréni-
ca (Programa IMI). En los afios 90, se desarrolld una estrategia de
competitividad basada en los clusters asi como en una primera
etapa de diversificacién con nuevos sectores como el aeronduti-
co, las telecomunicaciones.

En los primeros afios del XXI, se inicia una estrategia de
diversificacién inteligente hacia nuevos sectores (biociencias,
nanociencias, energias renovables,..). Apoyado en un fuerte im-
pulso a las actividades cientifico-tecnoldgicas y de I+D.

Potenciacién de la infraestructura tecnoldgica (Centros Tec-
noldgicos y Parques Tecnoldgicos) asi como la creacién de nue-
vas infraestructuras cientificas; Centros de Investigacién
Cooperativa (CIC’s) y los Centros de Investigacién basica y de
Excelencia (BERC's).

En la etapa actual con el Horizonte 2020 se estd implemen-
tando bajo el Plan de Ciencia. Tecnologia e innovacién 2015, la
Estrategia RIS3 de Especializacién Inteligente cuyas prioridades
son:
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y cuyos

Fabricacién avanzada: Industria 4.0
Energia

Biociencias-Salud
nichos/territorios de oportunidad:
Alimentacién

Industrias culturales y ...

Habitat urbano

Ecosistemas medio-ambientales.

SINTESIS de la evolucion de Politicas y estrategias 1980-2020.
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4, SISTEMADE ACION: CENTROS TE LOGI

Creacidn de un sistema de innovacién sélido,
con dos entidades relevantes:

La Corporacién Tecnolégica Tecnalia

y la Alianza Tecnoldgica IK4.

La Corporacién Tecnoldgica Tecnalia nacié en 2001 con el
objetivo de contribuir al desarrollo del entorno econémico y
social a través del uso y fomento de la innovacién tecnoldgica en
un contexto internacional.

Hoy en dia estd integrado por tres Socios:

Fundacién Azti/Tecnalia
Neiker, S.A/Tecnlia
Tecnalia Research & Innovation

INVESTIGANDO PARA SUPERAR LOS RETOS DE LA HUMANIDAD
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La Alianza estratégica surge de una apuesta por unir esfuer-
zos en aras a lograr una mayor dimensién que permita contar
con niveles superiores de competitividad en el mercado.

Investigando para superar metas los retos de la humanidad.

Con una especializacién tecnoldgica con la estrategia RIS3.
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La Corporacién en datos

CORPORACION TECNOLOGICA TECNALIA

LAS PERSONAS INGRESOS CARTERA DE
DE TECNALIA (EUROS) CLIENTES
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Su conectividad europea

CORPORACION TECNOLOGICA TECNALIA
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tecnalia

La Corporacidn participa en el Campus de Excelencia Inter-
nacional (Euskampus) junto con la Universidad del Pais Vasco
(EHU-UPV) y el Donosita Intrnational Physic Center (DIPVC)

Dentro de la Corporacidn, Tecnalia Research & Innovation,
resualtante de la fusién de 8 Centros Tecnoldgicos, juega un
papel relevante contando con 1.434 personas, estando estructu-
rada en Divisiones.

— Energia y Medio Ambiente
— Construccién Sostenible
— Industria y Transporte

— Salud
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— ICT
— Servicios Tecnoldgicos
y disponiendo de 5 (GEI), Grupos de Excelencia Investigadora:
— Energia Marina
— Green concrete design
— Neuro rehabilitacién
— Superficies avanzadas

— Robética

Tecnalia R&I ha creado también Tecnalia Ventures, S.L.
constituida con el objetivo de dar valorala1+D propiay gestionar
el ciclo de vida de activos tecnoldgicos, para maximizar su im-
pacto.

Tecnalia Ventures cuenta con un programa de aceleracién,
destinado a transformar los activos tecnolégicos generados en
oportunidad de negocio de base tecnolégica.

Tecnalia R&I es la primera entidad privada del Estado en
participacién en los programas tecnoldgicos europeos y en con-
creto ocupando la posicién 23 de participacién en el finalizado
VII Progrma Marco y con una fuerte participacién en las plata-
formas tecnoldgicas y alianzas tecnoldgicas europeas como:

— Factories of the future

— Energy efficient Building
— Manufacture

— Artemisia

— Smart Grids
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Participacién de Tecnalia R&I en el VII PM:

PARTICIPACION DE CORPORACION TECNALIA EN EL VI PM (2007- 2013)
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Ranking de Tecnalia R&I en el VII programa marco:
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Modelo de financiacién de Tecnalia R&I.
Respecto a su modelo de financiacién, Tecnalia cubre sus
necesidades financieras de la siguiente forma:

— Un 53% de recursos aproximadamente de contratos de
I+D con empresas (Financiacién privada)

— Un 32,5% de programas publicos competitivos funda-
mentalmente de Europa

— Un 14,5% de fondos publicos (en funcién de resultados
“fundamentalmente del Gobierno Vasco”)

Los ingresos anuales de Tecnalia ascendieron en 2015 a
103ME€, con cartera de 4000 empresas clientes.
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5. RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA

Para finalizar vamos a ver los resultados de la estrategia

vasca

Evolucién Peso de |a Industria en su estructura econdmica:
Sectorial distribution of Basque GDP 1980-2014(a) Current prices.

Base year 2005

AGRICULTURE & FISHING 3,40 3,00 1,80

INDUSTRY 43,40 37,00 31,60
BUILDING 4,30 500 6,30
SERVICES 4890 55,00 60,30

0,70
28,00
9,60
61,70

0,69
23,80
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23,90

6,54

68,70

0,90
23,60
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69,20

AGRICULTURE & FISHING 7,30 6,00 4,90
INDUSTRY 2870 28,30 21,80
BUILDING 790 650 7,30
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17,59
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BUILDING 5,50
SERVICES 68,80

[Fugnte: Eurastot INE,Eustat y slabarcelén propio.
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Evolucidén Peso de la Industria en su estructura econdmica:

Impacto en la Renta per capita:

243 L 241 260 L 56 263 259 266
PaisesBajos 134 irlanda 146 Irlanda 147 PaisesBajos 137  PaisesBajos 139 PalsesBajos 134 PaisesBajos 133iranda 134
Dinamarca  131paisesBajos 134 PaisesBajos 132 Irlanda 132 Irlanda 132  Irlanda 132 Idanda 132Paises Bajos 131
Austria 131 Austria 128 Austria 131 Austria 131Austria 130
Irlanda 130 Austria 125 Suecia 127  Suecia 126 Suecia 127 Suecia 127 Dinamarca  127Dinamarca 125
Suacia 126 Suecia 124 Austria 124 Austria 124  Dinsmarca 126 Dinamarca 126 Suecia 125 Alemania 124
Bélgica 126 123 121 123 Alemania  122|
_wmrz 119 Finlanala 117 Finlandia 119 Alemania 122 memania 122 suecia 123
Alemania 118 Alemania 116 Alemania 116 Alemania 116 Bélgica 119 Bélgica 121 Bélgica 1208élgica 119
finlandia 117 Finlandia 116 Bélgica 115  Belgica 114 Finlandia 116 Finlandia 115 Finlandia  113Finlandia 110
United States 159 United States 151 UnitedStates 146 United States 144 United States 147 United States 147 United States 148
Seen 113 Japan 109 Japan 105 Japan 103 Japan 106  Japan 102  Japan 100

Inversién en I+D
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Desarrollo Humano Sostenible:

Impacto Positivo en la Calidad de Vida:

Indice de Desarrollo Humano Inkormes d Desurvlio
Informe Humano 2014
Informe Desarrollo Informe Desarrollo Informe Desarrollo Humano 2013 1Noruega 0,944
Humano 2001 Humano2005 Humano 2007 Noruega 0,955| | 2Australia 0,935
1  Noruega 0939 |1  Noruega 0,963 (L Islandia 0,968| Australia 0,938 | 3suiza 0,830
2 Australia 0,93 Islandia 0,95 2 Noruega 0,968 Estados 4Dinamarca 0,923
5 Canadé 0,93 S 05| PP CUSKADI u.suiNs Unidos 0537 | spaises Bajos 0,922
4 Suecia 0,93 Australia 0955 |4 Australia 0962  EuskaDI 0924 | ¢ emania 0916
5 Bélgica 0,93 Luxemburgo 0,94 5 Canadd 0961 |5  Paises Bajos 0,921 6irlanda 0,916
6 EEUU. 0,9: Canadi 0,94 6 Irlanda 0359 |5 Alemania 0,920 " A de Euskadi 0,915
7 lslandia 0,93 v 7 Suecia 0,956 i
'8 Paises Bajos 0,93 Suecia 0,94 I, o9 7 Nueva Zelando 0,919 Estados Unidosde o\
Suiza 0,947 5 B Irlanda 0,916 América '
9 EUSKADI 0, 9 Japén 0,953 ; X
10 Japon 0.9 Irlanda 0,9 it P Suecia 0,816 | 9Canads 0,913
11 Finlandia 0,92 0 Bélgica 0,94 0 Bajos 0,953 10 Suiza 0,813 9 Nueva Zelandia 0,913
12 Suiza 0924 [11 EEUUL. 0,9 hi Franca 095 [11 Japén 0,912( | 11Singapur 0,812
13 Luxemburgo 0,924 [12 Japén 0943 15 Finlandia 052 |12 Corea(Rep) 0,909 4 Hong Kong, China Qieto
44  Francia 0,921 [13 Paises Bajos 0943 |13 eeuu 0,051 [13 HongKong 0.90¢| (RAE) .
3 £ E 13 Liechtenstein 0,908
21 Espaiia 1) 2 Espafia 0,92 16 _Espada 0,949| 23 Espafia 0,885 3
26Espana 0,876

Fuentes: PNUD, EUSTAT, IVIE

Posicidén del Pais Vasco en el Scoreboard 2015:
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6. CONCLUSIONES: EUSKADI EL PAIS DONDE VIVEN LAS IDEAS

En las dltimas décadas hemos creado las bases fisicas y de conoci-
miento para edificar sobre ellas una economia basada en la
innovacién.

Anuestra alrededor los cambios continuados, la globalizacién y los
grandes retos han provocado que poco a poco todos los paises
sean conscientes de lanecesidad de ser innovadores para poder
contribuir y tener un papel mas relevante dentro del escenario
mundial.

En Euskadi tenemos que combatir la tendencia a volver a una
economia basada en costes (bajada de salarios) e impulsar el
salto a una economia del conocimiento donde se generen
nuevas soluciones a los retos globales.

Nosotros tenemos personas bien formadas, tenemos un sistema de
CTI completo, somos innovadores, pero tenemos que ser mas.

Tenemos que convertirnos en un pafs donde la innovacién tecno-
légica y la innovacién no tecnoldgica se den la mano a través
de la estrategia para crear un entorno facilitador.

Tenemos que ser un pais donde las personas generadoras de ideas
quieran vivir. Una persona generadora de ideas es aquella que
tiene el conocimiento técnico y que ademds tiene la intuicién
para unir los puntos entre las necesidades y soluciones a través
de la generacién de nuevas ideas que se conviertan en resulta-
dos concretos con impacto en el pais.

Euskadi tiene que retener en su territorio alos generadores de ideas
vascos y tiene que atraer a los generadores de ideas de fuera.
Euskadi tiene que ser un entorno innovador donde los genera-
dores de ideas quieran venir a vivir y a trabajar, donde las
nuevas ideas tengan el apoyo suficiente y necesario para poder
convertirse en productos, en empresas, en innovaciones.
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Euskadi, el pais donde viven las ideas

ANTES AHORA

Personas formadas con . cenc3pacTad e
¥y posibles soluciones
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