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“Animado por la curiosidad y movido por una avidez natural, quise com-
prender el pasado, el presenie y el porvenir; desearia al mismo tiempo vivir
con los que han de seguimos, y haber vivido con los que nos precedieron;
de ahi el estudio de la Historia que nos une a los siglos pasados por el
espectdculo de sus vicios y sus virtudes, de sus conocimientos y de sus
errores, transmitiendo los nuestros a los siglos futuros™.

D'Alembert

A Emilio,
colaborador en el hallazgo de noticias,
bajeles y accionistas de la habanera,
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Las companias privilegiadas que el reformismo borbénico propi-
ciara para ampliar los canales del comercio entre Espana y las colo-
nias americanas han tenido que esperar hasta fechas muy proximas
para encontrar a sus historiadores. La mads importante de todas ellas,
la Compaiiia Guipuzcoana de Caracas, fue la primera en disponer de
un estudio sistemdtico, el ya clasico libro Ronald Hussey publicado en
1934, mientras que la Compainia de Filipinas no conté hasta 1965 con
el trabajo de Lourdes Diaz-Trechuelo. Las demds, por su parte, sélo
en la iltima década han recibido la atencion que merecian y han
salido a la luz a partir de una serie de trabajos solventes, entre los que
deben destacarse, en primer lugar, el consagrado por José Maria
Oliva a la Compaiita de Barcelona y también los dedicados por Car-
melo Sdenz de Santamaria a la efimera Compaiia de Honduras, por
Miguel Molina a la Compania de Granada y por Carlos Alberto Gon-
zdlez a la Compaiiia de San Fernando de Sevilla.

En este panorama corresponde a Montserrat Garate el doble mé-
rito de habernos ofrecido primero la obra mas completa sobre la
Compania Guipuzcoana, actualizando el trabajo de Ronald Hussey, y
ahora también la obra fundamental sobre una empresa hasta el mo-
mento practicamente desconocida, la Compania de La Habana.

Hay que decir que la autora se hallaba bien situada para llevar a
cabo ambos objetivos, ya que desde su puesto docente de Historia
Econémica en la Universidad del Pais Vasco habia tenido ocasion de
interesarse por la actividad colonial de los negociantes vascos y nava-
rros en el transcurso del Setecientos y de frecuentar los depositos
documentales que podian ofrecerle la informacion requerida. A partir
de esta base de operaciones, su aportacion a nuestro conociniento del
tema, que se habia desgranado a través de toda una serie de trabajos
escalonados a lo largo de casi veinte arios de ininterrumpida y fecunda
labor (desde su primera publicacion sobre el proceso de desarrollo
economico de Guipiizcoa hasta sus siguientes articulos sobre la bur-
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guesia mercantil vascongada, sus relaciones con la Real Sociedad de
Amigos del Pais y con el Consulado de San Sebastidn y su participa-
cion de muchas maneras diferentes en el trafico ultramarino) ha podi-
do concluir con estas dos magnificas monografias publicadas en
menos de un quinquenio, lo que revela un nivel de rentabilidad (inte-
lectual en este caso) posiblemente superior al de las empresas estu-

diadas.

La iniciativa de abordar el estudio de la Comparniia de La Habana
era, por otra parte, una decision valerosa. Desde que Ronald Hussey,
hace ya sesenta anos, incluyera una breve nota sobre la sociedad en su
libro sobre la Guipuzcoana, varios investigadores habian intentado
aproximarse al tema y habian terminado desistiendo ante lo arduo de
la labor a acometer: la amplitud de la documentacion y el desorden de
la contabilidad aparecian entre las causas determinantes de las reite-
radas deserciones. Ninguno de estos obstdculos ha arredrado, sin em-
bargo, a la investigadora guipuzcoana, que no sélo ha sido capaz de
remover los fondos depositados en las secciones de Ultramar y Santo
Domingo del Archivo General de Indias, sino que ademds ha anadido
otra documentacion procedente esencialmente de las Secretarias de
Marina y Hacienda (en el Archivo General de Simancas), del fondo
Mata Linares (de la Real Academia de la Historia) y de los protocolos
notariales de Cddiz, San Sebastian y Madrid. El resultado es una
completa historia de la Compaiita, que incluye la consideracién de su
organigrama institucional, el analisis de su trayectoria economica y la
identificacion de sus accionistas y sus gestores a lo largo del dilatado
periodo de su funcionamiento.

En este sentido, la primera gran contribucién del libro es la elimi-
nacioén de una falsa creencia que habia cobrado carta de naturaleza,
no soélo en las obras de sintesis, sino incluso en los escritos especiali-
zados: el convencimiento de que la vida de la Compaiiia se habia
limitado al periodo comprendido entre su fundacion (1740) y la ocupa-
cion de La Habana por los ingleses (1762), momento a partir del cual
la denuncia de la gestion de Martin de Ardstegui habria abierto un
largo litigio que habria terminado por paralizar toda la actividad de la
empresa. Lejos de esa extendida especulacion que se daba por cierta,
la Compania supo superar esta crisis y las que siguieron hasta su
hundimiento en la profunda sima de las guerras revolucionarias y
napoleénicas, que condujeron al colapso absoluto de la Carrera de
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Indias, a pesar de lo cual aiin mantuvo una latente existencia institu-
cional, dedicada a la casi imposible mision de cobrar las deudas
pendientes, hasta los anos centrales del siglo, lo que la sitita entre las
experiencias mds duraderas del género, aunque para muchas de la
companias privilegiadas, es una aventura saber la fecha exacta de su
definitiva liguidacion.

De este modo, pasamos de la falsa imagen de una compaiiia que
apenas si alcanza la adolescencia a una vida centenaria con todos los
altibajos que se quieran. Porque también aqui la autora sabe situar el
caso en su contexto historico. Una compaiiia que nace en 1740, en el
momento en que acaba de iniciarse una de las mds prolongadas gue-
rras coloniales del siglo, parecia abocada a una muerte rapida, pese a
lo cual no sélo pudo atravesar indemne este dificil decenio, sino tam-
bién resucitar tras la ocupacion britanica de Cuba y el secuestro de la
mayor parte de sus pertenencias. Otro tanto puede decirse de la res-
puesta dada a los retos que suponian para una compantia privilegiada,
basada en las concesiones de la Corona en régimen de exclusividad,
las sucesivas disposiciones a favor de la liberalizacion del comercio
promulgadas entre 1765 y 1778, poco antes de hacer frente a una
nueva crisis bélica entre 1779 y 1783, justo cuando los directores
acababan de relanzar las actividades con una extension del territorio
que debia servir de marco a su comercio y una ampliacién paralela de
la red de comisionados que debian ocuparse de potenciar localmente
las renovadas operaciones de la sociedad.

También estas operaciones y sus metamorfosis nos permiten enri-
quecer un cuadro hasta ahora sustentado en conocimientos elementa-
les cuando no en la repeticion de unos contados tépicos. Era sabido
que la plataforma de lanzamiento de la Compaiiia habia sido el sumi-
nistro de tabaco cubano a la fébrica de Sevilla, pero como consecuen-
cia de lo ya dicho, no se pensaba en la posibilidad de una reconversion
tras la anulacion de este privilegio por parte de la Corona en 1760.
Ahora, por el contrario, se nos muestra como la Compariia sobrevivio
a una suspension anterior de 1752, a la subsiguiente rendicion de
cuentas, a la revocacion del monopolio del abasto del tabaco en 1760
e incluso al gravoso asiento para la construccioén de navios destinados
a la Armada que se le impuso en 1741 a cambio de unas compensacio-
nes en buena parte ilusorias y cuya cancelaciéon hubo de solicitar en
1749 para evitar una inminente quiebra, un tema que por otra parte
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estabamos empezando a conocer con detalle gracias a las investiga-
ciones de Maria Mestre sobre la construccion naval en el astillero de
La Habana. Tras la década negra de los sesenta (fin del asiento del
tabaco, 1760; ocupacion inglesa, 1762; reglamento de comercio libre
de Barlovento, 1765; discusion sobre la conveniencias de disolver
definitivamente la empresa), la Compaiiia opté por aceptar el desafio
de la libre concurrencia y por modificar la base de su negocio, sustitu-
yendo el tabaco por el aziicar (y, en menor grado, por la grana de
Nueva Espania y el cacao de Venezuela), al tiempo que completaba su
giro con la participacion en el sector financiero (libranzas, letras,
vales reales) e incluso con la implantacion directa en el sector produc-
tivo a través de la adquisicion de algiin ingenio azucarero por ejecu-
cion de deudas contra algin fabricante al que habia concedido
créditos. Superado el impacto del reglamento de libre comercio de
1778 y de la Guerra de las Trece Colonias, la Compaiiia se vio arras-
trada finalmente por el colapso de la Carrera de Indias en las postri-
merias de la centuria, que entraiié la crisis de los pagos y la
perpetuacion de un pasivo que no pudo enjugarse en el transcurso de
la primera mitad del siglo XIX.

Ahora bien, Montserrat Gdrate no sélo asegura en su libro el
rescate de la mayor parte de la vida economica de la Compaiiia (que
habia caido en el mas absoluto olvido), sino que ademds nos pone en
relacion con la no menos desconocida actuacion de sus accionistas y
sus gestores. Constituyen éstos un grupo homogéneo de negociantes
navarros (entre los que figuraba en primer término el propio funda-
dor, Martin de Aréstegui y Juan Bautista de Goizueta y guipuzcoanos
entre los que podria destacarse a Miguel Antonio de Zuazndvar;
miembro influyente de la Junta General de Comercio y uno de los
promotores de la reconversién de la Compania), muchos de los cuales
se hallan interesados asimismo en la Compaiiia de Caracas y se en-
cuentran bien asentados en los medios econdmicos madrilenos. A par-
tir de su identificacién, la autora no desaprovecha la ocasion para
ratificar la presencia de esta nutrida colonia vascongada y navarra
(ya detectada por otros autores y particularmente por Julio Caro Ba-
roja) tanto en el mundo del comercio y las finanzas como en los
puestos de responsabilidad de la Corte. Un hecho que guarda relacion
con el traslado de la sede principal a Madrid en 1752, el mismo ario en
que también lo hacia la Guipuzcoana: una prueba mds del decisivo



PROLOGO

-]

papel de la capital como centro de operaciones mercantiles y financie-
ras desde mediados del siglo XVIII, un hecho que cada vez cobra mds
fuerza de conviccion a medida que se multiplican los estudios, como
los muy recientes de Juan Carlos Maixé y Michel Zylberberg.

Por si ello fuera poco, el libro se ocupa en sus capitulos finales de
establecer los vinculos que unen a este compacto mundo de accionis-
tas, directores, comisionados y funcionarios de la Monarquia con la
Sociedad Bascongada de Amigos del Pais. Una constatacion que re-
fuerza la impresion de que tales organismos, tan representativos de la
mentalidad reformista y desarrollista de los ilustrados, noe se contuvie-
ron en el apoyo de una sola linea de fomento econémico (la agricultu-
ra mas la “industria popular”), sino que adoptaron diversas
posiciones a tenor de las diversas vias para el crecimiento economico
ensayadas en aquellas dreas donde estaban ubicadas y que supieron
con la reflexion colectiva de sus miembros, aportar ideas para funda-
mentar las opciones a seguir. En este caso, la Compaiiia de La Haba-
na, igual que la Guipuzcoana lo habia sido en Venezuela (siguiendo el
clasico planteamiento de Ramon de Basterra), también fue vehiculo
para la difusién de las Luces en el territorio americano. sélo fuera por
su contribucion a la fundacion de la Sociedad Econdmica de Aniigos
del Pais de La Habana. Aunque finalmente los miembros de esta iilti-
ma institucion protagonizaron un claro proceso de criollizacion, con-
tribuyendo a forjar un pensamiento que, a favor de los intereses
econémicos y a la autonomia politica de Cuba, tenta forzosamente que
acabar contestando los principios mismos sobre los que se fundamen-
taba la Compaiiia de La Habana.

En definitiva, el libro constituye la monografia de referencia so-
bre una de las compaiiias privilegiadas que, impulsadas por la iniciati-
va privada constituyeron al mismo tiempo uno de los instrumentos
preferidos del reformismo borbénico para potenciar el trdafico mariti-
mo en la Carrera de Indias. La obra no sélo nos revela una realidad
sorprendentemente soslayada hasta ahora por la investigacion espe-
cializada, sino que deshace una serie de imdgenes equivocadas que
venian pasando por verdades con fundamento. Ahora tenemos final-
mente la primera historia fidedigna de la Compaiiia de La Habana.

Una historia que es al mismo tiempo institucional (constitucion,
funciones, érganos directivos y personal empleado) y econémica (ca-
pital, operaciones y resultados, mds agentes con su extraccion, proce-
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dencia y grado y modo de participacién). Una historia que, partiendo
del preciso andlisis empresarial, llega mds alld, desde la identificacién
de los grupos de presion que actuando en la Corte extendian su influjo
hacia los centros vitales de la Carrera de Indias, tanto en la metrépoli
como en América, hasta la consideracion de los limites de la politica
colonial del reformismo ilustrado y del inevitable deslizamiento del
pensamiento criollo hacia posiciones favorables a los intereses locales
frente a los metropolitanos. De esta forma, Montserrat Garate de-
muestra con su obra una vez mds que la historia sectorial, cuando es
ambiciosa y plantea correctamente los problemas, acaba desembocan-
do en una reflexiéon de cardcter mds general, acaba convirtiéndose en
una historia que se da cuenta de realidades mds profundas aparente-
mente alejadas de su punto de partida. Y este no es el menor de los
resultados de su rigurosa investigacion.

Carlos Martinez Shaw









1. Introduccion®

La Compania de la Habana, una empresa mercantil desconocida... y
sorprendente.

Dentro del esquema del comercio colonial hispdnico, las compaiiias por
acciones, a semejanza del modelo europeo, fueron un soporte importante en la
etapa moderna. El siglo XVII vio nacer en Inglaterra, Holanda y Francia
compaiiias mercantiles por acciones que demostraron ser un modelo eficaz
para sus paises de origen, en el marco del comercio ultramarino. Mientras, el
imperio espafiol veia perder su poderio en los mares, y también su eficacia en
el modelo de explotacién mercantil de sus colonias, vigente desde los prime-
ros afios de la aventura americana. Ante este estado de cosas, los proyectos de
compailias por acciones que tuvieran como objetivo principal el mayor con-
trol del intercambio con las colonias eran bienvenidos. Pero la inclinacién
favorable ante cualquier proyecto de sociedades por acciones debia compagi-
narse con el marco legistalivo dentro del cual se movia el trifico ultramarino
espaiiol. Este era un marco en el que el monopolio de puerto tnico habia
creado tales intereses, en torno a Sevilla primero, y a Cddiz después, que
suponian un freno para cuantas soluciones pudieran limitar o disminuir el
comercio de los puertos andaluces.

Estas circunstancias y otras mds, retardaron la aparicién en Espaia de las
grandes comparias mercantiles por acciones. Por esta razon seria el siglo
XVIII el que veria nacer algunas de estas instituciones.' Y si el retraso en su
nacimiento respecto de otras empresas similares en Europa marcaba ya una
diferencia, serian ademds otros elementos los que afiadirian otras peculiarida-
des a las companias mercantiles ultramarinas del X VIII hispénico.

Entre estas compaiiias, la que mayor interés ha despertado ha sido sin
duda la Real Compafifa Guipuzcoana de Caracas. Para la ciudad de San
Sebastidn, que la vio nacer, constituy6 un polo de atraccién econémico duran-
te los afios de su existencia, entre 1728-1785. A lo largo de este periodo de

(*) Este trabajo forma parte de un proyecto de investigacién financiado por el programa
América y los Vascos/Amerika eta Euskaldunak, del Gobiemo Vasco.

(1) MATILLA QUIZA, M.J. “Las compaiifas privilegiadas en la Espaiia del Antiguo Régi-
men' en La economia espaiola al final del Antiguo Régimen, IV. Alianza, Madrid 1982.
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algo mis de medio siglo, la Guipuzcoana fue punto de encuentro de capitales,
negocios mercantiles y factores de produccién. La actividad que gener6 en la
ciudad donostiarra fue la razén econémica y sustento de gran parte de su
poblacion, Sus consecuencias se extendieron mds alld de su propia existencia,
Atin en el siglo XIX, el comercio de San Sebastidin seguia siendo el principal
foco de interés para los capitales mds importantes; y su estructura seguia
sustentdndose en torno al intercambio ultramarino.

Por anadidura, los estudios que surgieron en la primera mitad de este
siglo, dedicados a la Compaiiia Guipuzcoana, ayudaron a mantener la idea de
la importancia y peso econdmico de aquella empresa mercantil. Ramén de
Basterra y Ronald Hussey, bajo muy distintas 6pticas, dieron a conocer la
vida de la Compaiiia. En la historiografia venezolana tampoco han faltado
cuando menos las alusiones, y a veces incluso tratados méds pormenorizados,
de la Guipuzcoana. De alguna manera, la Real Compaiiia Guipuzcoana de
Caracas habia quedado en el recuerdo histérico por su impronta, con sus
aciertos y errores, pero hacedora de un pais, Venezuela, que se fragué en gran
medida durante el siglo XVIIL. Y fue precisamente entonces cuando la Com-
paiifa actué en aquel espacio, fomentando su economia y articulando con
mayor 0 menor acierto una sociedad, predecesora inmediata de la nacién que
surgiria con fuerza a comienzos del XIX.

Pasados los aiios, y desaparecido el privilegio de exclusividad que le
mantuvo con ventaja en el espacio caraqueno, la Compaiiia Guipuzcoana
estaba llamada a desaparecer. Capital, acciones y accionistas pasaron a engro-
sar otro proyecto econdémico, en apariencia mds ambicioso, pero que resulté
con menos éxito que la sociedad anterior. La Compania de Filipinas nacia
bajo el impulso de la Guipuzcoana. La actividad econémica de la nueva
institucién, a caballo entre los siglos XVIII-XIX, en plena efervescencia béli-
ca con el resurgir de los procesos emancipadores de las colonias, estuvo
marcada por los avatares de la época. Quizd también, la distintas directrices
que se marcaron desde el principio en el gobierno de la sociedad, tal como
demostré Diaz Trechuelo, contribuyeron a hacer de esta compaiiia el ejemplo
de ineficacia econémica. Su cierre fue casi inevitable, apenas superadas cua-
tro décadas.

Otra compaiifa mercantil por acciones del siglo XVIII, aunque con una
vida mds corta que la Guipuzcoana, fue la de Barcelona. La participacién de
los catalanes en el trifico con Indias, a través de Cidiz y durante la primera
mitad del XVIII, fue advertida y estudiada en diversos trabajos monogrificos;
Carlos Martinez Shaw explicaba las actividades de los catalanes en el puerto
gaditano hasta las visperas de la creacién de la Compaifiia de Barcelona, lo
que venfa a poner de manifiesto la creciente participacion catalana en el
trifico atldntico. Mediado el siglo de las luces, Barcelona, o mds bien sus
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hombres de negocios, estaban familiarizados con el intercambio ultramarino.
En 1756 nacia la Real Compaiiia de Comercio de Barcelona, impulsada por
catalanes, y cuyo estudio monogrifico ha sido realizado por José Maria Oliva.
Su capital y su giro estuvieron lejos de alcanzar las cifras de la caraquefia.
También su capacidad naviera distaba mucho de la que dispuso la Guipuzcoa-
na de Caracas, de la que fue coetdnea.

Al presentar hoy un trabajo sobre la Real Compaiiia de La Habana, no
podemos menos de sorprendernos de varios hechos. En primer lugar, el desco-
nocimiento, 0 quizd mds bien, el desinterés de esta institucién por parte de la
historiografia (salvo el mostrado por R. Hussey, quien en su obra sobre la
Companfa de Caracas, también se hace eco de forma esquemitica, de la
habanera). En segundo término, los altibajos que sufri6 en su actividad. Uno y
otro hecho pueden estar relacionados. La paralizacion de las operaciones de la
Compania de La Habana, tras apenas dos lustros de funcionamiento, ha podi-
do ser la causa de que se interpretara como su desaparicion.

Hay ademis otros hechos que llaman la atencién de quien pretende
estudiar esta sociedad mercantil. Su elevado capital —para la época en que se
funddé—y al mismo tiempo, el cardcter “familiar” de la empresa en sus inicios.
Si a estos aspectos o circunstancias se afiade el interés que la Real Hacienda
pudo tener en la Compaiia habanera, junto con el desarrollo de sus operacio-
nes segiin un modelo de compaiifa mercantil privada, los contrastes son adn
mayores.

En las siguientes pdginas se tratara de exponer unos y otros apartados,
para poder comprender en lo posible, la complicada y sorprendente historia de
la Real Compaiifa de La Habana. El cardcter de su principal promotor, sus
amistades y compafieros en la aventura; los intereses hacendisticos que se
involucraron en la sociedad habanera, etc., serdn algunos de los puntos que
nos pueden ir descubriendo el devenir de la empresa mercantil por acciones.
Una empresa mercantil que ademds tiene otra particularidad: fue la compaiifa
por acciones de mds larga vida en la historia colonial hispdnica. Sus aproxi-
madamente 100 afios de existencia hicieron de la Compania de La Habana
una sociedad insélita por su duracién. Sus apoderados establecidos en Cadiz,
Alicante, San Sebastidn, Santander, Coruiia, Sevilla, etc., ademds de Cartage-
na, Caracas y Portobelo, Lima y Veracruz, amén de La Habana, ponen de
manifiesto cuando menos, la agilidad, oportunidades y variedad de sus opera-
ciones. en comparacién con las otras compaiifas privilegiadas de la época. La
filiacion de algunos de sus administradores en proyectos ilustrados del tiltimo
tercio del setecientos, afiade una nota mds que distingue a esta empresa de sus
coetaneas. Su historia también es bien diferente a las empresas comerciales
por acciones del siglo X VIII,
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2. Lacompania habanera.
La azarosa vida de una sociedad mercantil

Pretender historiar de forma lineal la vida de la Real Compaiiia de La
Habana, posiblemente resulte dificil, pero lo que es mds importante, improce-
dente. Las etapas que vivié y sus circunstancias marcaron capitulos muy
diferenciados en su devenir histérico. Por ello quizid resulte mas ilustrativo
destacar aquellos momentos que constituyeron de algiin modo un corte en la
vida misma de esa sociedad mercantil. A lo largo de la centuria, que corre
desde 1740, fecha de su fundacion, hasta mediado el siglo XIX en que desapa-
rece, tuvieron lugar hechos que marcaron las directrices de esta empresa.
Hasta tal punto fueron hechos determinantes, que la operatividad de la socie-
dad entre 1778-90, por ejemplo, en nada se parece a los objetivos que perse-
guia y operaciones que realizaba en sus primeros afios. Por si fuera poco, la
vida mercantil de la Compania apenas tiene “historia™ como tal entre 1752~
65. Y. las formas de actuar de la habanera durante el siglo XIX, en nada
recuerdan a las operaciones llevadas a cabo a finales de la centuria anterior.

A través de un rapido recorrido por la vida de la Compaiiia de La Habana
se advierten unas etapas que bien pueden servir de pauta, para que dentro de
sus limites cronoldgicos, se puedan analizar y esquematizar sus principales
rasgos y actividades. Asi, tras su fundacién, por Real Cédula de 18 de diciem-
bre de 1740, la Compania de La Habana estuvo mediatizada, no sélo por la
guerra contra los ingleses, sino por una serie de servicios que prestd a la
Hacienda Real hispdnica. Esta etapa se prolongaria hasta 1752. A partir de ese
aifo, los resultados que no fueron lo suficientemente satisfactorios, y sobre
todo el personalismo del que se le acusaba a su primer director y presidente,
Martin de Aréstegui, dieron paso a una practica paralizacién de las activida-
des de la Compaiiia.

Las revisiones de cuentas se sucederian en anos posteriores, asi como los
ajustes de débitos , créditos, y lo que es mds importante: el deseo de cambiar
el “modelo™ que habfa funcionado hasta entonces. Todo ello marcé el inicio
de lo que se podria definir como una segunda etapa de la Compaiia; este
periodo comprenderia los afos 1752-635.

Ademds, y dentro de esa segunda etapa, las revisiones de cuentas no
serian los tinicos hechos destacables. En 1759 se abria otro periodo de incerti-
dumbre en la politica internacional, que perjudicaria mas, si cabe, a la ya
delicada situacién de la habanera. Consecuencia directa de la guerra serfa la
ocupacién inglesa de La Habana, el verano de 1762. Y como un elemento mis
a anadir en el acontecer de la Compaiiia de La Habana, en 1765 tenia lugar un
cambio en la politica comercial de los Borbones. La apertura de las islas al
comercio de particulares creaba unas expectativas bien diferentes para la
Compania. También el establecimiento del correo maritimo venia a alterar el
mercado cubano.
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Asimismo, entre 1752-65, la Real Hacienda privaria a la Compaiia de
La Habana del asiento de tabacos, fundamento principal sobre el que se erigié
la sociedad.

Con estos y otros hechos no es de extrafiar que la empresa habanera
viviera durante aquellos aiios, que incluso se prolongaron mds alla de 1765,
mds pendiente de encontrar un nuevo modelo de funcionamiento, que de
ejercer un trifico que no podia ajustarse al esquema de antano.

Los afos comprendidos entre 1765-78 estuvieron presididos por la polé-
mica, porque entre otras cosas se debatia la existencia de la propia Compaiiia.
Durante los casi tres lustros que median entre 1765 y la publicacién del
Reglamento para el comercio libre, los gestores de la Real Compaiiia de La
Habana debatieron sobre su extincion. Sin el asiento de tabacos, un sector del
accionariado pensaba que no era posible prolongar la vida de la sociedad, que
habia nacido precisamente para servir de vehiculo entre los cosecheros islefios
de tabaco y las reales fibricas de Sevilla. Pero gracias al esfuerzo y empefio
de algunos de los interesados, y también al apoyo real que parece encontraron,
la habanera pudo seguir en pie. El trifico por el que se interesaria en anos
posteriores seria el azucarero, ademads de otros coloniales de la Nueva Espaiia.
El reglamento que se elaboré para la nueva etapa, estaba mds acorde con los
nuevos modos ¢ intereses de la Real Compania de La Habana.

En 1778, se inauguré un nuevo esquema mercantil. La habanera, mds
que cambiar su comportamiento, afianzé el modelo mercantil que ya venia
aplicindolo durante los afios anteriores. No hay que olvidar que el espacio

cubano habia quedado abierto al trifico y competencia de particulares en
1765.

Con el afianzamiento del trifico en uno y otro sentido del Atldntico, la
Real Compaiiia de La Habana, se fue adaptando, mejor que cualquier otra
empresa de sus caracteristicas, a los modos y maneras que le marcaban las

circunstancias. La Compaiiia sorteé con habilidad los obsticulos que se le
presentaron.

La habilidad que demostraron algunos de los responsables de la habanera
durante aquellos afos fue vital para su continuidad. Hombres como Juan
Bautista de Goizueta, Bernardo de Goicoa o José de Olazibal fueron decisi-
vos para que la sociedad mantuviera un giro aceptable. Ellos supieron sortear
la competencia de particulares e incorporar los aires de renovacién liberaliza-
dora a los esquemas de la Compaiiia.

Para cubrir las necesidades de la guerra de Espana con Inglaterra, en
1779, la Real Hacienda hubo de recurrir a la emisién de vales reales. La
Compaiia de La Habana no fue ajena a esta circunstancia, y los titulos de la

Deuda engrosaron parte de sus activos. Pero también parece que fueron un
buen aliado para su “liquidez”.
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Ademis, debiendo diversificar la empresa habanera su esquema mercan-
til para poder competir en un marco cada vez mds complidado, busco y
practicé con éxito, un sin fin de operaciones. Préstamos de dinero, comercio
de aziicar, intercambio de géneros europeos y coloniales en distintos puntos
de América, se complementaron con una extensa red de agentes y factorias. A
las ya tradicionales factorias de La Habana, Cidiz y San Sebastién, se unieron
agentes situados en Alicante, Coruia, Santander, Veracruz, Caracas, Lima,
elc; e incluso, a comienzos del XIX, en Londres y otras plazas estratégicas
desde el punto de vista economico. Los préstamos que realizé constituyeron
una fuente de financiacién para operaciones en la Nueva Espana y para el
desarrollo de ingenios azucareros en Cuba. Mas, al tiempo, tales ingenios
constituyeron la hipoteca del préstamo, En mas de una ocasién la Compafiia
de La Habana amplié su abanico de actividades a la explotacion de los
ingenios, cuando estos, por dificultades de los deudores debieron pasar a
aquélla.

En fin, si el panorama era diverso y complicado, la emancipacion de las
colonias espanolas en América fue un nuevo factor para mostrar que el entor-
no en el que se movia la Compaiiia de La Habana era diferente. La actividad
econdmica que la sociedad habanera podia desarrollar en pleno siglo XIX, en
poco se parecia a las operaciones que se habian contemplado en el documento
fundacional.

Si acaso tan sélo se conservaba un hilo conductor, entre los primeros
anos de la habanera y los que corrieron en el siglo XIX. Este hilo conductor
pudo ser su accionariado. Sus fundadores habian desaparecido; las acciones
cambiaron de manos, pero se siguieron manteniendo entre los herederos de
los primeros. Las vinculaciones de los titulos, los lugares e intereses a los que
se asociaron apenas mudaron. La fuerte presencia navarro-guipuzcoana entre
los promotores y prestamistas de la Compaiifa durante los primeros aiios de su
historia, continud en la sociedad, mds alla de los cambios profundos en su

propio funcionamiento.



II

PRIMERA ETAPA:
DESDE LA FUNDACION HASTA 1752







1. Elinterés econémico de la isla de Cuba

Resulta ilustrativo repasar los innumerables pliegos que se escribieron en
defensa de la Compania de La Habana en pleno siglo XVIII, tanto en la
década de los 40, como en las siguientes. De ellos se desprende cémo el
asiento de tabacos fue el argumento econémico para la ereccion de aquella
empresa mercantil por acciones. Es mds, el nombre de Aréstegui, promotor.
director y presidente de la Compaiiia, aparece ligado al triafico de tabacos
cubanos antes de constituirse la sociedad habanera.

Repasando un manifiesto que la propia Compania mand6 imprimir en
1747, para demostrar los beneficios que su puesta en marcha habia producido
al Real Erario, a la ciudad de La Habana e isla de Cuba, se advierte, de
manera explicita, el lamentable estado en que se encontraba aquel espacio
colonial antes de la llegada de la sociedad. La responsabilidad recafa —segin
se recogia en el Manifiesto— en el manejo del tabaco por los asentistas,
producto principal de Cuba. Las condiciones que estos imponian no favorecia
ni a los cosecheros, ni a las reales fabricas.

Para conocer el estado en que se halla La Habana, en comparacion de
aquel tan lastimoso, que lloraba antes del establecimiento de la Com-
pania, servird de mucho hacer que por ¢élla, y otras poblaciones de la
isla se dieron al Diputado que pasé a Madrid, y lo que éste en su
consequencia expuso a los piadosos oidos de su Magestad, implorando
su Real Clemencia, para tantear el asiento de tabacos que tenia Don
Joseph de Tallapiedra, y se continué a cargo del Marqués de Casa
Madrid; pero como el expresar a la letra estos antecedentes puede ser
fastidioso, bastard recorlarlos, y dexar por cierto que alcanzamos aque-
lla gracia, y la de establecer esta Real Compania, con el fin de libertar-
nos de la tyranfa usada por los asentistas, asi en la venta de géneros
como en la compra de nuestros [rutos...

En términos muy parecidos se expresaba un informe presentado a la
Junta General de accionistas, en diciembre de 1760. En aquella reunién se

(2) Manifiéstase que el establecimiento de la Real Compania de La Habana, es titil al Real

servicio, y a la misma ciudad ¢ isla. A(rchivo) G(eneral) de I(ndias), La Habana, 22 de marzo de
1747.
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insistia en que el asiento de tabacos habia sido el motivo primero para la
constitucion de la Compaiiia habanera.

...toda la isla de Cuba oprimida en los passados tiempos de las extor-
siones, daiios y violencias que experimenté en el modo y precios a que
se le compraban sus tabacos, ya por las factorias, quando las hubo de
quenta de la real Hacienda, y ya después por los asenlistas particulares
de esta provisién, habiendo precedido diferentes quejas y recursos mui
fundados; llegd por fin el caso de adquirir la misma isla, por derecho
de tanteo, este asiento de tabacos, por Real Cédula de 13 de agosto de
1739; y para entonces [Ardstegui] tenia ya meditada la formacién de la
Compaiifa, a quien inmediatamente transfirié el mismo asiento, y asi
nacié subrogada en él...

Y es que, el asiento de tabacos en manos de Martin de Ardstegui, seria el
punto de arranque de la Real Compania de La Habana. Como una y otra docu-
mentacién insisten, era la adquisicion del tabaco de la isla de Cuba lo que
interesaba al Monarca, para surtir los reales estancos. Y en tomo a €l se habian
celebrado varios asientos durante la década de los afios 30 del siglo XVIIIL.

En 1734, por mano de José Patifio se concertaba con Jos¢ Antonio
Tallapiedra, el primer asiento para abastecer las reales fibricas de Espaiia. Las
condiciones que se fijaron por entonces fueron varias. Entre éllas se contem-
plaban los precios minimos, la posibilidad de destinar desde Cddiz a otros
dominios extrafos, hasta 200.000 libras de tabaco, siempre que se hubiera
desechado por defecto de calidad en los reales estancos, etc. También se
permitia que los cosecheros y vecinos de La Habana pudieran vender a co-
merciantes espanoles partidas de tabacos, tal y como se habia practicado hasta

entonces.

En abril de 1736 no obstante, se celebraba otro segundo asiento con
Tallapiedra. Mas, no duraron mucho las negociaciones con éste. ya que en
agosto de 1738 se admitia al Marqués de Casa Madrid la mejora en las
condiciones del asiento de Tallapiedra, y se afiadia ademds un dep6sito de
4,000.000 de reales por via de fianza.

Pero, el acuerdo alcanzado con el Marqués de Casa Madrid apenas supe-
rd el afio. De nuevo, el 4 de agosto de 1739, una Real orden librada por mano
de Juan Bautista de Iturralde, secretario del despacho de la Real Hacienda,
admitia a Martin de Aréstegui como apoderado de la isla caribena, el tanteo
que pretendia, tal y como se le habfa admitido a Casa Madrid, con la fianza de
4 millones de reales. Pero, en la propuesta de Aréstegui se ofertaba una baja
en el precio que por el tabaco debia pagar la Real Hacienda. Ni qué decir tiene
que la propuesta de Aréstegui consigui6 el favor real.’

(3) A.G.L. Ult. 883, Extracio de las principales condiciones de las contratas de tabacos
hechas desde 1734 hasta 1749.
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Asi pues, en 1739 y con la contrata de tabacos en su mano, Martin de
Aréstegui pergenaba una sociedad por acciones, que ademas le permitiera
nuevas operaciones economicas con la isla de Cuba. Con el consentimiento
del Monarca, se podria subrogar el asiento de tabacos a una empresa mercan-
til, con amplio capital, permitiéndose ademds incluir otras operaciones. El
abaslecimiento de géneros europeos a los habitantes de Cuba, asi como la
compra de los frutos de la isla —entre los que ademds del tabaco, destacaba el
azicar— fueron incorporados a los fines de la sociedad que naceria por Real
Cédula de 18 de diciembre de 1740.

No obstante, si bien el tabaco fue la chispa que encendi6 el proceso de
creacion de la Real Compaiia de La Habana, no era aquél el anico recurso de
la isla. Bien situada geogrificamente, Cuba y sobre todo, su principal puerto,
La Habana, eran el paso obligado para los navios que iban a Tierra Firme:

Llave de los reynos de N.E., Guatimala y Tierra Firme, y precisa
escala para la vuelta de los navios de Flotas, Galeones y todo registro®

Ademads, la ocupacién de las islas vecinas por extranjeros, convertian a
Cuba en un lugar para cuidar con ahinco su resguardo de los vecinos france-
ses, ingleses u holandeses. Esta situacién se agudizaria Iégicamente con el
inicio de la guerra con los britdnicos. Por esta razén, la Real Compaiiia de La
Habana asumiria como fines propios el fomento y la defensa de la isla de
Cuba “recomedable igualmente por su extension, por su situacion y por sus
frutos™.’ De hecho, pronto se reconoceria que la formacién de una compaiiia
de comercio era conveniente por distintas razones:

Gtil y conveniente al Estado, al bien de aquellos vecinos, aumento de
poblacién y de los haberes de la Real Hacienda, y medio eficaz de
cvitar el comercio ilicito, la extraccion de los mexores tabacos de
aquella isla, la introduccién fraudulenta en estos reinos por mano de
extrangeros, y precisar a estos a que acudan a comprarlo en las fibricas
y estancos dc la renta®

2. La Real Cédula de Fundacion de la Compaiia
de 18 de diciembre de 1740

El documento en el que se recogen las prerrogativas, normas de funcio-
namiento y obligaciones de la Compainia de La Habana, incluye un largo
predmbulo en el que se indica la propuesta de Aréstegui en relacién con el

(4) A(rchivo) G(eneral) de S(imancas), Sec. Marina, Leg. 645. Juma general de 19 de
diciembre de1748. p. 23.

(5) A.G.1. Ult, 885, Junta 11 de dic. de 1760.
(6) A.G.S. Marina, Leg. 645.
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asiento de tabacos.” Asi pues, parece derivarse que fue el negocio del tabaco
la principal excusa para la propuesta de aquella sociedad mercantil. De hecho,
Martin de Ardstegui, en 1739, se habia trasladado desde La Habana a la Corte
con “poderes de las ciudades, villas y lugares de aquella Isla[Cuba|™® para la
consecucion del asiento de tabacos, asi como para la formacién de una com-
paiiia de comercio.

Y asi, a la adquisicion de tabacos para abastecer las fibricas reales, la
Real Cédula de fundacién de la habanera, anadia otras operaciones entre las
que destacan:

a) adquisicion de azicar cubano, cueros, efc. y su transporte a la
metrépoli.

b) abastecimiento de géneros a la isla.

¢) conduccién de pertrechos a La Habana para la construceion de navios
de S.M.

d) abastecimiento del presidio de La Florida, y conduccién de familias
canarias a La Florida. '

e) establecimiento en Cuba de guarda costas para un comercio mds

eficaz.

Estas y otras operaciones iban acompanadas de algunas prerrogativas
que ayudarian a que la Compaiiia fuera rentable. En el propio predmbulo se
recogia que a la nueva empresa se le concederian iguales gracias que a la
Guipuzcoana de Caracas. Es de destacar que para 1740, la Comparifa Guipuz-
coana, con sus mas de 10 afios de funcionamiento, habia demostrado ser un
instrumento eficaz en el trifico ultramarino con Venezuela, tanto para la Real
Hacienda como para sus interesados, al aumentar ostensiblemente el inter-
cambio con aquella colonia.

La Real Compaiia de La Habana contaria también con el apoyo real, que
entre otras cosas se materializaba en que las harinas, lozas, y géneros destina-
dos a la construccion de navios en la isla, procedentes de la metrépoli, fueran
libres de derechos. Esta exencién también comprendia a los vinos y aguar-
dientes que se llevaran a Cuba, aunque en este caso, tan sélo por 14 anos.

Ademis, en la Cédula fundacional se especificaba la participacién de los
Monarcas en la nueva empresa, el presidente de la sociedad que seria Martin
de Ardstegui, asi como otros cargos y reglamentos en torno al modo de
celebrarse las juntas, votaciones, formacion de cuentas, etc.

Hay sin embargo un hecho fundamental que distingue a la Compaiiia
habanera de la Guipuzcoana de Caracas. Mientras que en la Guipuzcoana el

(7) RICO LINAGE, R. Las Reales Compaiiia de Comercio con América, Publicaciones
Escuela de estudios Hispano-Americanos, Sevilla, 1983, pp. 286-309.

(8) A.G.S. Sec. Marina, Leg. 645.
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Rey, al fundarla, delimité un marco de actuacién, sin reglamentar sobre el
funcionamiento interno de la sociedad (ndmero de directores, valor de las
acciones, juntas generales, etc.), en la Compania de La Habana por contra,
quedaba todo reglamentado en la Real Cédula. En élla no sélo se contempla-
ban prerrogativas y fines generales, sino que ademds se hacia el nombramien-
to de directores, se determinaba el modo de llevar las cuentas, y hasta la
participacion del Rey y la Reina en la entidad: eso si: con cargo a los derechos
que la propia Compaiia devengase. La circunstancia no era nueva pero si el
modo. La incorporacién de los Monarcas como accionistas a la Compaiia
Guipuzcoana también fue a cuenta de los derechos que la sociedad devengase,
pero esta circunstancia no habia sido recogida en la Real Cédula de fundacién.

Si desde Guiptzcoa, o quizd mds bien, desde el Consulado donostiarra,
con el placer de la Provincia de Guiptizcoa, se disefi6 el modelo de compaiia
por acciones que deseaban sus promotores para el trafico con Caracas, no fue
¢éste el caso de la de La Habana. Para esta sociedad, fue el Monarca o sus
ministros quienes reglamentaron el todo, o el casi todo, de la sociedad.

Ademds, habia otra circunstancia particular en la habanera que ni siquie-
ra se habifa planteado en otros proyectos de sociedades mercantiles por accio-
nes: la sede principal de la empresa se estableceria en La Habana. Sin duda,
en este punto se estaba primando el interés del comercio del tabaco, y en
definitiva, el servicio a los intereses hacendisticos, en este caso polarizados en
¢l abastecimiento a las fdbricas reales de tabaco.

Por lo que respecta a los protagonistas del real permiso para establecer
compania, hay una serie de circunstancias cuyo andlisis nos desvela las fuer-
tes conexiones de negocios, paisanaje e intereses que se dieron.

Ya en 1739, y tal como se ha indicado, era el navarro lturralde quien
extendia el asiento de tabacos en favor del también navarro, Martin de Ardste-
gui. Juan Bautista de Iturralde, que alcanzaria honores nobiliarios, siendo el
primer Marqués de Murillo, pertenecia a ese grupo de navarros procedentes
en gran parte del valle del Baztdn, que sentaron plaza en la Villa y Corte. La
hora navarra, de Julio Caro Baroja recoge bien el quehacer de aquel grupo, y
expresa con acierto las caracteristicas de quienes lo componian.

Junto a ellos, otro personaje guipuzcoano, de Hernani, Miguel Antonio
de Zuazndvar, parece que fue quien apoy6 incondicionalmente a Aréstegui en
sus propositos, tanto del negocio del tabaco como de la consecucién de la
Compania de La Habana.

En Miguel Antonio de Zuazndvar coincidieron las circunstancias idoneas
para alcanzar con éxito, en la Corte, cuantos favores se propuso. De familia
noble de hijosdalgo, con bienes patrimoniales en su tierra, y con gran influen-
cia en la politica municipal de su villa natal y también provincial, se trasladé a
Madrid, situdndose bien pronto en una posicién privilegiada. Mas, no por ello
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olvidaba a sus paisanos, sino todo lo contrario. En 1728, y asociado para el
caso con el también guipuzcoano Felipe de Aguirre, gestionaba en la Corte la
creacion de la Real Compaiiia Guipuzcoana de Caracas. Sus méritos en favor
de la empresa mercantil vasca le valieron entonces ser nombrado diputado
general en la Corte, de aquella sociedad. A los pocos afos era nombrado
director de la misma, también con sede en Madrid.

Sus buenas relaciones con los navarros que por entonces residian en la
villa madrilefia, parece que sirvieron para que algunos de ellos, tales como
Aldecoa, el citado Tturralde, Goyeneche, elc., se interesaran como accionistas
en la Compaiiia de Caracas. Los miembros mds sobresalientes de la Cofradia
de San Fermin, en Madrid, se identificaron en este caso con los intereses de
un buen punado de guipuzcoanos que daba aliento a la primera empresa
mercantil por acciones, para el intercambio colonial.

Pero se puede constatar que esta alianza entre unos y otros, navarros y
guipuzcoanos, no terminé con la Compaiiia de Caracas. Martin de Arostegui
encontrd en Miguel Antonio de Zuazndvar un aliado perfecto para proponer al
Monarca la creacion de la Compaiiia de La Habana.

Si en 1740 se erigia oficialmente la empresa habanera, Aréstegui no
tardaria en nombrar a Zuazndvar y a otro navarro, Miguel Francisco de Alde-
coa, representantes de la Compania. con plenos poderes para el gobierno de la
sociedad. La alianza con la familia Zuazandvar se extendia ademds al factor
de San Sebastidn en la persona de Juan Bautista de Zuaznavar.’

3. El esquema orgénico de la Real Compania de La Habana

En la propia Cédula de fundacion se trazaba el marco de gobierno de la
sociedad mercantil. Incluso se determinaba el nimero de acciones que debia
poseer cada individuo que ocupara un cargo. Asi, el presidente de la Compa-
fiia debia acreditar la posesién, cuando menos, de 20 acciones, siendo 16 las
exigidas al director encargado del recibo y venta de ropas. Para el resto de los
directores tan sélo era imprescindible participar con 8 acciones. Por su parte
el Contador y Tesorero debian tener la calidad de accionistas, con 6 acciones
como minimo.

En el capitulo X de la citada Real Cédula, y bajo el titulo de /ndividuos
que ha de tener la Compania para su direccién y gobierno," se fijaba un
presidente y cinco directores, debiendo tener la calidad de ser naturales o

(9) Por otro lado, en 1765, el factor de la Compaiia en San Sebastidn serfa Juan José de
Zuazndvar. Ver cuadro familiar pdg. 335; asi mismo en La Real Compania Guipuzcoana de
Caracas, M. GARATE, San Sebastidin, 1990. pp. 274-5 y 240-44. Por lo que a Juan José de
Zuazndvar respecta, A.G.1 Ult, 866,

(10) RICO LINAGE. R. o.c. p. 293.
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vecinos de la Isla. Dada la traycctoria de Ardstegui en el manejo de los
negocios relacionados con Cuba -recuérdese su participacién en el asiento de
tabacos—, se le designaba como presidente de la Compaiifa. Al mismo tiempo,
y para el cargo de directores se ratificaban los propuestos por Aréstegui, y que
eran: el Marqués de Villalta, Ambrosio Menéndez, José de Arango, Bartolo-
mé de Ambulodi y Antonio Parladorio."

También en el mismo documento se aprobaba el nombramiento de Ma-
nuel de Aramburu para ocupar el cargo de Contador; Félix Francisco Ruiz era

desigando como Tesorero, y el cargo de Veedor de tabacos recaia en Alonso
Valdespin. W

Pronto se hicieron los norninados con un paquete de acciones que sobra-
damente les aseguraba el cargo, e excepcién de Ambrosio Menéndez. Ade-
mds, en el caso de Antonio Parladorio y otros, sus posiciones de accionistas se
vieron reforzadas por las participaciones en la sociedad que pudieron afiadir
procedentes de los “donativos”. Por aiadidura, algunos de los sueldos de
varios individuos fueron satisfechos en acciones de la Compaiiia, lo que de
* alguna manera les convertia a estos en socios comanditarios.

Pero, siguiendo con el esquema organizativo de la empresa mercantil,
Martin de Arostegui, que desde La Habana se habia trasladado a la Corte, y
alli se encontraba en 1740, disefiaba, una vez concedida la Cédula de funda-
cién, el organigrama con sus responsables, indicando quiénes debian quedar
en la metrépoli.

Para apoderados de la Compaiia en la Corte, Ardstegui nombraba a
Miguel Antonio de Zuazndvar'? y a Francisco de Aldecoa. Por lo tocante a las
dependencias de tabaco se nombraba a Manuel Alvarez de Toledo Lobato
como apoderado del ramo. Para las dependencias del Consejo se designaba a
Francisco de Barrena y Francisco Sdnchez. En Sevilla. Juan Antonio de Go-
yeneta seria el encargado del manejo y entrega de tabacos, cobranzas, etc., y
todo lo que este ramo produjera. También se establecia un agente en La Coru-
fia, José Ramos, aunque su cargo durd poco tiempo.

A cargo de la factoria de Cidiz, Martin de Aréstegui dejaba a su cunado
José de Iturrigaray como factor principal. La factoria gaditana era la mds
importante de las que se establecieron en la metrépoli. A su factor se le
encomendaba la salida de géneros para la Isla, asi como la recepcién de los
frutos coloniales. Como puerto de salida y entrada de los navios de la Compa-
fiia, o de otros que transportaran géneros por cuenta de la misma, la factoria
gaditana tenfa una importancia vital para la sociedad. Y también lo eran las

(11) Id. pp. 294-5.

(12) Miguel Antonio de Zuazndvar aparece posteriormente como Director Diputado en la
Corte, A.G.1. Ult. 899.
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encomiendas que pudiera gozaba su factor. EI nombramiento de Iturrigaray
para aquel cargo aseguraba la fidelidad de éste a Ar6stegui, ademds de que los
beneficios quedaran en el ambito familiar.

La factoria que se estableci6 en el puerto donostiarra tenia una finalidad
muy concreta: asegurar el abastecimiento de herrajes a los astilleros reales de
La Habana. El fomento de la construccién naval en la isla era uno de los
objetivos del Monarca. Con una armada secularmente raquitica, y con cons-
tantes problemas bélicos, la defensa del imperio ultramarino necesitaba un
incremento substancial. Tanto mds se acusaba aquella necesidad por cuanto
que la potencia maritima de ingleses hacia peligrar, no sélo la rentabilidad de
las colonias hispédnicas, sino hasta su supervivencia,

Conscientes en la Corte de esta realidad, en 1737 se habia celebrado un
asiento con la Compaiia Guipuzcoana de Caracas, para que €sta se encargara
de surtir, de herrajes a los arsenales reales de La Habana. Mas, establecida la
nueva compaiiia habanera, era lI6gico que fuera esta entidad la que asumiera
aquella operacién. Y asi se hizo; para su mejor cumplimiento, el factor en la
ciudad de San Sebastidn se ocuparia de adquirir en las ferrerias vascas el
malterial necesario para los arsenales cubanos.

Una vez que Ardstegui establecid las bases orgdnicas de la empresa en la
metrGpoli, en junio de 1741 partia para La Habana,” en el primer registro de
la Compaiiia. Y una vez en tierra cubana, en agosto del mismo afio, tenia
lugar la primera Junta General de la Real Compania de La Habana. Las
pretensiones de Aréstegui en cuanto a las personas que debian ocupar los
puestos claves de la sociedad, se cumplian al pie de la letra. A la Junta
acudieron, bajo la presidencia de Aréstegui: 3 directores (de los 5 que habia
propuesto el Monarca, siguiendo el dictado de Ardstegui): el Marqués de
Villalta, Bartolomé de Ambulodi y Antonio Parladorio; ademds, a la sesién
también asistian “otros interesados” en la sociedad como eran: Juan Bautista
de Echeverria, Agustin de Sotolongo, Sebastidn Brufién de Bertiz y Luis de
Basave, este dltimo cuiiado de Ardstegui.'* Faltaban de la lista que se confec-
cion6 en un primer momento —y que quedo reflejada en la Cédula fundacio-
nal- dos de los directores: José de Arango y Ambrosio Menéndez. En futuras
reuniones, el primero se ocuparia en los negocios de la Compaiifa. No asi el
segundo, quiza porque no alcanzé la condicién de ser interesado en la Compa-
fifa en la cuantia que se requeria.'®

(13) F(ondo) M(ata) L(inares), Real Academia de la Historia. Informe de 30 de marzo de
1758.

(14) Segiin testimonio dado por Salinas, en 20 de diciembre de 1748. A.G.1. Ul 882,

(15) En la lista de accionistas que se confeccioné en 1743, Menéndez no aparece como
interesado de la Real Compaiifa de La Habana. Cabe pensar que pudo ser esta la razén por la que
no se integré en la direccion de la sociedad.
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También, a aquella primera reunién o Junta asistia Pedro Ferndndez, en
calidad de abogado consultor.

A partir de aquella fecha, agosto de 1741, fue configurdndose, también
en La Habana, el esquema de cargos para el desarrollo de la Compaiia, asi
como los sujetos que los ocuparian. El Marqués de Villalta quedaba encarga-
do del ramo de ropas; José de Arango, también como director se ocuparia del
ramo de tabacos. Quedarian asimismo ratificados en sus cargos Manuel de
Ardmburu como contador, y Félix Francisco Ruiz como tesorero. Por su parte,

el gobernador y capitin general de la isla, seria el Juez conservador de la
sociedad.

La Compaiiia ademads, extendia sus apoderados a otros lugares. Asi, en
Veracruz, nombraba su comisionado a Martin de Miranda y Tellechea. La
razon en este caso era clara; la necesidad de abastecer de harinas, tanto a La
Habana como a los presidios de Florida y Apalaches, obligaba a adquirirla en
la Nueva Espana. El puerto de Veracruz, plaza de entrada y salida de los
navios de la Nueva Espaiia era el lugar idéneo para formalizar la salida de
harinas hacia la isla caribena.

También el La Florida actué como apoderado de la Compaiiia, cuando
menos durante el primer quinquenio de su andadura, Joaquin Blanco. Las
razones del establecimiento de un apoderado en aquel lugar eran obvias, dado
el compromiso adquirido por la habanera de abastecer aquel presidio.

Asi constituida la empresa mercantil habanera, aparecia con un marcado
cardcter “presidencialista”. Martin de Ardstegui, que habia propuesto los
nombres del tesorero y contador en La Habana, conté en todo momento con la
aprobacion real. También los apoderados en Madrid y los factores de Cédiz y
San Sebastidn, asi como el representante de la Compaiiia en Sevilla, habian
sido seleccionados por el propio Aréstegui.

Pero ademds, la participacién en los cargos de la sociedad de familiares
del presidente, hacian de esta empresa una compaiia por acciones bastante
particular.

Por anadidura, hay otras connotaciones entre los distintos cargos y su
participacion en la Compania. La colaboracién por ejemplo, que presté Mi-
guel Antonio de Zuazndvar para la consecucion de la Real Cédula de permiso
para constituir la Compaiifa, fue recompensada sobradamente con participa-
ciones en la misma sociedad. De esta forma, Zuaznévar se unia a la Compaiiia
como apoderado general en la Corte, o director diputado de la Real Compaiifa
de La Habana —como asf se le designé— y como accionista. Algo semejante
ocurria con el otro miembro del “clan’ Zuaznavar en el puerto de San Sebastidn.

Andando los afios, y por lo que a la primera década de la sociedad se
refiere, las cosas cambiaron muy poco. Los cargos en la metrépoli continua-
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ron en las mismas manos, o en familiares de los anteriores. Por lo que a La
Habana respecta, la pauta fue la misma. Al final de la década de los 40, se
integraba en la direccion, Sebastidn de Penalver Angulo, para ocuparse del
ramo de labacos, en sustitucion de Arango. La direccion que se ocupaba de las
embarcaciones seria asumida por el Marqués de San Felipe y Santiago. Uno y
otro director, cercanos a Aréstegui, serian reelegidos para aquellos cargos en
sucesivas Juntas de la Compaiiia celebradas en La Habana;'® también lo serfa
el contador Manuel de Arimburu: y en todo caso, tras su fallecimiento se
buscaria un sustituto, que debia ser nombrado en la Junta General de la
Compaiiia.

Y es que, en alguna medida, la Real Compania de La Habana habia
nacido del asiento de tabacos, que en 1739 lo ostentaba Martin de Ardstegui.
La sociedad por acciones que surgié en 1740, no pudo, o quizd no quiso
sacudirse de la tutela ejercida por Ardstegui.

Atn mas, las Juntas Generales de la Compaiia que debian celebrarse
todos los aiios, con la participacion de todos sus socios con derecho a voto!’
eran muy poco concurridas. Esto facilitaba la labor de Ardstegui y de la junta
directiva, al encontrarse muchos de los accionistas ausentes representados por
unos pocos. Cabe también pensar que la celebracién de las Juntas en la ciudad
de La Habana era el factor determinante para que aquellas reuniones fueran

tan poco numerosas.

A la primera Junta, que se celebré el 25 de agosto de 1741, asistieron tan
s6lo 8 personas, tal y como se ha indicado anteriormente. No serfan muchas
mds las que acudieron a la Junta General ceiebrada el 19 de noviembre de
1748. La lista de los asistentes a la misma es la siguiente:

~El gobernador y capitin general de la isla juez conservador de la
Compaiiia (Francisco Cajigal de la Vega)

—Martin de Arostegui, presidente de la Compaiiia

~Marqués de Villalta, director de ropas

—Sebastidn de Penalver Angulo, director de la factoria de tabacos

—Manuel de Ardmburu, contador

—Félix Francisco Ruiz, tesorero

—Francisco de Le6n Galera, comisario del arsenal

—Martin Esteban de Aréstegui

—Luis Basave

—Francisco Becerra

—Hipélito Vizquez Sandoval

(16) A.G.I. Ult. 882, segiin consta en los extractos de Juntas de 1749 y 50,

(17) 8 acciones daban derecho a un volto; pero, 10 y 16 acciones daban derecho a dos vetos;
cap, XII de la Real Cédula de Fundacién.
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—Juan Miguel de Arocena

—José Cipriano de la Luz

—~Bernardo de Urrutia y Matos, abogado de la Compaiifa
—Gabriel Gonzdlez del Alamo

—Juan Bautista de Galaynena

No habiendo concurrido -afiadia el testimonio impreso de la Junta—'® el
director Marqués de San Felipe y Santiago “por estar aquel dia fuera de la
ciudad, en negocios de la misma Compaiiia, ni los demds interesados votan-
tes, por estar en el campo™."

De los 16 asistentes, la mitad ocupaban algiin cargo en la empresa; y
otros dos, Martin Esteban de Aréstegui y Luis de Basave estaban emparenta-
dos con el presidente de la Compaiiia.

La falta de asistencia de los distintos interesados a las Juntas, preocupaba
no obstante, al gobernador Cajigal de la Vega. Este, no sélo se conformé con
expresar esta preocupacién “por la ausencia deliberada de muchos accionis-
tas™ sino que llegd a manifestar su deseo de obligar a los interesados a asistir
a las reuniones de la Compaiiia.' Aunque ya en 1747 se habia tratado sobre
este asunto, las cosas parece que no mejoraron; en 1750 la escasa asistencia
de interesados a las Juntas de la Real Compaiiia de La Habana, seguia siendo
la nota dominante de aquellas reuniones.

Consecuentemente, esta circunstancia otorgaba a Aréstegui poderes ab-
solutos en las Juntas, puesto que en su persona se delegaban la mayor parte de
los votos.

TABLA II-1
Asistentes a la Junta de la Real Compaiia de La Habana, 1751

Francisco Caxigal de la Vega, caballero de la Orden de Santiago, Mariscal de Campo
de los Rs. Ejércitos, Gobenador y capitdn Gral. de la Isla, Juez conservador de la
Compaiifa y presidente de sus juntas generales

Lorenzo de Montalvo, comisario ordenador, ministro pral. de marina e interventor de
tabacos

Martin de Aréstegui, alguacil mayor del Santo Oficio de la Inquisicién, y presidente de
la Real Compaiiia, con 143 votos: el 1 en nombre de la cofradia del Dulcisimo
Nombre de Jests; 6 por el Sr. Miguel Ant® de Zuazndvar, del consejo de S.M., su
ayuda de Cdmara y jefe de su real guarda ropa; 6 por la Exma. Sra. Marquesa de
Matallana; 2 por el Exmo. Sr. Conde de Itre. capitdn Gral. del Reyno de Galicia;

(18) A.G.S. Marina, Leg. 645.

(19) Id. p. 2.

(20) A.G.I Ult. 882, Juntas 3 y 4 de febrero de 1749, y 3,4 y 5 de febrero de 1750,
(21} Carta de Cajigal de 10 de febrero de 1750. A.G.I. Ult. 882,
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3 por D. Manuel Alvarez de Toledo, del Consejo de S.M. y su secretario dec
Hacienda en Sala de Millones; 1 por Nicolds de Francia, del Con® de S.M. y
tesorero del Real tribunal de Cruzada; 2 por el Marqués de Belsunce; 2 por Félix
Davalillo, del Con® de 5.M. y administrador Gral. de la renta de tabaco; 6 por el
Marqués de Premio Real; 6 por la Provincia del Duleisimo Nombre de Jesis de
Filipinas; 6 por Lorenzo Ley; 10 por Santiago de Irisarri: 18 por Francisco
Clemencia de Wintuisen y Gallo; 4 por José Zavala y Miranda; 2 por Pedro
Virgili; | por Manuel de Irisar; 2 por Ana Maria de Berrotarin; 5 por Francisco
Antonio de Oquendo; 5 por Luisa Félix de Beroiz; 2 por Francisco Jacinto de
Altube; | por José de Otamendi; 5 por Agustin de Aldecoa, Miguel Gasién de
Iriarte y Francisco Martin de Jadregui: 3 por la Marquesa de Ugena; 2 por el
licenciado Miguel de Olasagasti; 2 por Francisco y Pedro Jos¢ de Luarca: 2 por
José Jordidn; 5 por Juan Martin Muiioz; 2 por Pedro José de Vigo; 31 que por si
tiene.

Marqués de Villa Alta, director por la misma Real Compaiiia en ¢l ramo de ropas, con
30 votos: los 5 en nombre y con poder del Exmo. Sr. Juan Francisco de Giiemes
y Horcasitas, Virrey Gobr. y Capn. Gral. del reyno de la Nueva Espana, Conde
de Revillagigedo y Gentil hombre de Cdmara de entrada; 8 por el Conde de Casa
Bayona, Justicia mayor y tenicnte de guerra de la ciudad de Santa Marfa del
Rosario; 12 por el teniente coronel Ignacio Francisco de Barrutia, del ordn. de
Santiago; 1 por el Oidor Bernardo de Urrutia y Maltos; y 4 que por si mismo
tiene.

Sebastidn Pefalver Angulo, también director por dha. Real Cia. del ramo de tabacos,
con 12 votos: 10 por Diego Penalver Angulo, Tesorero oficial de RI. hda., y 2
que por si tiene

Juan Bautista de Beytia, contador por $.M., con 2 votos

Pedro José Calvo, Tesorero, con 4 votos por su padre Sebastidin Calvo

Antonio Nufiez, con 8 a nombre y representacion de Tomasa Basave

José Cipriano de la Luz, con 1

El Teniente de Dragones Francisco Bezerra, con |

El Teniente de Infanteria Hip6lito Vazquez Sandoval, con |

Y los Diputados de los partidos de labradores de tabacos: José Ruiz, Paricio de Orta,
Vicente del Caslillo, Juan de Medina, y Francisco Gama

FUENTE: A.GI Ulr. 882. Junta general de 3 de febrero de 1751.

Asi, repasando la lista de asistentes a la Junta de 1751, que se celebré en
la ciudad de La Habana, tan sélo ascendian a 11 los presentes, ademas de los
5 diputados de los partidos de labradores de tabacos. Pero ademas, de los 11,
uno era el gobernador, quien debia presidir la Junta; 3 eran el presidente y
directores de la Real Compaiiia de La Habana; asimismo, en ese reducido
numero se encontraban el tesorero y el contador de la empresa, cuya presencia
era obligada. Sélo ellos representaban casi la mitad de los individuos que
asistieron a la reunion.

Pero, si ademds de estas consideraciones, nos fijamos en los votos que
cada uno representaba, el resultado es elocuente. De un total de 202 votos que
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estaban representados en la asamblea, 185 estaban en manos del presidente y
directores de la Compaiiia: Martin de Aréstegui ostentaba 143, y los directo-
res Marqués de Villalta y Sebastian Pefialver Angulo tenfan 30 y 12 respecti-
vamente. A ellos habia que afiadir los 8 votos con los que asistia Antonio
Nufiez, en representacion de los que correspondian a Tomasa de Basave,
mujer de Aréstegui...

A la vista de esta concentracién de volos en tan pocas manos, parecia
que la Real Compaiia de La Habana era mas una empresa de la familia
Aro6stegui, asociada para el caso con parte de la élite mercantil de la ciudad,
como podian ser los Penalver, el propio Marqués de Villalta, los Basave,
Barrutia, etc., etc. No obstante, esta empresa habia encontrado un apoyo
financiero bastante amplio y selecto, que no desconfiaba de la gestion de
Arostegui. La mejor prueba de ello es que seguian otorgando su repre-
sentacion, ano tras afio, al presidente de la Compaiiia.

El organigrama de la sociedad, tras 10 anos de funcionamiento, estaba
basado en los mismos personajes, o en todo caso: quienes habian sido sustitui-
dos, como era Arango o Ardmburu, lo habian sido por individuos cercanos a
los promotores de la Compania. A Arango le sucedié Sebastidn Pefalver,
accionista de la sociedad y bien relacionado con Aréstegui, y también con los
negocios mercantiles en la isla caribena.

Al contador Ardmburu le sucedié Juan Bautista de Beitia, también accio-
nista y que merecia la confianza de la direccion de la entidad. Ya para la
revision de las cuentas del primer quinquenio, habia sido designado como
auditor de las mismas. Esta experiencia de Beitia cont6 sin duda en su nom-
bramiento, afios mds tarde, para el cargo de contador.

También, el que fuera tesorero primero de la Real Compania de La
Habana fue sustituido por el hijo de un interesado en la sociedad: Pedro José
Calvo.

Todo pues parecia sucederse sin cambios substanciales. Cierto es que la
década de los 40 tampoco fue propicia para grandes modificaciones. La gue-
rra con Inglaterra ya creaba suficientes problemas en la economia colonial, y
la Real Compania de La Habana no escaparia de sus consecuencias. Mas, el
control ejercido por unos pocos, que eran los que ademds gobernaban la
sociedad nominalmente, sufrirfa un duro revés cuando, terminada la primera
década de su existencia se pidieron cuentas de lo ejecutado. Es verdad que
Aroéstegui y los suyos habian gobernado a su aire, que no a su antojo; pero
también es de rigor reconocer las miltiples ayudas que prestaron durante
aquellos afios a la Real Hacienda. Mas, estas relaciones con la Hacienda se
deterioraron porque —seglin se argumentaria mds tarde— los balances de la
sociedad adolecian de no haber sido aprobados por una auténtica Junia de
accionistas en la que hubieran estado presentes los més de ellos.
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4. Capital de la Compania de la Habana. Acciones, accionistas y otros

El fondo social que la Compania consideré necesario quedé recogido en
la Real Cédula de fundacién. Quizd, por las dificultades por las que habia
pasado la Compaiifa Guipuzcoana de Caracas para alcanzar el millén y medio
de pesos que se presupuestd incialmente para ésta, los promotores de la
habanera determinaron que su capital seria de un millén de pesos. La especial
circunstancia de que la sede principal estaria en La Habana, incliné a los
promotores de la Compaiiia a repartir el capital entre interesados en la metro-
poli y en la colonia. Por ello, en la propia Cédula de constitucién de la
empresa se incluia, en su capitulo III, que se admitirian como accionistas,
tanto a los metropolitanos como a los vecinos y cosecheros de la isla de Cuba.
Para facilitar la pertenencia de estos a la sociedad, se habilitaron formas de
pago en especie y de participaciones inferiores al importe de | accion:

Las acciones de esta Compaiiia han de ser de quinientos pesos cada
una; y los que quisieren imponer han de entregar su importe en mone-
da corriente de oro o plata; y sélo a los cosecheros de tabaco y duefios
de ingenios de azicar de la Isla, se admitirén frutos propios, de buena
calidad, a fin de que en caso de no tener dinero prompto para entrar en
la Compaiifa, no carezcan de su beneficio; con advertencia de que a los
referidos cosecheros de tabaco, en consideracién a la cortedad de sus
caudales se les permitird imponer media accién, en caso de no tener
posibilidad para mds, con lo qual gozaria de la utilidad que produxere
esta Compaiiia, conforme a la parte o poreién que corresponda, en la
misma que los que entregaren dinero efectivo,?

En la redaccién de este pdrrafo parece que se pretendié —al igual que en
lo concerniente al capital de la Compaiia- corregir los defectos o imperfec-
ciones que se habian advertido en la Compania Guipuzcoana de Caracas.

Por un lado, el que se interesaran los vecinos de Cuba, suponia una
mayor colaboracién por parte de aquellos en los fines de la sociedad. Y de
hecho, si en la Compaiiia de Caracas tan sélo invirtieron gentes de la metré-
poli —cuando menos en un principio—, y no los residentes en Venezuela, en
1752 se ampliaba el capital con el objeto de que se interesaran en la sociedad,
también los caraquefios. En la creacion de la habanera se tuvo muy presente
esta circunstancia.

Ademds, las dificultades que podian tener algunos cosecheros deseosos
de comprar acciones, de contar con dinero contante y sonante, se resolvia por
el método que contemplaba la Real Cédula: pagar el importe de las acciones
con frutos, calculado su valor a precios corrientes. Esta forma tenia sin embar-

(22) Capitulo V de la Real Cédula, RICO LINAGE, R. o.c. p. 291.
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20, su limitacién: que no se pudieran adquirir mds de 4 acciones mediante el
pago en frutos.

La compra de participaciones menores al importe de una accién, era otra
de las circunstancias que de forma explicita se reconocia en la Cédula funda-
cional de la habanera. El sistema, atin sin el reconocimiento oficial del respec-
tivo reglamento, habia sido ensayado en la Compania de Caracas. No era por
lo tanto nuevo para la Real Compaiiia de La Habana, y si un buen modo de
allegar fondos para completar el capital social.

Asi las cosas, y con el texto de la Cédula fundacional de diciembre de
1740, fueron sumandose accionistas a la Compaiia de La Habana, de manera
un tanto peculiar. Esta peculiaridad pone de manifiesto quiénes, cudndo y en
qué medida se interesaron por aquella empresa mercantil.

En la lista de los primeros accionistas, en la que se alcanzé el importe de
730.000 pesos, se indica, ademds del mimero de acciones de cada individuo o
institucion, en qué fecha realizaron el desembolso, si es que verdaderamente
1o hubo.

Lo primero que se puede observar es que Martin de Ardstegui y algunos
de sus companieros de viaje en la aventura mercantil, residentes en La Habana,
se interesaron con algiin caudal antes incluso de que fuera concedida la Cédu-
la de fundacion de la Compaiiia. Ademds del propio Aréstegui, quien se erigia
en accionista el 29 de marzo de 1740, secundaban su ejemplo: Juan Bautista
de Echeverria, el Marqués de Villalta, Ignacio Francisco de Barrutia, Bartolo-
mé de Ambulodi. José Fernandez Romero, Agustin Sotolongo, Juan Francisco
Sequeiro, Manuel Ardmburu y Luis Basave. Todos ellos se integraban en la
sociedad en los dias inmediatos a Ardstegui. No por casualidad, la mayor
parte de ellos, serian los que asistieran, en agosto de 1741, a la primera Junta
de accionistas que se celebrd en la ciudad de La Habana® (Aréstegui, Villalta,
Ambulodi, Parladorio, Echeverria, Sotolongo y Basave). Manuel de Arambu-
ru seria nombrado revisor de cuentas y posteriormente contador de la Compa-
fifa. Por su parte José Fernindez Romero trabajaria con el tesorero Félix
Francisco Ruiz.

TABLA I1-2
Accionistas de la Real Compaiiia de La Habana (primer quinquenio)
accionista fecha importe ps. n® acc.
Los Reyes 20-VIII-41 50.000 100
Martin de Aréstegui 20-11140
11-1X-41 40.000 80

(23) A.G.I. Ulr, 882,
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accionista fecha importe ps. n* acc.
Juan Bautista Echeverria 31-111-40
25-1-422 9.000 58
Marqués de Villalta 1-1V-40
20-1X-41 8.000 16
José Ferndndez Romero 2-1V-40
2-X-41 5.500 11
Bartolomé Ambulodi 2-1V-40
14-VII1-42
16-X-42
1-VII-43
6-1V-452 3.000 16
Ignacio Francisco Barrutia 1-1V-40
28-X1-41
4-1-42
14-VI11-43 7.000 74
Agusltin Sotolongo 2-1V-40
6-X-42
6-1V-45 8.000 16
Juan Francisco Sequeira 2-1V-40
19-X1-41 8.000 16
Manuel Arimburu 2-1V-40
22-VIII-42
18-1X-42 20.000 40
Luis Basave 8-V-40
19-X11-41 10.000 20
José Arango 10-VIII-41 4.000 8
Obra Pia o Seminario de la ciud. de
Valladolid (agustinos de Filipinas) 13-X-40
10-1X-41 12.000 24
Miguel Antonio de Zuazndvar 13-X-40
6-X-42 12.000 24
Agustin Aldecoa 13-X-40
6-X-42 6.000 12
Prudencio Antonio Palacios 13-X-40 10.000 20
Lorenzo Rugama 13-X-40 8.000 16
Antonio Parladorio 26-X11-40
10-VIII-41 5.500 11
Antonio Safe]ns 8-1X-41
6-X-42 3.500 7
Fco. Martin Nieto 8-1X-41 2.000 4
Pedro Martin Sdnchez 8-1X-41 2.000 4
Francisco Menocal 10-1X-41
21-VIII-42 5.000 10
Duque de Abrahantes [sic] 11-1X-41 1.000 2
José Carvajal y Lancaster 11-1X-41 1.000 2
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accionista fecha importe ps. n?acc,
Marqués Belzunze 11-IX-41 4.000 8
Bernarda del Aguila y Rojas 11-1X-41 2.000 4
Isabel Ruiz de Castafieda 11-1X-41
13-11-42 12.000 24

Marqués Ugena 11-1X-41 6.000 12
Marqués Quinta Florida 11-1X-41 500 1
Manuel Sicardo 11-IX-41 500 |
Manuel Fco. Molinillo 11-IX-41 5.000 10
José Zavala Miranda 11-IX-41 10.000 20
Miguel Gastén de Iriarte 11-1X-41 2.000 4
Francisco Miqueletorena 11-1X-41 2.000 4
Francisco Martin Jadregui 11-1X-41 1.000 2
Esteban Unanue 11-1X-41 1.500 3
Luis Azuela 11-1X-41 1.000 2
Marquesa Andia 11-1X-41 1.000 2
Diego Aguirre 11-1X-41 500 1
Magda. Angela de Lexandre 11-1X-41 1.000 2
Catalina de la Torre 11-1X-41 1.500 3
Fermin Vicuna 11-1X-41 1.000 2
Fernando Llano 11-1X-41 1.000 2
Pedro Iturreria [sic] 11-1X-41 2.000 4
Pedro Scgovia 11-1X-41 500 1
Marquesa de Vera 11-1X-41 1.000 2
Maria Ana de la Torre Villalva 11-1X-41 1.000 2
Benito Naarro 11-IX-41 1.000 2
Francisco Jacinto de Altube 11-IX-41 4.000 8
Francisco Baraxo 11-1X-41 1.000 2
Juan Pando 11-1X-41 500 1
Pedro Ferndndez de la Lama 11-I1X-41 500 1
Martin Echenique 11-1X-41 2.000 4
Eugenio Caballero y Pefialosa 11-1X-41 1.000 2
José Echeverria 11-1X-41 500 1
Condesa Mariana 11-1X-41 1.000 2
Teresa Sagrameiia 11-1X-41 2.000 -+
Gabriel de Mayorga y Cervantes 11-1X-41 500 1
José Sars 11-IX-41 1.000 2
Santuario de N.S. de Guadalupe por

mano del Dr. Juan Alarcén 11-IX-41 1.000 2
Ana M. Berrotaran 11-1X-41 4.000 8
Juan Antonio Yunibarbia 11-1X-41 6.000 12
Manuel Antonio Irizar 11-1X-41 3.000 6
José Otamendi 11-1X-41 2.000 4
Nicolds Altuna 11-IX-41 4.000 8
Miguel Olazagutia 11-1X-41 4.000 8
Antonio de los Fueros 11-IX-41 4.000 8
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accionista fecha importe ps. n® acc.

Marqués de Guardiola por Isabel de

Guardiola 11-1X-41 2.000 4
Pedro Luarca 11-1X-41 4.000 8
Vicente Raimundo de Eguia 11-IX-4] 2.000 4
Alejo Antonio Rubalcava 11-IX-41 1.000 2
Juan Garcia y Teresa de Arveldez 11-1X-41 500 |
Antolin Prieto Negrete 11-1X-41 500 1
Pedro J. de Vigo 11-IX-41 4,000 8
Lorenzo Ley por manos de Ardsicgui 16-1X-41 23.000 46
Santiago Irisarri por mano de Aréstegui 16-1X-41 22.500 44
Mariana de Game y Eguia 16-1X-41 4.000 8
Andrés Hoyo Triviio 12-1X-41 4.000 8
Nicolds Herndndez Martinez 9-X-41 500 1
Alonso Valdespin 21-X1-41 4.000 8
Pedro Femindez Velasco 28-X1-41 2.000 4
Antonio Urbano de Melo 28-X1-41 4.000 8
Inés M. de Melo 28-X1-41 4.000 8
Convento de Sto. Dgo. de la Habana 28-X1-41

14-X11-41
7-11-42 6.000 12
Felicia Espellosa 14-X11-42 2.000 4
Tomasa Basave 14-X11-41
20-1-43 8.000 16
Marfa Basave 14-X11-41 2.000 4
Francisco Basave 14-X1I-41 2.000 4
Hipdlito Viizquez de Sandoval 22-XI1-41 2.000 4
Esteban LLanos 15-1-42 2.000 -4
Bartolomé Garcia Menocal 22-1-42 :
6-VIII-43 5.000 10
Gregorio Garcfa de la Vega 22-1-42
6-X-42 5.000 10
Pedro Garcia Menocal 22-1-42
20-1-43 5.000 10
Martin Esteban de Aréstegui 23-1-42
2-VIII-42 8.000 16
Félix Francisco Ruiz 23-1-42 4.000 8
Mateo José€ Arratia 24-1-42 1.500 3
Juan de Santiago 25-1-42 12.000 24
Francisco de Leén Galera 26-1-42 4.000 8
Juan Bautista de Gola y Ochoa 7-11-42 500 1
José Vertisverea [sic] 7-11-42 500 1
Juan Bautista Beitia 13-11-42
6-111-42
11-VI-42

22-VII-42 8.000 16
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accionista fecha importe ps. n?acc.
Juan Miguel Arocena 20-11-42 1.000 2
Alonso Manuel Hidalgo 20-11-42
15-VII-43 2.000 4
Francisco Lépez Becerra 20-11-42 2.500 5
José de la Isequilla
por mano de Aréstegui 20-11-42 4.000 8
Fco. Ant® Oquendo y Luisa Félix Verioz 20-11-42 20.000 40
Iglesia de N.S. dela Concepci6n,
de La Habana que Ar6stegui hace donacién 20-11-42 1.000 2
Cofradia del Dulce Nombre de Jests,
en el convento de St* Domingo
de La Habana, por donacién de Aréstegui 20-11-42
20-1-43 2.000 4
Imagen de N.S. del Rosario, del convento
de Predicadores de La Habana,
por donacién de Ardstegui 20-1-43 1.000 2
Juan Durana 28-111-42 1.000 2
Rosa Esquibel 17-VII1-42 2.000 4
José Elorga [sic] 3-VII-42 1.000 .
Barbara Snz.Veldzquez 7-VII-42 500 1
Conde Casabayona 18-1X-42
4-1-441 6.000 32
M. Josefa Alorburu 7-VII-42 500 1
Juan Cayetano de Almirante 22-VIII-42 4.000 8
Juan Martin Mufioz y Josefa Barbara
de Figueroa 22-VIII-42 10.000 20
José Bamfi Parrilla 22-VIII-42
6-X-42 5.000 10
Pedro Ferrén 22-VIII-42
11-1-43 6.500 13
José Ordéiiez 4-X-42 500 1
Esteban Riberos 4-X-42 1.000 2
Maria Teresa Aponte 8-X-42 1.500 3
Alfonso Castro Mazo 10-X-42 4.000 8
Diego Miranda 20-11-42 12.000 24
Antonio Arredondo 18-XII-42
20-1-43 3.000 6
Juan Faustino Navarrete 24-X11-42 2.000 4
Pedro Virgilio 1-1-43 5.000 10
Luis Garcia Chicano 10-1-43 1.000 2
Gaspar Alonso de Betancourt 10-1-43
6-VI1I1-43 1.000 2
Pedro Estrada 11-1-43 4.000 8
Juan Fco. Giiemes y Horcasitas 20-1-43
15-1-44 10.000 20
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accionista fecha importe ps. n?acc.
Conde Moctezuma, Marqués Tenebrdn 20-1-43 1.000 2
Maria Pimienta 28-VI-43 1.000 2
Nicolids de Francia 17-VII-43 4.000 8
José Iurrigaray 4-V11-43 2.000 4
José Guitian 6-VIII-43 4.000 8
Andrés Garcia Montedeoca 14-VIII-43 4.000 8
Marqués de Sn. Felipe y Santiago 14-VIII-43 20.000 40
Susana Montealegre y Maria Bustamante 6-X-43 2.000 4

FUENTE: A.G. Uli. 893 Habana, 22 de dic. 1755.

Hay que sefalar en esta lista dos ausencias significativas ~tal como se
indicaba anteriormente—, y que corresponden a dos individuos que fueron
nombrados, por la Cédula Real de constitucion de la Compaiifa, como directo-
res: Ambrosio Menéndez y José Arango. El primero parece que no se integré
en la Compaiiia como accionistas, y por lo tanto, tampoco podia ocupar el
puesto de director. Por lo que respecta a José Arango, es significativa su
participacion algo mds tarde que Aréstegui, en agosto de 1741; y aunque
fuera nombrado director —del ramo de tabacos— no acudié sin embargo a la
primera Junta de accionistas en La Habana.

Por lo que a los residentes en la metropoli se refiere, la participacion
anterior a la ereccion oficial de la Compafiia tuvo lugar en dos personajes
significativos: el guipuzcoano Miguel Antonio de Zuazndvar y el navarro
Francisco de Aldecoa. Ambos fueron fieles colaboradores en la Corte de
Aroéstegui, en la consecucion de la Real Compaiiia de La Habana. Sus afinida-
des econdémicas, familiares, de amistad y de paisanaje, con otros ilustres
navarros (Goyeneche, Gaston de Iriarte, Iturralde, etc.) residentes también en
la Villa y Corte, y sus conocimientos y pertenencia a dististintos cargos
cortesanos, hicieron muy eficaces sus gestiones.

La primera embarcacién de la Compaiifa de La Habana con destino a la
isla caribena, saldria el verano de 1741. Y en septiembre del mismo afo se
daba una entrada masiva de accionistas en la Compainia; es decir: cuando ésta
demostr6 capacidad para organizar el giro comercial. Nada menos que 60
personas adquirieron acciones de la habanera, entre el 8 y 16 de octubre.
Ademids, en el grueso de este accionariado se advierten algunas caracteristicas
comunes. En primer lugar, la compra y pago de las acciones se realizé de una
sola vez. En segundo término, en este grupo se hallaban aquellos personajes
navarros, oriundos del Baztdn, que en el siglo XVIII destacaron en la Corte
por su actividad econémica y ascenso social, Tal es el caso del Marqués de
Belzunce (un miembro de la familia Goyeneche), el Marqués de Ugena (cuyo
primer titulo, en 1735, recaeria en el mismo que el anterior: Juan Francisco de
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Goyeneche Irigoyen).”* Miguel Gastén de Iriarte, Francisco Martin Jadregui,
Pedro Iturrirfa, Esteban Unanue, etc., etc.” A ellos acompanarfan un nutrido
grupo de guipuzcoanos: Jacinto de Altube, Ana de Berrotardn (viuda del que
fuera el primer director de la Compaiiia Guipuzcoana de Caracas), Juan Anto-
nio Yunibarbia (hijo del que ocupara el cargo de director en la Guipuzcoana),
Manuel Antonio de Irizar, José de Otamendi, Nicolds de Altuna, Vicente de
Eguia, Santiago Irisarri (factor de la Guipuzcoana en el puerto de Cddiz), etc.,
etc. Es de destacar ademds que la mayor parte de los citados eran también
accionistas de la Compaiiia Guipuzcoana de Caracas, circunstancia que hacia
mas estrechos los lazos economicos de aquel grupo.

Tras la llegada de Martin de Aréstegui a La Habana, el gobernador de la
isla publicaba un bando para que todos conocieran las condiciones sobre las
que se asentaba la nueva Compania. Y en el propio bando, invitaba a cuantos
quisieran a participar con sus caudales en la empresa. En el bando se incidia
en las formas de acceder a la calidad de accionista, con cantidades inferiores
incluso al valor de una accién, tal y como también se habia recogido en la
Cédula fundacional.

Bando/ D. Juan Frac® de Giiemes y Horcasitas, teniente Gral de los
exércitos de S.M., su governador y capitin Gral. de esta ciudad de la
Habana e isla de Cuba= Por quanto S.M. (que Dios Gude.) en su Real
despacho fecha en Buen Retiro a 18 de dic. de 1740 fue servido (por la
atencidn especial que su clemencia se ha dignado tener a los naturales
y vecinos de esta Isla) conceder que se formase una Compaififa Real
que deve establecerse vaxo las reglas y condiciones que contiene el Rl
Despacho con ¢l fondo de un millén de pesos: autorizada con los
Reales nombres de S.M., y la reina Ntra. Sra., para que no cause
desdoro a la nobleza, e interesdndose con 100 acciones de a quinientos
pesos, que es la quantidad que han de tener las que impusieren los
demds vecinos; y con el favor de que las imposiciones de los coseche-
ros sean en sus propios frutos hasta quatro acciones; y que por su
pobreza puedan imponer media accion, pagdndoles los tavacos en di-
nero; y que cada partido tenga un diputado para las Juntas Grales. vaxo
de el govierno de un presidente y cinco dirctores; permitiendo que sean
libres de derechos los azicares y cueros que embarcare la Companiia;
Y con esta livertad, las harinas, losa y pertrechos que vinieren de
Espana. Y por 14 afos las condusiones de vinos; con otras disposicio-
nes que contiene el citado despacho. Y para que a todos conste, y que
las personas que quisieren puedan parecer a imponer sus acciones,
Mandé publicar el presente con el iémino de un afio en el qual han de

(24) Elenco de noblezas y titulos nobiliarios espaiioles, 1989. Instituto Salazar y Castro,
CS.IC.

(25) Ver al respecto La hora navarra, del XVIII, de Julio CARO BAROJA, Dip. Foral de
Navarra, Pamplona, 1969.
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quedar impuestas; y pasado cerrados los libros sobre qué y todo lo
demds que mira a dha, Compania, ha de celebrarse la primera Junta
Gral. el dia 16 del corriente. Y porque todo ha de ser con plena
livertad, se advierte que si alguna de las personas que ha contribuido
algunos reales y efectos para las expensas causadas en la consecucién
de esta gracia, no quisieren dexarlas para interesarse en la Real Com-
paiia, puedan concurrir con los recivos que tuvieren a los directores
para que se les debuelban. Y para que sea nolorio se publique alto que
de caxas de guerra en las partes acostumbradas, y se fixen copias
legalizadas, y se remitan otras a los curas de los partidos para que en el
primer dia de fiesta, acavada la misa, se haga publicar para que venga
en noticia de todos y ninguno pueda alegar ignorancia. Dado en la
Havana a 9 de agosto de 1741. D. Juan Francisco de Giiemes y Horca-
sitas. Acostumbradas a voz de pregonero, y con el acompanamiento de
una guardia de fusileros (...) se [ixé una copia en la puerta de la
muralla..2® =

Los frutos no se hicieron esperar, ya que a finales del ano de 1741 y
comienzos del siguiente, se daba un nuevo empujén al fondo social de la
empresa, por la incorporacién de individuos residentes en la isla. Asi, en
noviembre del 41, Alonso Valdespin adquiria 8 acciones; posteriormente ocu-
paria el cargo de veedor de tabacos en La Habana. En diciembre, también de
1741, se incorporaban a la habanera, miembros de la familia Basave, empa-
rentada por matrimonio con Martin de Aréstegui.””’

Entre enero y febrero de 1742, otros individuos afincados en Cuba, de
ascendencia navarra los mds, también se interesaban por la habanera: Meno-
cal, Arostegui (Martin Esteban), Arratia, Gola y Ochoa, Vertizberea, Beilia,
etc. También por entonces se incorporaba a la Compaiifa de La Habana Félix
Francisco Ruiz, quien ocuparia el cargo de tesorero de la sociedad.

Por otra parte, el proceso tampoco se detuvo en la metrépoli. La partici-
paci6n de otro conocido guipuzcoano, Francisco Antonio de Oquendo, junto
con su mujer Luisa Félix de Verioz, tenia lugar en febrero de 1742. Curiosa-
mente, tanto los dividendos de la Compaiiia de La Habana, en la que Oquendo
era participe de 40 acciones, como los correspondientes a la Compaiifa Gui-
puzcoana de Caracas, de ia que también era accionista, sirvieron para adquirir
acciones de una nueva sociedad: la Real Compaiiia de San Fernando. Para
esta nueva operacién, Oquendo otorgaba su poder a Juan Bautista y José de
Goyeneta, residentes en Sevilla, con el fin de que en su nombre, compraran
“las acciones que les pareciere”, asegurando su pago con los primeros divi-
dendos que se cobraran de las compafias Guipuzcoana de Caracas y de La
Habana.

(26) A.G.I. Sto. D" 500, agosto 1741.
(27) Tomasa de Basave era la esposa de Martin de Ardstegui.
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Por esta carta, yo Dn. Francisco Antonio de Oquendo, capitén del alto
bordo de la Real Armada, vecino de esta villa de Hemnani, en la mui
Noble y mui Leal Provincia de Guiptizcoa (...) otorgo (...) mi poder
(...) a Dn. Juan Baptista de Goieneta y Dn. Joseph de Goieneta, veci-
nos de la ciudad de Sevilla (...) para que en la Real Compaiiia de San
Fernando de aquella ciudad me interesen en las acciones que les pare-
ciere, y me obliguen (...) a la paga del mantenimiento de las acciones
en que asf me interesaren, de los primeros repartimientos que se hizie-
ren de las Reales Companias Guipuzcoana de Caracas y Abana en que
intereso, a saver: en la de Caracas, diez y seis acciones, y en la de
Abana, en quarenta acciones desde su principio, que oi estin duplica-
das.. 8

No era puro azar el hecho de que también el apoderado para el ramo de
tabacos de la Compaiiia de La Habana en la ciudad hispalense, fuera otro
miembro de la familia Goyeneta: Juan Antonio.

Todo ello era una muestra mds de lo que se indicaba anteriormente: las
fuertes relaciones entre el grupo de navarros y guipuzcoanos, sobre todo, con
" residencia en la Corte unos. y dirigiendo negocios mercantiles otros, en San
Sebastidn, Cadiz o Sevilla. Para todo lo cual, situaban a sus paisanos, bien de
factores, comisionados o agentes en los lugares estratégicos, formando un
tejido bien entramado y perfectamente relacionado.

Todas estas afinidades de paisanaje y parentescos econdmicos, puestas
de manifiesto en el caso de las companias de La Habana, Caracas o San
Fernando de Sevilla, y en relacién con Oquendo, iban incluso mds alld. Las
conexiones personales que existian entre sus prolagonistas, explican casos
como el siguiente: en 1737, Francisco Antonio de Oquendo declaraba haber
entregado a José de Echegoyen, comerciante y residente en Panama, efectos
por valor de 6.000 escudos. En la entrega hecha al citado Echegoyen, habia
intervenido Agustin de Ainzuria. Fallecido afnos mds tarde Echegoyen, el
propio Oquendo conferia su poder a Martin de Aréstegui, presidente por
entonces de la Compaiiia de La Habana, para que cobrara de los albaceas
testamentarios del fallecido, el importe mencionado. Mas, pasados algunos
afios y no habiendo percibido los 6.000 escudos, Oquendo revocaba el poder

dado a Ardéstegui, y conferia nuevo poder a Santiago de Irisarri, residente en
Cadiz.”

(28) A(rchivo) P(rotocolos) O(iiate), Leg. 111-1.389, ff. 556-7. También en la Real Cédula
de fundaci6n de la Compaiiia de San Fernando de Sevilla, figura José Domingo de Goyeneta,
como interesado y como uno de los directores, scgiin Junta de interesados de 9 de noviembre de
1747. Archivo de la Diputacién Foral de Guipuzcoa. Biblioteca. Libro desde su creacién en el
aiio 1747 hasta el presente de 1786, n® 3.113. La incorporacién de otros guipuzcoanos a esta
nueva empresa se repetiria en el caso de Nicolds Ignacio de Altuna, Leg, 679, ff. 101-2, A.P.O,

(29) A.P.O. Leg. I11-1.391, ff. 1867 y 204-5.
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En todo este asunto se pueden destacar varios aspectos. En primer lugar,
la comin ascendencia de los personajes implicados. En segundo término,
Oquendo, Irisarri y Ardstegui eran accionistas, tanto de la Compaiifa caraque-
iia como de La Habana. Ademds, los tres fueron miembros destacados en una
u otra institucion. Asi Oquendo, lider6 en Guipiizcoa la oposicién mds fuerte
que se dio para que la sede principal de la Compaiiia de Caracas no se
trasladara a Madrid. Santiago de Irisarri por su parte, fue factor de la caraque-
fia en el puerto gaditano. Aréstegui ocupé el mds alto cargo en la Compaiiia
de La Habana. Los negocios de Oquendo en Panamd, y los poderes que
confirié a Aréstegui primero, y a Irisarri mds tarde, no hacian sino extender
los negocios mercanltiles més alld de su participacion en las sociedades mer-
cantiles mencionadas.

Anin, la suscripcion de acciones de la Compaiifa de La Habana duré mds
tiempo. mediado el afio de 1742, se daban nuevas incorporaciones de accio-
nistas, prolongindose esta situacion hasta octubre del afio siguiente. Este
accionariado “de ultima hora” procedia mayormente de La Habana. Entre
ellos estaba el gobernador de la isla de Cuba, Juan Francisco de Giiemes y
Horcasitas, quien posteriormente pasaria, al frente de otro cargo, a la Nueva
Espana.

También se intereso en la Compaiiia habanera Nicolds de Francia, quien
habia sido factor de la Compaiia Guipuzcoana y posteriormente, ya en Ma-
drid, director de ésta.

Por las mismas fechas, adquiria la calidad de accionista de la Compaiiia
de La Habana, José de lturrigaray, cunado de Martin de Ardstegui.

En la larga lista de accionistas, que se abrié con la participacién de los
Monarcas, y se cerré en 1745, hubo también algunas fundaciones e institucio-
nes, cuya suscripcion se hizo por mano de Aréstegui: Santuario de Nuestra
Senora de Gualalupe; iglesia de Nuestra Sefiora de la Concepcién, de La
Habana; Cofradia del Dulce Nombre de Jesus, del convento de Santo Domin-
go, también de La Habana, etc., etc.

Pero amén de las relaciones que se han destacado entre los diferentes
accionistas, por parentescos € intereses econémicos comunes, hay otros que
también merecen su atencién. La aportacién de capital para la adquisicién de
acciones se realizé, en muchos casos, de forma fraccionada. El propio presi-
dente de la sociedad, adquirié y pagé sus participaciones en marzo de 1740, y
en septiembre del siguiente afio. Los casos mds llamativos son los correspon-
dientes a Bartolomé Ambulodi, Ignacio Francisco Barrutia, Agustin de Soto-
longo y Manuel de Arimburu. Todos ellos se interesaron con alguna porcion
de capital, antes de que la Compaiifa de La Habana estuviera oficialmente
constituida. Residentes en la isla cubana, apoyaron sin recelos el proyecto de
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Arostegui desde los inicios. Pero posiblemente, su interés por la Compaiiia
habanera iba mds alld de sus posibilidades crematisticas, en abril de 1740. Y
asi, todos los que se han citado continuaron en meses sucesivos comprando
mas acciones de la Compania, una vez que ésta ya estuviera formalmente
establecida.

Ambulodi, quien ocuparia el cargo de director de la habanera, se com-
prometié con un paquete de acciones, ya en 1740. En 1742, 43 y 45 ampli6 su
participacion inicial. El bergarés Ignacio Francisco de Barrutia actuaba de
forma semejante, y asi, ademds de las participaciones adquiridas en 1740,
adquiria nuevas acciones en 1741, 42 y 43. Con ello demostraban su confiana-
za y apoyo al proyecto de ArGstegui. Ademds, la falta de recursos de la
Compaiia, ya que no se habia alcanzado el capital presupuestado, posible-
mente provocd en este puiiado de hombres, un mayor empeiio e interés por la
sociedad mercantil.

La segunda gran aportacion de capitales, que tuvo lugar entre finales de
1741 y comienzos del siguiente, en la que destaca la gran afluencia de nava-
ITos y guipuzcoanos, se produjo, al contrario que en el caso anterior, con un
desembolso tinico. Las aportaciones no fueron en general elevadas, aunque en
conjunto supusieron un buen empujoén econémico para la empresa.

Es de destacar en este grupo, la presencia —aparentemente importante—
de Jos¢é de Zavala y Miranda. ;Era propia la participacién de Zavala en la
Compania de La Habana, o por el contrario, representaba a otros individuos?
La respuesta no parece facil. José de Zavala habia sido comisionado por el
Consulado bilbaino para que gestionara en la Corte una compaiiia privilegiada
que, desde Bilbao, hiciera el trifico con Buenos Aires, al estilo de la Guipuz-
coana de Caracas. Mas, las gestiones llevadas a cabo por Zavala no dieron el
fruto apetecido y tampoco se realizaron en el marco que se le habia comisio-
nado. Muy al contrario, crearon descontento entre quienes le habian encarga-
do aquella misién y quedaron frustrados los intentos de los bilbainos por
controlar una compaifiia privilegiada de comercio con algin espacio colo-
nial.*® Por estas razones, el interés de Zavala por la Compaiifa habanera
encubria quizd la participacién de otros miembros pertenecientes al circulo
mercantil bilbaino. No obstante, lo tnico que se puede constatar es la actua-
cion de Zavala en el seno de las Juntas particulares de la Real Compaiiia de
La Habana. Durante la década de los 50, los planteamientos de Zavala en las
Juntas de la empresa cubana que se celebraron en Madrid, fueron de constante

(30) MARILUZ URQUUO, J.M. Bilbao y Buenos Aires. Proyectos dieciochescos de com-
panfas de comercio. Buenos Aires, 1981, Describe el autor de forma pormenorizada las gestiones
de Zavala en la Corte, y las reacciones de los distintos grupos implicados.
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enfrentamiento con las propuestas de otros miembros cercanos a los promoto-
res de la sociedad.

A pesar de que la lista de accionistas que figura en la TABLA 1I-2,
incluye a quienes se interesaron por la Compafiia entre marzo de 1740 y abril
de 1743, 1an sélo se alcanzd una suscripcion de 1.460 acciones, o lo que es lo
mismo: 730.000 pesos de capital. Esta cantidad no llegaba al millon de pesos
que se habia presupuestado.

El capital se repartia, casi por mitad, entre accionistas residentes en la
metrépoli y en Cuba. Y ademds, la participacion de muchos parece que se
debid en gran medida, al entusiasmo con que presentaron el proyecto Aroste-
gui y Zuazndvar. La coincidencia de accionistas en la Compafiia de La Haba-
na y en la de Caracas, corrobora asimismo el conocimiento o amistad de unos
y otros individuos, las relaciones familiares y de negocios, y la confianza que
depositaron los mds, en Ar6stegui. Una muestra mds de esta confianza se
apreciaba en la forma de otorgar un poder, en 1743, cuando Nicolds de
Altuna, alcalde de la villa guipuzcoana de Azpeitia, se lo daba a Martin de
Ardstegui, para que le representara en la Juntas Generales de la Compaiiia de
La Habana:

En la Noble y Leal villa de Azpeitia, que es de la M.N. y M.L.
Provincia de Guiptizcoa, a diez y ocho de marzo de mil setecientos y
quarenta y tres (...) Dn. Nicolds de Altuna, Alcalde y Juez ordinario de
esta dha. villa (...) dixo: que el afio pasado de mil setecientos y quaren-
ta, hallindose al tiempo de Diputado Gral. de esta dha. Provincia, se
interes6 en ocho acciones de a quinientos pesos, en la Real Compaiifa
de Comercio de la Isla de Santhiago de Cuba; y aora el otorgante
noticioso del celo que el sefior Dn. Martin de Arésiegui, Presidente de
la direcci6n de dha. Compaiiia, ha manifestado a los maiores progresos
de élla, y por la entera confianza que el otorgante tiene de los procede-
res de dho. Dn, Martin (a quien conoce de vista, trato y comunicacion)
(...) otorga (...) su poder cumplido (...) al dho. sefior Dn. Martin de
Aréslegui para que en nombre y representacién del otorgante (...) pueda
asistir a las Juntas (...) de interesados (...) y en éllas votar, deliverar, ...*!

La amistad que existia entre ambos, y la total confianza que Altuna tenia
en el proceder de Ardstegui, eran los motivos por los que se otorgaba aquel
poder.

Pero, si el entusiasmo de Zuazndvar y Aréstegui fundamentalmente, fue

lo que incliné a unos cuantos a participar con su caudal en la Compaiifa de La
Habana, ello no pudo evitar y dejar al descubierto que las disponibilidades de

(31) A.P.O. leg. 602, afio 1743.
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muchos, eran limitadas. Y no s6lo eso, sino que en la primera suscripcion, la
que corrid entre 1740-45, se dieron una serie de circunstancias que limitaban
ain mas el dinero contante y sonante de la sociedad. Algunas acciones no
fueron adquiridas con una contraprestacion en metdlico. Esta circunstancia no
era nueva; también en la Compaiiia de Caracas hubo suscripciones de titulos a
cambio de géneros diversos que adelantaron los directores, por ejemplo. Pero
en ésta no alcanzé el volumen que tuvo en la habanera. Asi pues, el capital
efectivo de la Compaiia de La Habana era inferior a los 730.000 pesos que
figuraba en los estados contables, en 1745.

Entre las acciones suscritas y no desembolsadas figuran las pertenecien-
tes a los Monarcas que, segiin quedaba fijado en la Real Cédula de fundacién
de la sociedad, su importe quedaria cubierto con “los primeros derechos que
adeudare la misma Compaiifa en su trafico”.”> Ademds, figuran otras acciones
que fueron regaladas por distintos motivos. La labor de impresién de la Cédu-
la fundacional, de 1740, y otros trabajos, se pagaron con acciones. El propio
Miguel Antonio de Zuazndvar recibia “8 acciones de regalo en atencién al
hospedaje de su persona[Aréstegui]”

TABLA I1-3
Acciones recibidas y otras que no se verificaron en reales efectivos

De las acciones de sus Majestades,
y otras como las que se compraron para regalos y otros distintos fines:

cantidad
Pertenecientes a: n® acc. pesos

S.Ms. 100 50.000
Regaladas:
Antonio Parladorio 2 1.000
Margarita Susana Montealegre y Maria Bustamante 4 2.000
Miguel Antoniode Zuaznavar 16 8.000
Francisco Martinez Nieto 4 2.000

Acciones compradas:
A Margarita Gonzilez para aplicarlas al Marqués de la Ensenada 6 3.000

A Fco. de Arango, para aplicarlas a distintos sres. de la Corte 8 4.000
Acciones satisfechas en libros:
Antonio Sdenz y Pedro Martin Sdenz, impresores 10 5.000

NOTA: Estas acciones fueron pagadas por los tesoreros, del caudal de su cargo perte-
neciente a los interesados del a Comparifa, por los motivos que se expresan.

FUENTE: Ult. 893 Habana 22 dic. 1755. Cuentas del primer quinquenio.

(32) RICO LINAGE, o.c. p. 290. Cap. II de la Real Cédula.
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También figuraron en la relacién de accionistas aquellos que adquirieron
sus vitelas mediante la entrega de frutos. De esta forma se integraban como
accionistas a la habanera, Lorenzo Ley (46 acciones) o Santiago de Irisarri (45
acciones), e incrementaria su participacion ¢l propio Martin de Ardstegui (47
acciones y parte de otra).

No faltaron accionistas que cubrieron el importe de su participacién por
sueldos devengados por su trabajo para la Compaiia. Este fue el caso “de
algunos dependientes de la Compania™ que recibieron acciones por su labor
en la sociedad.

La lista de acciones regaladas comprendié tanto a individuos residentes
en la Corte, como en Cadiz.

TABLA I1-4
Diversas acciones que entraron en poder de Ardstegui estando en Espana

-En plata  123.000 ps.

—En tabaco que compré en Cadiz y entregé en Sevilla de cuenta de la fianza de los 4
millones de reales de vn. (pertenecientes a Lorenzo Ley; Santiago de Irisarri;
Martin de Aréstegui) 69.404,, 7 4/8

—Las que fueron verificando por descuento de dhos. reales 50.000

—Las que entraron en caudal efectivo y posesiones: 891 acciones, 445.595, 4/8

—Las que provienen de sueldos que vencicron algunos dependientes de la Cia.:

a) 12 acciones a favor de Miguel Antonio de Zuazndvar
b) 12 a favor de Francisco de Aldecoa
¢) 34 a favor de Aréstegui
—Las que dimanan de los regalos que hicieron a protectores de la Compaiifa:
a) 12 a favor de Miguel Antonio de Zuaznavar
b) 2 a Antonio Parladorio
c) 2 a Margarita Susana de Montealegre
d) 2 a Maria Bustamante
¢) 3 a Juana Calderén
f) 1 a Andrés de Otamendi
g) 4 a Francisco Martin Nieto

—Acciones que se hizo cargo el factor de Cddiz:

—337 acciones, que equivalen a 168.500 pesos:

—Regalo:

a) 2 por regalos a un protector

—Descuento por las acciones de que se formé asiento a favor del fondo de la Compaiifa

~Data por compra de acciones en que se consideran perjudicados los interesados de la
Compaiifa

—Regalo en la recaudacién del importe de varias acciones:

~Por 1.710 pesos pagados por flete de mar que recaudaron el presidente y directores en
¢l puerto de Veracruz como correspondiente al valor de varias acciones con que
se interesaron varios sefiores.

FUENTE: A.G.I. Ulr. 893.
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Respecto al tipo de propiedades que fueron canjeadas por acciones, y
otros pormenores de estas operaciones, se posee distinta informacién que
aclara algo el tema; asf, en la documentacién al respecto se indicaba:

Por cartas de Miguel Antonio de Zuazndvar; Francisco de Aldecoa y
Juan Baptista de Goyzueta escritas a Martin de Aréstegui en 1741, 42,
44,47 y 10 de mayo de 1748 consta lo siguiente:

1-que el sueldo de los dos primeros se habia considerado en acciones
2-que Aldecoa habfa remitido a Zuazndbar 8 firmas en blanco para
hacer unos agasajos

3—que Zuazndbar da gracias a Ardstegui por 8 acciones de regalo en
atencion al hospedaje de su persona, y de las 4 que le habia sefialado
de gratificacion; anadiendo que las 3 que se remitia a Otamendi, la 1 se
consideraba regalada; y por lo que tocaba a las 3 de Juliana Calderdn
de la Barca, habia determinado dar las acciones y recoger los resguar-
dos por el honor del Presidente.

(...)

Ultimamente, componiendo varias cantidades se encuentran los 50.000
pesos de las posesiones se convirtieron en acciones, seglin se ha podi-
do penetrar, aunque con alguna duda, hasta 130.710 pesos.*?

En Cuba, ocurria algo parecido; algunos bienes entregados o vendidos a
la Compaiiia de La Habana se convertian en acciones para los vendedores.
Las compras de molinos y otras posesiones, por importe algo superior a los
80.000 pesos, representaron otro tanto valor en participaciones de la sociedad.

Todas estas circunstancias hicieron que lo ingresado por acciones en la
caja de la Compaiifa fuera claramente inferior a los 900.000 pesos, por las
1.800 acciones, en que definitivamente quedé fijado ¢l fondo social >

En resumen, el capital preSupuestado no fue enteramente suscrito, aun-
que el periodo para ello fue superior a los 5 afios. La incorporacién de
accionistas se debié mds al entusiasmo de los promotores de la Compaiifa, y
al prestigio y confianza que inspiraban, que al proyecto en si. Prueba de ello
es el hecho de que los interesados en la metrépoli coincidian, en un elevado
porcentaje, con los accionistas de la Guipuzcoana, compaiifa mercantil que
habia nacido 12 antes de la habanera. Por lo que a los interesados en ésta se
refiere, eran gentes relacionadas con los negocios de Aréstegui, cuando no
emparentados por matrimonio o paisanaje.

(33) A.G.I. Ult. 893.

(34) En la préctica parcce que el niimero de acciones emitidas fue de 1799, representando
un capital de 899.500 pesos, segiin figura en las revisiones de cuentas de los dos primeros
quinquenios. A.G.I. Ult. 893. No obstante, también en otros estados de cuentas figura ofra
cantidad diferente a las anteriores, y que atdn es inferior: 885.500 pesos que corresponden a 1771
acciones.
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Mas, a pesar de los esfuerzos de sus protagonistas, la Real Compaiia de
La Habana no pudo cubrir sus presupuestos. Y no alcanzado el fondo social
necesario, los directores de la sociedad buscaron recursos por otras vias. Casi
desde el comienzo de la aventura mercantil habanera, la sociedad recurrié al
crédito, pagando elevados intereses.

5. Créditos y acreedores de la Compania de La Habana

Al mismo tiempo que la Compaiiia de La Habana ingresaba en sus arcas
dinero proveniente de las suscripciones de acciones, también solicit6 elevadas
cantidades a premio. Ya para 1744, la sociedad tomaba elevadas sumas de
dinero, que le fueron prestadas por un buen nimero de guipuzcoanos.

Resulta esclarecedora la lectura de las numerosas listas de acreedores de
la habanera, que se confeccionaron en la década de los 50. En la relacién de
nombres que aparecen como acreedores de la Compaiifa se puede reconocer a
numerosos personajes ligados con el mundo mercantil easonense, cuando no
instituciones afincadas en San Sebastidn o sus alrededores. Unos y otras
parece que encontraron en la Compaiifa de La Habana refugio seguro para
colocar dinero, que podia rentarles desde un 3 a un 6%, o en algunos casos,
aun mds. Entre las instituciones que participaron de este negocio como presta-
mistas destacan algunos conventos como: el de carmelitas de San Sebastidn,
el de San Bartolomé, también en San Sebastidn, el convento de religiosas
brigidas de Lasarte, etc., etc. No faltaron a la cita imposiciones de viudas
adineradas, emparentadas con activos comerciantes de la ciudad donostiarra
(tal es el caso de Ana de Berrotardn, viuda del primer director de la Compaiiia
Guipuzcoana; Catalina de Echarte, viuda de Antonio Dominguez, también de
San Sebastidn; Ana Francisca de Villanueva, viuda de Antonio de Eguino,
accionista de la Compaiiia de Caracas, elc., etc.) o bienes de menores, cuyos
tutores buscaban en los préstamos a la Compaiiia de La Habana, una rentabili-
dad segura, lejos de los riesgos que encerraban los negocios mercantiles.™

También, entre los nombres de los acreedores de la Compaiifa de La
Habana, se aprecia la presencia de varios accionistas de la Guipuzcoana
(como es el caso de Ana de Berrotardn y otros). Por anadidura, se da la
circunstancia de que los recursos allegados en la primera década de la habane-
ra por medio del préstamo, procedian fundamentalmente de la Provincia de
Guipiizcoa, y preferentemente de gentes residentes en la ciudad donostiarra.
Incluso, durante los aiios 50 del siglo XVIII, se hacia ptiblica una relacién de
acreedores de la Compania de La Habana “residentes en Guiptizcoa, Navarra
y Barcelona™.* Pues bien, en la citada relacién tan sélo figuraba una persona

(35) GARATE OJANGUREN, M. 'Comercio, burguesfa y acumulaciones de capital en el
Pais Vasco® Ekonomiaz, n® 9-10, Edit. Gobierno Yasco, 1988.

(36) A.G.L Ult. 981. Relacién correspondicnte al afio 1758.
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residente en Navarra (Bernarda de Latasa, avencidada en Huarte) y otra resi-
dente en Barcelona. Esta ultima persona era el Fiscal de la Real Audiencia de
la ciudad condal, José de Lardizabal, natural de la villa guipuzcoana de Segu-
ra. El resto de los acreedores residian en la Provincia de Guiptizcoa.

Era también frecuente que, vencido el plazo de un crédito, se volviera a
imponer de nuevo en la Compania de La Habana, mediante una simple reno-
vacion, en la que apenas se cambiaban las condiciones hasta entonces vigen-
tes. Los nombres que incluye la TABLA II-5 coinciden en gran medida con
los acreedores de afos atrds. Aun en 1754, la lista de acreedores de la Compa-
fila de La Habana era la mejor expresion de que, colocar dinero en esta
empresa no era mal negocio. Y quienes prestaron durante los primeros anos
del funcionamiento de la habanera, siguieron haciéndolo en afios posteriores.

TABLA II-5
Nota de los prestamistas o acreedores de la Real Compania de La Habana
en Vizcaya, por imposiciones que subsisten en el fondo de élla a interés de tierra

Individuos Y% anual pesos de 128 qtos.
Josefa Zitant 6 6.250
José de Lardizdbal 6 8.000
Joaquin de Lardizdbal 6 6.500
Sebastidn de Cardaveraz 6 3.000
Ignacio Michelena 6 9.000
José Murrieta 6 6.000
Miguel Eguino 6 7.000
Eugenio Urbistondo 6 4.000
Ignacio Ant® Zuaznavar 6 2.000
Sebastidn de Cardaveraz 6 3.672,2
Ana de Berrotardn 6 1.095,,5
Monjas del conv® de Lasarte 6 2.191,3
Ig® Bautista Pagoalerdi 6 2.000
Ana de Berrotardn 6 1.593,,6
Ig® Pérez de Ondarza 6 2.100
Manuel de Berroeta 6 10.000
Ana de Berrotardn 6 2.297.5
Juan Bautista Oteiza 6 5.000
Ana de Berrotarin 6 3.984,3
Sebastidn de Cardaveraz 6 4.000
Ana de Berrotardn 6 900
Frea. Antonia de Mendinueta 6 1.500
Ma. Teresa de Mendinueta 6 700
Domingo Urquiaga 6 4.992,1
Micaela Ugarte 6 500
Ma. Teresa Mendinueta 6 300
Ig® Ant® Zuazndvar 6 2.000
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Individuos % anual pesos de 128 qgtos.
Ana Ma. Berrotardn 6 3.244,2
Ana Ma. Berrotardn 6 1.388,.4
Antonio Dominguez 6 1.000
Manuel Lazalde 6 2.000
Monjas del cont® Lasarte 6 896,,3
Magdna. Brigida Vildésola 6 2.000
Micacla Ugarte 6 500
Josefa Antonia Echauz 6 996
Miguel Eguino 6 1.500
Joaquina Camino y Gainza 6 2.000
Pedro Unzueta y Ma. Antonia Zavala 6 1.000
Manuel Alquizalete 6 1.500
Conv” S Bartolomé (S.S.) 6 1.500

id 6 700
Conv® carmelitas (S.5.) 6 2.100
Manuela y Rafaela Sein 6 1.000
Conv® carmelitas (S.S.) 6 1.900
Gabriela [rurtia 6 1.000
Ana M. Berrotardn 6 2.500
Ig® Ant* Zuazndvar 6 1.000
Miguel Ant” Eguino ) 4.000
Manuel de Lamar 5 4.000
Josefa Echave 5 3.000
Ana M. Berrotardn 5 1.000

Id. [ 1.000
Josefa Echave 3 1.000
Pedro Ant® Unzueta y M. A. Zavala 5 1.300
Conv® S. Bartolomé 4 9.000
Bernarda Latasa 4 1.000
Conv® San Bartolomé 4 1.160
Ma. Manuela Soroa 4 715
Teresa de Mani 4 450
Con® San Bartolomé -4 5.900
Priora del conv” carmelitas 4 500
Manuela y Rafaela Sein 4 1.000
Conv® de Lasarte 4 546,,6

NOTA: las cantidades expresadas corresponden a créditos contra la Compaiiia de La
Habana, correspondientes a 1754, cuyos intereses han sido satisfechos por Dn. Juan
Bautista de Zuazndvar, apoderado de la Compaiiia en San Sebastidn, segiin iban
cumpliendo los plazos, con caudal que providenci6 el factor Dn. José de Yturrigaray.

FUENTE: A.G.I. Ulr. 897.

¢Por qué se dio esa presencia guipuzcoana entre los acreedores de la
Compaiiia de La Habana? La respuesta no es facil. No obstante, a través de la
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documentacién se advierte que fue el apoderado de la Compaiiia en San
Sebastidn, Juan Bautista de Zuazndivar, quien actud de intermediario para
captar recursos. Emparentado con Miguel Antonio de Zuazndvar, quien desde
la Corte apoyd el proyecto de la Compaiiia, Juan Bautista actuaba también de
pagador de los intereses a los acreedores respectivos, en el puerto donostia-
rra:*’ también por ello cobraba el 0,5% de comisién.

Esta politica de tomar dinero a préstamo que mantuvo la habanera, se
aplicaria también en Cédiz, y para otras operaciones. con gravdmenes supe-
riores. Asi, las cantidades por imposiciones y las que la Compania dejaba a
deber, por adquisicién de ropas que se incluian en los registros por cuenta de
la sociedad, devengaban un 8% de interés. Y cuando las dificultades en el giro
originaban retrasos en los pagos que debia efectuar la habanera, tanto por
compras a crédito como por imposiciones de capital, la acumulacién de inte-
reses supuso un grave quebranto econémico para su propia economia.

TABLA I1-6

Nota de los intereses que estd debiendo la Real Compaiiia de La Habana
a la casa de los Sres. Ley, Van Halen y Hore,
de créditos que existen a su favor por importe de ropas y de imposiciones
hechas en el fondo de la misma Compaiiia,
desde 17 de enero de 1751 hasta [in de octubre de 1754

Registros capitales intereses pesos

De ropas del berg. St* Tomds 11.9658 %e(1751-4) 34.029
Idem. del registro 1511.675 id. 3.502
Idem. 49.615 id. 13.727
Idem. 3.982 id. 1.088
Idem. del registro 163.326 89%(1750-4) 1.042
Idem. 5.035 8%(1751-4) 1.409
Idem. 24.909 89%(1752-4) 3.985
Por imposiciones a interés 46.000 8%(1753-4) 4,753
Idem. 52.000 id. 7.592
Idem 20.000 id. 12.066
Idem, 16.000 id. 2.293
Idem 60.000 id. 5.746
Idem. 25.000 id. 2.362
Idem. 50.000 id. 5.033
Idem. 35.000 id. 4.666
Idem. 39.000 id. 3.900
Idem. 70.000 id. 6.502
Idem, 37.000 id. 3.700

(37) A.G.I. Ulr. 897.
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Registros capitales intereses pesos

Idem. 38.000 id. 3.800
Por imposicién de 50.000 pesos

de capital redimidos por la casa

en pagaré de 52.000 ps.

con interés de 6/m 2.166
Idem. de 48.000 id, en el pagaré

que era de 49.920 pesos
con interés de 6/m 2.080
Resto de dho. pagaré de 49.000 pesos  2.310 89%(3 meses de 1754) 46

NOTA: Son dévito a la casa de los sres. Ley van Halen y Hore, por intereses corridos
hasta fin de octubre de 1754, de pagarés que existen a su favor, de ropas y
imposiciones a interés de 8%.

FUENTE: AG 1. Ul 897.

Los acreedores situados en Ciddiz, a diferencia de los guipuzcoanos, eran
comerciantes que disponian de géneros, mayormente europeos, demandados
en las colonias.

TABLA I11-7

Nota de los intereses que esta debiendo la Real Compaiiia de La Habana,
a diferentes individuos del comercio de la plaza de Cédiz,
por importe de ropas ¢ imposiciones, hechas en el fondo de la Compaiiia

Individuos Registros capitales intereses ps

Jaime Campin([s] ropas, reg.n"13-5  9.8448 %(1751-4) 2.871
Claudio Ynos® Mori id. 4.402 id. 1.348
Casaubon, Behic y Cia. id. 3.393 6% (id.) 780
Steetz Lichigaray y Cia. id. 4213 8%(id.) 1.292
Diego Lostau y Cra. id. 7.569 id. 2.307
Ju® Ant® Andino id. 3.295 id. 1.010
Domingo Gasco id. 7.466 id. 2.288
Winthuysen de Vos y Cia id. 2.887 id. 885
Careau Santon y Cia. id. 1.244 id 381
Nicolds de Canias id. 1.525 id. 467
Browne y Butler id. 5.027 id. 1.541
Miguel Funesoy [sic] id. de 15 742 8%(1751-4) 203
Franc® Goethals id. 2.763 id. 755
Diego Lostau y Cia. id. 4426  8%(junio 51-4) 1.205
Steeiz, Lichigaray y Cia. id. 2.700 id. 735
Cantillon y Comerford por imposici6n 4.000 89(2 meses) 53

Idem. id. 4.000 8%(5 meses) 133

Idem. id. 2.000 id. 66

Mathias Landdburu id. 10.000 89%(27 meses) 1.800
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Individuos Registros capitales intereses ps

Idem. id. 6.300 89%(1752-4) 1.262

Idem. id. 3.334 89%(2 meses, 24d.) 62
Vda. de Geraldino Hijos id. 18.000 8%(1752-4) 2,940
Gaspar Hue id. 1.000 id. 160
Josseph Beyens id. 30.000 id. 4,840
M. Theresa de Castro id. 2.500 id. 391
Juana de Herrera id. 4.000 id. 413
JJosé de Arrambide id. 13.000 8% (3 meses) 303
Jph. Guitian id. 1.3007%(10 y medio meses) 79
Andrés de Loyo[sic] id. 6.463 8%(52-4) 1.422
Sebastidn de Lasqueti id. 8.000 id. 1.306
Enrique Kelly id. 6.000 id. 980
Santiago de Irisarri id. 107.179 id. 18.125
Theresa Bar6n id. 1.000 id. 169
Pedro La Iglesia id. 1.345 8%(1749-54) 592
Thomdas Butler id. 3.940 89%(51-4) 1.011

NOTA: es dévito a los individuos acreedores de la Real Companiia que se refiren.
FUENTE: AG.I Ul 897.

La casa de Ley, van Halen y Hore fue acreedora de la Compaiiia de La
Habana, tanto por ropas que le proporcioné a ésta como por imposiciones de
dinero, cantidades todas que devengaban el nada despreciable 8%. También
firmas comerciales como Steetz*® Lichigaray y Compaiifa; Diego Lostai™ y
Compaiita; Browne y Bluter; Careau [o Careu],”” Lauton [o Langton] y
Compaiiia; o el propio irlandés Miguel Funosey; el flamenco Francisco Goet-
hall;*! el catalan Jaime Campins; el durangués Matias de Landdbury; o el
propio factor de la Compaiiia Guipuzcoana de Caracas en Cadiz, Santiago de
Irisarri, etc., mantuvieron con la Compaiifa de La Habana, créditos al 8%. En
algunos casos la operacién se habia generado por venta de ropas para surtir a

la habanera; en otros, simplemente eran préstamos en dinero que se hacian a
la Compafifa.

El 8% de interés que debia soportar la sociedad mercantil en estas opera-

(38) De origen hamburgués, Indice de las disposiciones testamentarias de Cddiz (1740-75),
A(rchivo) H(istérico) P(rovincial) de C(ddiz), 1991. Indice elaborado por Manuel RAVINA e
Isabel CEBALLOS.

(39) Posiblemente se trata de un miembro de la familia Loustaud, o Lovstaud, ambas de
origen bearnés, Indice... o.c. p. 202,

(40) Casa mercantil afincada en Cédiz, en donde un miembro, Lorenzo Careu era originario
de Waterford, Irlanda, id. p. 68.

(41) Id. p. 147. Posiblemente se trate del mismo Francisco Goethall, natural de Gante, que
en 1750 otorga testamento en Cédiz.
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ciones, explica que en este caso fueran los comerciantes los que se interesaran
con sus propios fondos, en colocar dinero a premio en una plaza como la
gaditana, en la que las oportunidades de rentabilizar un capital eran abundan-
tes. No les era suficiente a los hombres de negocios mercantiles de Cadiz los
réditos mds moderados que la Compaiiia satisfacia en San Sebastidn por
imposiciones monetarias. Ya se ha indicado cuadl era el origen de quienes, en
esta ultima ciudad, prestaban a la Compania de La Habana.

En todo caso, el endeudamiento de la habanera fue un arma de doble filo.
Si la necesidad de liquidez y de géneros textiles fue necesaria para la socie-
dad, el peso de los intereses que debié soportar se hizo peligroso, limitando
considerablemente una rentabilidad aceptable de la empresa. Es cierto que se
traté de reducir el gravamen, reduciendo el tipo de interés de las deudas
asumidas por la Compaiiia de La Habana. Pero si esta medida se aplicé para
los capitales impuestos en Guiptizcoa, no se extendi6 a las cantidades tomadas
a interés, en Cadiz. Solamente a la casa de los seiiores Ley, van Halen y Hore,
la Compaiiia de La Habana debia por intereses vencidos y no satisfechos, por
operaciones realizadas entre 1750-4, la elevada suma de 115.493 pesos. De
una deuda, cuyo principal ascendia a 699.820 pesos, mas de 490.000 pesos
correspondian a imposiciones dinerarias, realizadas por aquella casa en favor
de la habanera.

Como resultado de esta politica financiera llevada a cabo por la Compa-
fifa desde que iniciara su giro, no debe extrafiar que se alzaran voces critican-
do la forma de actuar de la direccién en este capitulo. Las criticas fueron
endureciéndose. a medida que pasaron los primeros afos de funcionamiento,
por ¢l convencimiento de muchos accionistas de que el 8% que satisfacia la
Compaiiia a sus acreedores, o se habia comprometido a satisfacer, era excesivo.

6. Operaciones de la Compania en su primera etapa

La Real Cédula de fundacion de la empresa mercantil, recogia, a lo largo
de sus 39 capitulos, las distintas operaciones que deberia realizar la sociedad.
Unas eran obligaciones que se le imponian; otras constitufan privilegios que
se le brindaban a la sociedad para hacer mds fructifero su giro. Pero, lo
intereses hacendisticos por un lado, las necesidades crecientes de la armada
hispdnica en guerra contra los ingleses en 1740, y las aspiraciones econ6micas
de quienes gestionaron la Compaiifa y arriesgaron su capital y su trabajo,
formaron un compendio muy diverso que marcaron las futuras actividades de
la Real Compaiiia de La Habana.

Quizd, la mejor percepcion de obligaciones y derechos de la sociedad, la
tuvieron sus promotores, cuando, tras pocos afios de funcionamiento,” les

(42) Junta general de accionistas de diciembre de 1748. A.G.S., Marina, leg. 645.
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parecia que pesaban méds las cargas que las ventajas que se les habia brindado.
Entre las cargas de la Compaiiia, en 1748, los propios accionistas o sus
representantes destacaban las siguientes:

15

e

O\ La

10.

La conduccion, en los navios de la Compaiifa, desde el puerto
gaditano a la isla de: lonas, hierro y jarcias, ademds de canones,
balas, etc., para la construccion de bajeles para S.M., en el astillero
real de La Habana.

. El abastecimiento de material bélico a las fortalezas de la isla.
. El transporte a la metrépoli, debidamente equipados, de los bajeles

que se frabricaran en La Habana, para lo cual la Compania debia
conducir desde la metrépoli, los oficiales y tropa necesarios.

. La provisién al presidio de La Florida de todo lo necesario para su

subsistencia, al igual que al presidio del Apalache.

. La provision de tabacos a las reales fdbricas.
. El pago a S.M. del 15% sobre el caudal que en La Habana recibiera la

Compaiiia por el citado asiento.

. El fomento de la produccién de azicares y corambres.
. El transporte en los navios de la Compania de 500 familias canarias a

La Florida.

. El armamento de las embarcaciones que traficasen en los diferentes

puertos de la isla, y establecimiento de los guardacostas necesarios
para evitar el tréifico ilicito.

El abastecimiento a la isla, estableciendo almacenes en distintos
lugares, pero sin poder vender en tienda propia.

Para compensar estas cargas, la Compaiifa estaba facultada para realizar
oftras operaciones o contaba con un trato de favor; asi se encargaria de:

%

2

5

El surtimiento de tabacos a las reales fibricas (era un deber pero
también un derecho).

La carga de frutos de la isla, sin pagar fletes, en los navios nuevos de
S.M. que no se armasen en guerra.

La exencién de derechos en las harinas, loza, pertrechos y demds
efectos para la construccion de navios. También, y durante 14 afos,
gozaria la Compaiiia de exenciéon de derechos en los vinos y
aguardientes de Espana.

. Exencion de derechos para los azicares y cueros de la isla que se

transportaran a la metrépoli.

En esta enumeracién que los directores la hacian exhaustiva, se puede
apreciar cudles fueron los fundamentos originales del trafico de la Compania.
Pero, en junio de 1741, el Monarca anadi6 otra carga a la sociedad a través de
un asiento, que hipotecaria la economia de la habanera: la construccién de
navios para la real armada.
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6.1. El asiento de tabacos

Tal como se recogia al principio de este trabajo, el abastecimiento de
tabacos a las reales fabricas de Sevilla fue, cuando menos aparentemente, el
motivo principal para la formacion de una compaiia por acciones. La subro-
gacion del asiento conseguido por Aréstegui, a la Compaiiia de La Habana,
supuso el inicio de la sociedad mercanti. De hecho, conseguida la subrogacion
se consultaba al Monarca, en 16 de febrero y 13 de agosto de 1740, sobre la
formacion de esta comparniia.

Y a decir verdad, la Real Compaiia de La Habana se hizo cargo del
asiento de tabacos, gracias a las mejoras que ofert6 a la Hacienda. Asi, José
Tallapiedra en su dia se habia obligado a lo siguiente: a) abastecer los reales
estancos y b) satisfacer el 15% a las arcas reales, del dinero que se le adelanta-
ra en Cuba. Pero, a Tallapiedra se le admitfan toda clase de tabacos, tanto en
rama como verdines, cosa que no se le admitiria a la Compaiiia. Ademais, la
Compaiiia de La Habana mejoré las condiciones para la Hacienda hispdanica,
no sélo en relacion con Tallapiedra, sino también con lo ofertado por el
posterior asentista, el Marqués de Casa Madrid. La Compania de La Habana
pagaria a los cosecheros precios superiores, Una vez que el asiento hubo
pasado a la Compaiiia se renovaban las condiciones en 1744.

TABLA II-8

Extracto de las principales condiciones de las contratas de tabacos
hechas desde 1734 hasta 1749

1%) 9 de sep. (?) 1734: Por mano de José Patifio, celebré con José Ant® Tallapiedra el
primer asiento de surtir a las Rs. fibricas de esta renta en Espafia con permiso
anual de 300 tns. exento de extranxa. de no concederse a otro durante el asiento y
con condicién de que no se pudiese prohibir la extraccién a dominios extrafios
desde Cédiz, hasta la cantidad de 200.000 libras siempre que dha. renta la dese-
chase por defecto de calidad; no lampoco embarazar que los cosecheros y veci-
nos de la Habana puedan vender a comerciantes y duefios de nativos esparioles
(...) y que la compren los tiltimos como se habia practicado (...) Se determinan
los minimos; el precio: de 4 rs. 4mrs. cada libra de a 16 onzas (...) segiin clases.

2°) 2 de abril de 1736: Se extendia a Tallapiedra este asiento por otro 2°

3%) 9 de agosto de 1738: Se admitia al Marqués de Casa Madrid la mejora en las
condiciones anteriores (...) y anadiendo una cantidad de 4 millones de rs. por via
de fianza...

4°) 4 de agosto de 1739: Rl orden librada por mano de Juan Bautista de Iturralde ssrio.
del despacho de la RI. Hda. a José de la Quintana, secratario de la de Indias y
Marina (...) se le admitié por 7 afios a Martin de Aréstegui como apoderado de la
Isla de la Habana, ¢l tanteo que Pretendié en que se le habfa admitido a Casa
Madrid de la fianza de 4 millones de rs. la baja de la cuarta parte de menos de
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precio que a favor de la R1. Hda. hizo el dltimo (...) Y lo que presentaba Aréste-
gui suponia un b® para la R1. Hda.

5¢) 27 de abril de 1744: 2a. contrata de la Compafia. Nuevo pliego de contrata de
distintas porciones y especies de tabacos sin limitacién de tpos. o por 30 afnos
arreglada a nombre de la Compania en 16 de dic. de 1743 por Miguel Ant® de
Zuazndvar y Manuel Alvarez de Toledo Lobato, como apoderados de aquélla.
Muchas de las condiciones eran semejantes a la anterior contrata.

FUENTE: A.G1 Ul 853.

Para un mejor cumplimiento y regulacién por parte de la Compaiiia,
aquel mismo afio de 1744, el entonces gobernador de la ciudad de La Habana
celebré una Junta en la que estaban representados todos los partidos de la isla
de Cuba, con el fin de determinar los precios acordes con el nuevo asiento.
Como consecuencia de esta Junta, se establecieron nuevas cotizaciones segin
arroba de tabaco:

a) el tabaco de moler, que antes se pagaba a 8 reales, se subid a 12.

b) el tabaco limpio, de Santiago, se subié de 12 a 18.

¢) los tabacos de Guines, Guanes, Trinidad y Bayamo, que se habian
pagado entre 18-20 reales la arroba, se fijaron en 30-32 reales.

Ademis, la Compaiiia se comprometia a pagar al contado a los coseche-

ros, los tabacos que les comprara, y no en géneros, como era costumbre
bastante arraigada.

Y no fue la de 1744, la tnica subida en el precio del tabaco a la que
accedi6 la Compaiifa. Dadas las circunstancias adversas de la economia colo-
nial de aquellos aiios, por la guerra que se mantuvo contra ingleses y por la
carestia de viveres que se produjo, la Compaiiia habanera pagé mds a los
productores de tabaco por las distintas calidades: el tabaco que se habia fijado

en 12 reales, lo pagé a 14, y el tabaco de chupar, por el que debia pagar a 48,
lo pagé a 64 reales.

Alin, se introdujeron nuevas condiciones. Mediante resolucién de 16 de
junio de 1749, se orden6 que la Compaiiia recibiera también los tabacos en
polvo que se produjeran en la isla. Por este motivo se celebré otra contrata
con los directores; en élla se establecia ademds que los tabacos se habian de

reconocer en la Habana y no en Sevilla, aunque de hecho pasaran otra nueva
inspeccién también en la ciudad hispalense.®

En la etapa anterior a la actuacién de la Compaiiia, no pocos labradores
habian abandonado el cultivo del tabaco, porque no podian mantenerse con
los precios que satisfacian los distintos asentistas y particulares. Con la llega-

(43) A.G.L Ult. 883. Segin noticias recogidas en el Extracto de las principales condiciones
de las contratas de tabaco hechas desde 1734 hasta 1749.
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da de la Real Compaiifa de LLa Habana las cosas parece que cambiaron, puesto
que con mas altos precios que €sta pagé a los agricultores, se dio un impulso
al cultivo tabaquero. Y la mejor manifestacion de la nueva etapa era la cifra
alcanzada por los diezmos. En 1737, los diezmos sobre aziicares, tabacos y
otros frutos islefios, que quedaron establecidos para 4 afos por un tanto
alzado, fueron rematados en 116.000 pesos. En 1745, la cifra por el mismo
concepto se elevé a 200.881 pesos.™

Para fomentar el cultivo de tabacos, la Compaiiia de La Habana se aplicé
en dos asientos de negros que le resultaron bastante costosos, tanto por los
precios que debidé pagar por las piezas adquiridas como por las numerosas
bajas que sufrié. La Real Hacienda por su parte exigio el cumplimiento de
aquéllos y no repard en las dificultades del momento; en enero de 1746, la
direccién de la Compaiiia dirigia una carta al Marqués de la Ensenada en los

siguientes términos:

Con papel escrito manifesté el gobernador a esta Compania la RL
orden comunicada por V.E. con fecha 6 de septiembre pasado sobre la
decadencia que padece la RI. renta de tavacos, por no haberse enviado
de las calidades pactadas en el asiento; y que para repararla se remita
toda la mayor porcién que sea posible de manojos de chupar de que ay
total falta, pues de no hacerlo tomard S.M. la resoluci6n de rescindir el
contrato que persuadié a S. M. del bien comiin (...) y de los vecinos de
esta isla, y de utilidad de su Real servicio,(...) pero no para beneficio
s6lo de ésta[Compaiiia] o de alguno de los individuos que la compo-
nen

Le diré que en cl navio San Vicente van ahora (...) y por decisién de la
Junta celebrada en 10 de enero pasado habrd comprendido V.E. el
esmero con que es atendido este importante asunto, y cudnto hace la
Compaiia por ello, senalando beneficiosos precios a los tabacos que
confesaron Diputados y labradores que concurrieron a dha, junta (...)
Se ha tenido que renovar el ministro interventor nombrado para su
reconocimiento y cuantos labacos de la isla (...) Y con tal empeno
dedica la Compania a este menester que para asegurar la conduccion
de 26.000 manojos comprados en tierra adentro, armé un jabeque y
dos goletas con que consiguié libertarlos del insulto de los corsarios
ingleses, que frecuentemente cruzan el canal viejo, lo que espero de
V.E., se sirva ponerlo en conocimiento de S.M.*

Mas a pesar de todo, el asiento de tabacos proporciond altos beneficios a
la Compaiiia de La Habana. Para la adquisicién de tabacos durante los afios
comprendidos entre 1740-52, la sociedad debié desembolsar en Cuba mds de

(44) A.G.L Ult, 882, Manifiéstase que el establecimiento de la R.C. de La Habana es iitil al
Real Servicio y a la misma ciudad e Isla.

(45) A.G.I. Santo Domingo 500.
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dos millones de pesos. Por anadidura, también adquirié algunas porciones del
mismo fruto, en Cadiz, cuyo valor ascendié a 73.000 pesos. Y aunque ¢l costo
del transporte y fletes hasta Cadiz, asi como su posterior traslado a Sevilla,

aumentaron los desembolsos por parte de la sociedad,

arcas superard con creces los gastos.

lo ingresado en sus

TABLA 11-9,a
Compra de tabacos, 1740-52
Concepto Importe Total

CADIZ:
Los comprados por las fianzas 73.273.3..6 73.273,3,,6
LA HABANA:
Costo principal de todo tabaco 2.127.800,,6.,-
Por el rollo, cana y astilla 73.882,.3,,2
Polvo fino 16.104,,2, 4 2.217.787,,3,.6

IMPORTE GASTOS 2.291.060,,7,.4

TABLA II-9 b
Producto de tabacos
Concepto Importe(ps.) Total

LA HABANA:
Caudal recibido de S.M. 3.550.000 3.550.000
CADIZ:
Por libranzas de la R1 Hda.

a favor del factor 193.290,,0,,1
Cantidades con que satisface la R1. Hda.
el crédito de la Compaiiia por tabacos 1.152.031,,7,.2 1.345.321,,7,,3
VENTA DE TABACOS

LA HABANA:
A particulares 9.192,2,4
Para negociacién de Lima 1.437,,
Caudal que volvié a la Caja por compra

de tabacos que no tuvo efecto 8.444,, 19.073,,2,4
VENTA DE GROS. DE ESTE RAMO

LA HABANA:
A particulares 3.367,0,2
Para negociacién de Lima 2.476,4,,6

CADIZ:
Lo vendido por el factor 35756 5.879,4,.6

IMPORTE INGRESOS 4.920.274,,6,.5

FUENTE: A.G.I. Ult. 899.
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En términos cuantitativos, los beneficios netos para la Compaiiia supera-
ban el millén de pesos. A la vista de estos resultados era légico que la Real
Compania de La Habana quisiera defender con todas sus fuerzas el asiento de
tabacos que ostentaba desde su fundacion. Por su parte, la Real Hacienda, y a
la vista del estado contable de este ramo, parecié muy interesada en afnos
posteriores, en disponer de ¢l y administrarlo de forma directa.

6.2. Otros frutos en el trifico de la Compania
durante su primera etapa; el azicar

Otro ramo importante para la Compaiiia de La Habana, a lo largo de su
dilatada vida, fue la adquisicion de azicares de la isla y su traslado y venta
posterior en la metrépoli. Aunque durante los primeros anos de existencia de
la sociedad, el trifico azucarero no fue el mas representativo, adquiriria sin
embargo en afios posteriores el protagonismo del giro mercantil de la empre-
sa, sustituyendo en importancia al tabaco.

En el periodo 1740-52, la presencia de la Compania en Cuba parece que
mejoro la situacién de este fruto para sus productores. Cuando menos, éste fue
uno de los argumentos que esgrimié la direccion de la Compaiifa habanera
para demostrar algunos de los efectos positivos de su proceder.

En el Manifiesto que se present6 en marzo de 1747, ademds de indicar
que los frutos principales con los que comerciaba la Compaiiia eran los azica-
res y tabacos, se especificaba también los altos precios que ésta satisfizo
desde su establecimiento, por aquel fruto. Las dos clases en que se dividian
los azicares, blancos y quebrados ( o terciados), se cotizaban, antes del
establecimiento de la Compaiiia, entre 8-7 y 5-4 reales la arroba respectiva-
mente. Una vez erigida la Compaiifa, los azicares blancos fueron tasados por
los mismos cosecheros en 12 reales la arroba. Pero, pasados algunos anos, era
la propia direccion de la Compaiiia, la que pagaba hasta 14 y 16 reales cada
arroba de azicar blanco, y 10 reales por el quebrado. La diferencia tan subs-
tancial en el precio de compra por parte de la empresa habanera, fue posible
gracias a la creciente demanda del fruto en la metrépoli que permiti6 venderlo
con gran ventaja. En el propio Manifiesto de 1747, se reconocia que la Real
Compania de La Habana habia adquirido tan crecidas porciones que fueron la
carga principal de 20 embarcaciones, cantidad importante para tan limitado
tiempo, ademds de las criticas circunstancias del comercio ultramarino.

La mejor expresion del incremento en la demanda de azicares se tradujo
en un considerable aumento en la isla de los ingenios azucareros. Pero este
incremento jera consecuencia de la politica econémica de la Compaiia? Si no
en el todo, si en parte. La propia direccién explicaba, en 1747, cudles eran los
factores que habian impulsado aquella expansién:
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La Esquadra con el consumo de melados para la gente de mar, y de
algiin blanco en el gasto diario de las personas principales, havrd con-
currido a subir de punto y a darle valor al precio; con todo no puede
ser causa para tanto fervor en aumentar ingenios, que son raices y
permanentes, y la Esquadra, mébil y transcunte que jamds ha sacado
azicares; de que se infiere que la Compaiiia, con haver providenciado
negros, y acordado y practicado precios ttilies, es sin duda el principal
apoyo de sus aumentos.

Quizd la diferencia entre lo que habian pagado los compradores de azi-
car, antes de instalarse la Compaiiia en la isla, y lo que ésta pagaria durante
los anos cuarenta, podia deberse también a la carestia general que originaba la
guerra. Pero, lo cierto es que los precios del colonial se elevaron considera-
blemente, también en favor de los cosecheros.

¢Cuil fue, en términos econémicos, el impacto del trifico de azicares en
la isla caribena y en la sociedad mercantil? La saca del fruto de la isla parece
que rondé en torno a las 12.000 arrobas cada afio, durante la década de los 40
del siglo XVIIL. Y por lo que al importe de los azicares adquiridos por la
Compaiiia respecta, ascendié a 244.882 pesos, en los 12 afios escasos com-
prendidos entre diciembre de 1740 y octubre de 1752. Ese valor representaba,
sin computar el tabaco comprendido en el asiento con la Real Hacienda, el
68% del valor de los coloniales adquiridos por la empresa mercantil.

Al aziicar seguian en importancia, y segin valor: el cacao (11.5%); los
cueros (6%); el tabaco en rollo de Barias (2,7%); el café (2,25%); y con
porcentajes inferiores se incluian géneros como los palos de tinte, cobre y
estafio, y marfil.*¢

Las utilidades del ramo del azicar eran porcentualmente, tan elevadas
como las del tabaco. No obstante, al constituir durante la primera etapa de la
Compaiiia, un trafico secundario, el valor de los beneficios proporcionados
por el azicar en términos absolutos tan s6lo alcanzaba la décima parte del
aportado por el negocio del tabaco. Mas, en el futuro, seria el comercio
azucarero uno de los pilares econémicos de la sociedad mercantil.

7. Los géneros de ida hacia América

Entre las obligaciones con las que se responsabilizaba la Compania de
La Habana en el momento de su fundacidn, se encontraba el abastecimiento a
los presidios de Florida y Apalache. Pues bien, los articulos de alimentacién
de estos lugares ocuparian una parte de la carga de los navios de la Compaiia
de La Habana. Y también, el capitulo de ropas constituiria un peso importante

(46) A.G.1. Ul. 899. Cargos: Importe de frutos; y Datas: compra de frutos para remitir a
Espaiia. Cuentas elaboradas en 1755.
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en la actividad de la sociedad; su administracién, en este caso, correria a cargo
de uno de los directores, designado a tal fin.

Pero quizd, en el trifico de “ida” de la habanera, tuvieron un papel
singular los herrajes y una larga lista de géneros de las ferrerias vascas, para la
construccion naval en los reales astilleros de La Habana. No se olvide que
este fue uno de los capitulos que explicitamente fue recogido en el documento
fundacional de la Real Compania de La Habana.

7.1. Géneros destinados al abastecimiento de los presidios
de Florida y Apalaches

A través de los diversos estados contables de la Compaiifa habanera se
puede saber con precision, tanto la demanda de los presidios confiados para su
surtimiento a la sociedad. como las remesas de articulos que se realizaron. En
general se trata de alimentos, y en todo caso, de articulos textiles de baja
calidad que completaron aquellos envios.

Por lo que a géneros de alimentacion se refiere, tales como: harinas,
jamones, camnes de vaca y puerco, arroz, frijoles, sal, etc., procedian en gran
medida de la Nueva Espana, completidndose con aceite y vino de la metrépoli.
Quienes se ocupaban de su transporte a la Florida, eran con frecuencia france-
ses. Los traslados desde Cuba al presidio de la Florida se efectuaban en
pequeiias embarcaciones, generalmente balandras, que por cuenta de la Com-
paiifa de La Habana, aseguraban el suministro regular de alimentos.

No obstante, el volumen de esta negociacion fue corto. En el Manifiesto
que hacia la direccién de la Compaiiia, en marzo de 1747, si bien el abasto a
los presidios de Apalache y Florida lo presentaba como mérito a su favor,
nada afiade sobre las cifras que en otros conceptos alcanzaron “crecidos y
adelantados desembolsos”. Ademds, estas operaciones se vieron especialmen-
te mediatizadas por la guerra con los ingleses.

TABLA 11-10

Noticia de los viveres que remiti6 la Real Compafifa para provision del presidio
de San Agustin de la Florida en las siete embarcaciones siguientes.
(1°de junio de 1744)

Piezas concepto su peso
Goleta San Rafael, a cargo de Rafael Francisco
300  barriles de harina de 8 arrobas 2.400
101 tercios y un sobomal de tazajo de vaca de 5 ars. cada uno 505
Balandra San Gabriel, de cargo de Pedro de Escurra
350  barriles de harina, de 8 ars. 2.800

95  tercios de tazajo de vaca de a 5 ars.4 75
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Piezas concepto Su peso

Balandra Ntra. Sra. del Carmen,
de cargo de Fernando Antonio Laguna

120 barriles de harina de a 8 ars. 960
70  tercios de tazajo de vaca, con 307 ars. 307
3 9sacos de frijoles con 185 ars., 23 libras 185,,23

Balandra Ntra. Sra. de Loreto,
al cargo de Francisco Rodriguez
90  barriles de harina de a 8 ars. 720
Balandra Ntra. Sra. de Regla,
al cargo de Juan Antonio de Oviedo

200  tercios de tazajo de vaca, de a 5 ars. 1.000
113 costales de maiz con 106 fanegas de a 6 ars. que hacen 636
14  idem de arroz, con 96 ars. 96
4 idem de frijol, con 20 ars. 19 libras 20,,19
3 idem de arbejas, con 14 ars. 12 libras 14,,12

Balandra Ntra. Sra. de los Dolores,
al cargo de Juan Sarmiento
110 barriles de harina de a 8 ars.880

30  idem de carne de vaca con 269 ars., 15 1/2 libras 269,15 1/2
Balandra San Nicolds, de cargo de Julidn de la Vega
harina 856,,17
carne de vaca 361,,8
idem de puerco 34,22
arbejas 298,.5
frijol 132415

FUENTE: A.G.I. Sto. Domingo 500.

Ademds, el abasto del presidio de la Florida, en el que los directores de la
sociedad habanera tenfan especial interés, se vio determinado por las decisio-
nes que adoptaron los franceses. Y no porque aquella negociacion fuera espe-
cialmente lucrativa, sino por otros motivos. El complicado mundo de los
flujos mercantiles en aquel espacio comercial se ponia de manifiesto, cuando
la direccién de la Compaiifa de La Habana, en 1744, explicaba al Fiscal
General del Reino, los problemas précticos con los que se encontraba. Sefiala-
ban los directores que les era imposible llevar a los presidios de Florida lo que
realmente deseaban; la razén que daban era que los franceses a su vez, y por
motivo de la guerra, habian retirado transportar viveres a Cuba; viveres que
servian posteriormente para la provisién de los presidios. Recelaba la direc-
cion de la Compaiiia que los holandeses adoptaran la misma actitud que los
franceses. Y como solucion de emergencia por si esto ocurrfa, solicitaban
quienes dirigfan los destinos de la Compania —a pesar del enfrentamiento
bélico con los britdnicos— que se permitiera a los ingleses el abastecimiento de
negros a Cuba “en la forma que se practica en Cartagena, Portobelo y Pana-
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mad..."” porque allanado el camino a los entonces enemigos, se podria pactar
con ellos para poder captar viveres con los que abastecer la Florida..."”

Pero si como se indica, esta negociacion no alcanzaba elevadas cifras, en
la Junta general que celebré la sociedad en la ciudad de La Habana, en
diciembre de 1748, se especificaba el caudal que la Compaiiia destinaba a
aquel menester: 80.000 pesos. No obstante esta informaci6n, durante los pri-
meros afos la cifra destinada al abastecimiento de los presidios no superé los
30.000 pesos.** El caudal era muy inferior al destinado a otras operaciones de
la empresa mercantil; asi, para la construccién naval, la Compaiiia de La
Habana destinaba por los mismos afios, en torno al millén de pesos; los
provisiones destinadas a la Armada, también por via de la Compaiiia, absor-
bian 220.000 pesos, etc.

Resulta por otro lado dificil, segiin el estado de cuentas del periodo
1740-52, determinar en términos cuantitativos lo que supuso exactamente
para la Compaiifa este apartado. Las partidas comprendidas bajo el epigrafe
de ropas encierran parte —aunque posiblemente una porcién pequeiia~ de lo
que se desting a los presidios. Por otro lado, la tienda que la Compaiiia
mantuvo en Apalache, produjo durante aquel periodo 1.248 pesos, lo que nos
da una idea de lo limitado de aquella negociacién, totalmente marginal en
términos econémicos.

7.2. El ramo de ropas

Bajo el término de ropas se incluian géneros textiles de las mds variopin-
tas calidades y formas. Ademds, los géneros con destino a La Habana por
cuenta de la Compaiia, tuvieron un peso economico importante en la empresa
mercantil. Precisamente por ello, uno de los directores de la Compania estaba
dedicado a las negociaciones en torno a este renglén.

Los géneros textiles méds vendidos en la isla, segiin manifestaban con
todo detalle los directores en 1747, eran los siguientes: bretana ancha, ruanes,
bretafias angostas, platillas, creas anchas, bramantes, crudos, coleta, listado
sobre crea, listado de Alemania y Holanda, tafetanes dobles y sencillos, y
galones de plata."” Pero si estos eran los géneros textiles mas demandados, no
eran los tdnicos. A la lista anterior habria que anadir un nimero bastante
mayor de articulos que también llegaban a Cuba por cuenta de la Compaiiia, y
cuyo computo puede esclarecer la importancia de este apartado.

(47) A.G.I Santo Domingo 500, 29 de octubre de 1744.

(48) Id. Este dato corresponde a los informes que el Presidente y directores de la Compaiifa
de La Habana expresaban el 28 de diembre de 1742,

(49) Manifiesto... doc. cit.
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El importe ** por venta [en La Habana] de ropas y fierro” ascendid, entre
1740-52, a 5.314.820 pesos, cifra realmente elevada. Si bien en el expresado
importe se incluia el valor de los articulos de hierro. estos no superaron el
10% del correspondiente a los textiles. Si por lo que se refiere a los presidios,
los pedidos de ropas fueron muy limitados y de baja calidad, las cantidades
demandadas en La Habana fueron en aumento, no sélo de cantidad, sino
también de calidad. A la lista de tejidos que se indicaba como de mayor
consumo en la isla mediada la década de los 40, habria que afadir durante los
anos 50, un mayor y mas sofisticado surtido de géneros: desde tafetan de
Francia, de Mdlaga o Sevilla, hasta seda de colores, de Calabria, Holanda
batista, encajes de gasa o medias bordadas a la turquesa.™®

También en este apartado, la Compania obtenia substanciosos benefi-
cios. La venta de géneros textiles en Cuba, segiin practicaba la empresa
habanera, dejaba un margen de ganancia que facilmente alcanzaba el 50% o
mds, una vez descontados todos los gastos de transporte. fletes, seguros, elc., etc.

Asi pues, el tabaco americano destinado a los estancos reales de Sevilla,
y los géneros textiles que desde la metr6poli salian para la isla con el fin de
ser vendidos en Cuba, eran dos capitulos que generaban sabrosos beneficios a
la Real Compania de La Habana. Quizd por esta razon, la Compania trataba
de presentar las ventajas que su participacién en el comercio de la isla propor-
cionaba, incluso a los habitantes de Cuba. Las ventajas las cifraba en datos
concretos: mientras por efecto de la guerra, los precios de los géneros textiles
se dispararon en la Nueva Espafia, en la isla caribefia las subidas fueron, a
decir de los directores de la Compania, moderadas. La razon, se anadia,
radicaba en el buen quehacer de la empresa mercantil.

8. El asiento de construccion naval

No se habia contemplado en la Cédula fundacional de la Compaiiia
habanera que ésta se encargara de la construccién de embarcaciones para
S.M. Pero lo cierto es que, antes de que su presidente, Martin de Ardstegui,
retornara a La Habana con la concesién real para la puesta en marcha de una
compafiia mercantil por acciones, se firmé un nuevo asiento con el Monarca,
el 4 de junio de 1741. No le era totalmente ajena aquella actividad. La Real
Compania de La Habana también tenia encomendadas varias operaciones que
guardaban estrecha relacion con la construccién y reparacion de navios en los
astilleros reales de aquella ciudad.

Ya en 1737, a la Real Compaiiia Guipuzcoana de Caracas, cuyos navios
salian desde el puerto donostiarra de Pasajes, se te habia encomendado trans-

(50) A.G.1. Ult. 883, segiin extracto de las partidas que se habian solicitado embarcar en los
bajeles San Cristébal, La Asuncién y San Miguel, con destino a La Habana,
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portar herrajes de las ferrerias vascas, a los astilleros cubanos. La operaci6n
en mano$ de la Guipuzcoana duré muy poco, porque la Compaiia de La
Habana asumiria esa funcién. Para llevar adelante aquella operacién, la haba-
nera establecia un factor en San Sebastidn, con el encargo especial de adquirir
todo el material de hierro que demandaran los astilleros reales en Cuba, Pero
ademads de este material, también se comprometia la Compaiiia de La Habana,
de acuerdo con lo pactado en el momento de su fundacién, a transportar
cafones, balas y toda clase de pertrechos, jarcias y lonas que se necesitaran en
la isla caribefia. La Real Hacienda, al comprometer asf a la empresa habanera
pretendia asegurar la construccién naval en la colonia, ademds de contar con
un lugar en donde reparar y surtir de lo necesario a cuantas embarcaciones de
la Armada hispanica lo requirieran.

De esta contribucion que debia rendir la Real Compariia de La Habana, a
encargarse directamente de la fabricacion de navios, habia un paso muy corto.
Y asi ocurrié; el Monarca encomendaba, en junio de 1741, es decir: cuando
apenas habia comenzado la Comparia sus operaciones, la construccién de
bajeles para la Armada. El nuevo compromiso adquirido por la habanera iba a
resultarle muy caro.

Quizd, la mejor expresion de lo que suponia este nuevo asiento queda
reflejado en un analisis que la direccion de la Compaiia hacia en fecha tan
temprana como era 1743, al ver la situacion que se habia generado en su propia
economia. Afios mas tarde, en un documento de 1749, en el que titulaba “Propo-
siciones y sus respuestas sobre la Compaiia de La Havana™, dejaba ver claramen-
te lo que pensaba en tomo al asiento de construccién naval:

Prosn. la. Que a la Compaiia se la dio el Asiento de construccién de
navios por carga, y en recompensa de las gracias, exenciones y privile-
gios que se la concedieron en la Real Cédula de establecimiento de la
propia Compaiiia, y que ésta deve suplir y compensar con sus ganan-
cias lo que pierde en la construccién de navios, sin que por ello le
abone ni subsane cosa alguna S.M., ni haya lugar a la enorme en el
contracto de construccion.

Respra. En esta contestacion se padece equivocacion, porque 6 meses
y medio antes que se efectuase el Asiento de la construccidn, estava
despachada la Real Cédula de Compania, pues la fecha de ¢ésta es en el
Buen Retiro, a 18 de diciembre de 1740, y la del asiento de construc-
ci6n en 4 de junio de 1741, y por ninguna de éllas consla y se puede
verificar que con las ganancias de la Compaiia —que son dudosas—
habia de subsanarse la pérdida en la construccion, que desde luego se
conocio. La equivocacién consiste en haberse entendido que esta carga
estaba comprendida en las demds a que se obligé a la Compaiifa, por la
Real Cédula de sus establecimiento, que son las siguientes y no otras:
Por el capitulo 26 se obligé a la conduzidn, desde Cddiz al puerio de
La Havana, de todas las lonas, lonetas, motonaduras, jarcias, anclas,
clavazones y hierro, para la construccién que se estavan fabricando por
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el asentista Dn. Juan de Acosta en aquellos astilleros: como también
los caiiones, balas y demds municiones y pertrechos combenientes para
ellos y para las fortalezas de la isla.

Por el capftulo 27 se obligé a conducir a su costa la Compaiia desde
La Havana a estos Reinos. los navios que se fabricaren de quenta de
S.M. en aquellos astilleros, traerlos con la tripulacién y tropa corres-
pondiente, mantenidos y pagados los sueldos de su quenta desde el dia
en que se pongan a bordo hasta en el que se desembarque.

Por el capitulo 28 se obligé a entregar los navios de S.M. que volvie-
sen de la América a estos Reinos y tocaren en La Havana, toda la
cantidad de frutos de la isla que quisieran recibir sus comandantes para
los buques que tuvieren libres, pagando los fletes conforme al Real
Proyecto,

Por el capitulo 29 se obligé a la provisién del presidio de la Florida y
sus provincias, asi de viveres como de las demas cosas que necesitan,
pagdndosela sus precios.

Por el capitulo 30 se obligd a la conduzion de sus navios al citado
presidio de la Florida, 50 familias en cada afo, hasta el nimero de 500
que aprontare y entregare ¢l juez de Indias que reside en las islas de
Canarias.

Estas y no otras fueron los gravdmenes y cargas que lomé sobre sf la
Compaiiia, como consta en la Real Cédula de los documentos y con-
sulta que para su establecimiento hizo a S.M. el Consejo de Indias.

Por todo lo qual se comprueva y verifica que la Compaiifa no tomé por
carga el Assto, de construccion en recompensa de las gracias, exenciones y
privilegios que se la concedieron por la Real Cédula de su establecimiento,
como se supone en la proposicion, pues las cargas y gravimenes que tomé
sobre s, s6lo son las que quedan expuestas y no mds.*!

Incluso se planteaba en aquellas fechas, la rescisién de la contrata, ofre-
ciendo a cambio la Compaiifa a la Real Hacienda algunas compensaciones
econémicas.

(Por qué este clamor en el seno de la Compaifiia de La Habana para
querer rescindir aquella contrata? ;Qué es lo que hacia tan poco deseable

(51) A.G.S. Marina 645, 23 de junio de 1749, Realmente a la Compaiiia de La Habana le
era transferido el asiento de herrajes que lo habfa ostentado desde 1737 la Compaiiia Guipuzcoa-
na, A.G.S. Marina, Leg. 307. Asi, se recogia en esa fecha como desde Vizcaya (aunque se
enviaba desde ¢l puerto donostiarra) se transportaban herrajes a La Habana, y para ello se escribia
a los directores de la Guipuzconana, por mano de Zuazndvar. Incluso, alguno de los directores de
la Guipuzcoana, como Claesens, enviaba desde San Sebastidn al Ferrol, en 1740, varias partidas
de géneros sidenirgicos. A.G.S. Marina, Leg. 307. A partir de 1741 las partidas de géneros de
hierro para los astilleros cubanos corrieron a cuenta de la habanera, En 1746 constan las partidas
que transportaron los navios (se citan como dos fragatas) de la Compaiiia San Vicente y La Perla
guipuzcoana -como se¢ le denomina en la documentaci6n-, relativas al armamento para 30 cafio-
nes, aunque debfan hacerlo para 70. A.G.S., Marina, Leg. 314.



68 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

aquel asiento? ;eran tan gravosas las condiciones impuestas a la Compaiiia?
Resulta preciso seguir con algtin detalle cémo se confecciond el asiento y de
qué manera se desarrollé para poder responder a las interrogantes que se han

planteado.

8.1. El contenido del asiento sobre construccion de navios

No era nuevo el astillero real en la isla de Cuba cuando se fundé la
Compaiiia. La construccién naval por aquellos aifos estaba en manos del
asentista Juan de Acosta. Sin embargo si lo serian las condiciones que el
Monarca establecid en el asiento firmado con la Compariia de La Habana.

El ritmo de construccién y nimero de navios a entregar al afio, sus
medidas, y en general, los aspetos técnicos asi como el precio a pagar por la
Real Hacienda, quedaban recogidos en la Cédula de 4 de junio de 1741 con

una gran precision.

(...) se obligé [la Compania] por tiempo de diez afios a tener construi-
dos enteramente en cada uno, y votados a el agua, tres o quatro baxeles
del porte que S.M. prescribiese, baxo de las medidas que sefialase el
constructor (...) reciebiéndo en tres plazos la paga de setenta y cinco
mil pesos por uno de setenta cafiones; de sesenta y seis mil, por el de
sesenta y seis cafnones; sesenta mil por el de sesenta cafones; por la
fragata de cinquenta y seis cafiones, quarenia y nueve mil pesos; por la
de quarenta y seis canones, treinta y seis mil pesos; por la de quarenta
caiones, veinte y seis mil pesos; y por la de treinta, diez y nueve mil
pesos.

(...) A hacerle motoneria, que no havia entrado en el asiento de Don
Juan de Acosta. A ponerles y mentener a sus expensas después de
votados. la marineria necesaria, para cuidarlos, arbolarlos y aparejarlos.
(...) a compartir con Don Juan de Acosta toda la madera que tuviere a
proposito en el arsenal, montes y caminos.

(...) a proveer de madera los departamentos de Cadiz, y el Ferrol; y
habilitacién de los navios de S.M. que arrivassen a este puerto.

A proveer, por el mismo tiempo de diez arios, las raciones ordinarias y
de dietas, géneros sueltos y otras piezas para los navios de Armada
destinados a este puerto; los que se fabricasen en €l, los que se transita-
ran, (...) baxando el 5% que ofrecié sobre los moderados precios que
havia propuesto D. Pedro Miguel Garcia Menocal, y sobre el uno por
ciento que este mismo sugeto havia baxado...

Se le ha obligado después a establecer los cortes de maderas en los
parages que seiala el ministro...

idem. a ampliar el arsenal con nuevo y fuerte cercado de paredes altas
idem. a calafatear los navios con maza de fierro y pitarrafa, siendo asf,
que tanto de quenta del Rey, como assentistas, nunca se hizo esta obra
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fina con golpe de mano; cuyo aumento de coste es tal que, teniendo la
Compaiia hecha contrata de calafatco con Don Pedro Pricto, su maes-
tro mayor, la ha puesto pleito de rescisién por lesién enorme...

idem, a poner de maderas duras los yugos, corales y alvitanes, que
antes se hacfan de cedro... que agrava considerablemente el trabajo,
solicitud y costo de las mismas piezas

idem, a colocar de mayor grueso, que lo que previene el Proyecto, los
baos y otros maderos de los navios (...) se le pide que ponga de bronce
las roldanas de los masteleros (...) y motones de Virador, en lugar de
las de Guayacidn, que hasta aora se han usado.

Para hacer posible el cumplimiento de aquella obligacién, a la Compaiiia
de La Habana se le otorgaban algunas facilidades en la adquisicién de mate-
riales, utilizacién de espacios, etc., pero que en nada aligeraban la carga que
se le habia asignado; tales facilidades tampoco eran extraordinarias, respecto
de la situacién anterior; entre éllas cabe destacar las siguientes:

1?) Poder adquirir los materiales para la construccion y carenas de navios..,

2%) Traer el fierro y demds géneros necesarios para dicha construccién, libres de
derechos reales

3%) Usar del arsenal, pagando los menoscabos

4%) Comprar los ganados para la provision de armada, a precios corrientes

5" Ocupar para almacenes el sitio necesario en las obras destinadas para los
fines del Real Servicio fuera del astillero

6°) Adquirir los viveres y géneros de la provisién de su cargo en la isla; y
faltando en €lla, donde los huviere, sin pagar derechos reales por su entrada

7%) Tener las haciendas de ganados que fuesen necesarias (...) y fletar con
antelacion los buques, carros y bestias que huviesse menester, todo a los
fines de su obligacién”

Las obligaciones contraidas iban a pesar mds que los “privilegios” que se
concedieron a la habanera. La guerra declarada con Inglaterra, en 1739, iba a
agravar ain mds las cosas.

8.2. Los problemas surgidos en la ejecucion del asiento

El tiempo en el que se firmé la contrata entre el Monarca y la Compaiiia
de La Habana para la construccién de navios, no podia ser mas critico. La
guerra contra Inglaterra era un motivo mas que suficiente para hacer quebrar
una Armada raquitica, como lo era la hispdnica, en comparacién a la que
poseian otras potencias europeas. La necesidad de reparar y construir embar-
caciones, daria sobrado trabajo a la Compaiifa habanera quien debia atender
aquellos menesteres.

(52) A.G.S. Marina, Leg. 645. Junta celebrada el 19 de diciembre de 1748.
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Por si aquello fuera poco, los cambios surgidos en los pedidos del Mo-
narca acerca del tamafio de navios, y la falta de fluidez en el trifico trasatlan-
tico que retrasaba la llegada del numeroso malterial siderirgico para la
construccion en los reales astilleros cubanos, se encargarian de dar al traste
con esta actividad de la Compania. Antes de que finalizara el plazo del
asiento, la habanera suplicaba al Rey —a cambio de otras compensaciones—
que le exonerara de aquella pesada obligacion. Pero las consecuencias nefas-
tas que se derivaron fueron mds alld. Las responsabilidades asumidas por los
directores de la Compaiiia con el asiento, se exigieron hasta sus iltimas
consecuencias; mientras por contra, los ministros reales parecieron olvidar
otros servicios que aquéllos habian prestado al Monarca, a la Real Hacienda y
a la propia actividad econdmica del espacio cubano. Ademads, cualquier motivo
que supusiera la falta del cumplimiento estricto del asiento, era suficiente para
provocar la denuncia a la direccién de la habanera. Y, motivos no faltaron.

Por un lado, la lentitud con que se ejecutaban las operaciones, fue pronto
advertida por el Rey. Ya a mediados de 1745, el Monarca lo hacia saber a la
direccién de la Compania por medio de su ministro Ensenada:

El 4 de dic. llegé a este puerto[La Habana] la fragata de 50 cafiones
nombrada San Vicente, propia de esta RIl. Compafifa, y inmediatamente
nos hizo saber el gobernador de ésta lo que de orden de S.M. se digné
escribir V.E, de 20 de agosto, previniéndonos en la lentitud con que se
obra en la fabrica de navios para S.M. nada conforme a nuestra obliga-
cién y ge no debe motivar la falta de herraxes mandados labrar tiempo
hid; y que si en lo sucesivo no se enmienda este defecto esto serd del
maior desagrado de S.M. removida la Cia. del encargo, poniendo quien
se empefie o de cuenta de su real Hda., lo que no espera S.M. de
nuestro celo...>?

Las advertencias de Ensenada a los responsables de la Compaiiia de La
Habana pronto tuvieron su respuesta, y también la explicacién a la demora
que se les achacaba. Por una parte, era el Monarca el que habia cambiado de
planes respecto a las medidas de los navios; por otro, los herrajes y demds
géneros de hierro que se requerian, no llegaban a La Habana:

Cuando se recibi6 la orden para la fébrica de 3 navios de 70 y dos de
80 cafones, y suspender la de los 4 de 60, anteriormente mandados
conslruir, estava para ellos la maior parte de las maderas labradas y en
tiro, con crecido gasto de la Compaiia; y sin embargo, de quedarle
muchas inutilizadas le resultaria de esto grandes quebrantos... hizo
nuevos desembolsos para distintos cortes en maior distancia, y a Viz-
caya dio orden de acelerar la labor de los herrajes correspondientes a

(53) A.G.I. Santo Domingo, 500. Carta de 12 de enero escrita a Ensenada desde La Habana.
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los de 70 y 80, y suspender la de los de 60, destinando a traerlos la
fragata el San Vicente, pero llegando a tiempo que estaban hechos y
remitidos parte a Cddiz, para enjunque de la fragata San Cristébal, y
paquebot San Francisco de Asis...>*

Pero ademas, el costo que se originaba con los nuevos pedidos se habia
disparado por multiples circunstancias. La necesidad de mayores cantidades
de madera alejaban los lugares productores de los astilleros. El acarreo resul-
taba mds gravoso, y la direccién de la Compaiiia no estaba muy entusiasmada
con el proyecto. Y, no todo era responsabilidad de la Compaiiia de La Habana:

El ser s6lo navios gruesos los que pide S.M. aumenta notablemente el
costo de cada uno, e imposibilita fabricar al afio tantos como pacto la
Compania, porque las maderas de esie porte se hallan muy distantes
(...) y V.E. lo habra reconocido en los cuadros que hizo el gefe de
escuadra Andrés Reggio y el ministro de Marina Montalvo (...) y el
crecido n°® de boyadas y oficiales de labor que trabajan en este destino.
La duraciéon de la guerra (dificil de preveer) ha encarecido 100% las
maderas, .. y también atrasa la conduccion de los herrajes de Vizeaya,
de suerte que para los navios fabricados hemos comprado de los Rs.
almacenes y de particulares mds de 4.000 quintales, con lo que se
prueba que no solo no disponemos los herrajes en otros fines que los
de su destino sino el aumento con que contribuimos...estas diligencias
le prueban porqué la Compafia hace lo que le permite la humana
posibilidad; y que el tener al cuello el cuchillo de tan enormes que-
brantos en cada navio, y los que ha padecido con la contraorden de
suspender la fdbrica de 4 de 60...5°

También se acusaba a la Compania de que ni siquiera hubiera cumplido
con la obligacion de transportar a La Habana pertrechos, herrajes y otros
géneros, a lo que su direccién respondia con una velada denuncia al Monarca,
por no haber cubierto los 50.000 pesos, correspondientes al importe de sus
acciones en la empresa con cargo a los derechos procedentes del trifico de
negros. Y una vez mds, las circunstancias adversas de la guerra servian a la
Compaiiia para explicar a Ensenada el incumplimiento del asiento de cons-
truccién naval:

En relacién con lo que V.E. hizo saber por Rl. orden al gobernador
sobre que la Compania no cumpli6 con las condiciones de transportar
pertrechos, herrajes y otros géneros para la construccién de navios en
este astillero (...) le comunico que mandé al factor de Cddiz, se cons-
truyera, por junta de 10 de septiembre tltimo, en Vizcaya por Arzueta,
un navio de 60 cafones...

(54) Id.
(55) Id,
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El fondo de esta Compaiiia no pudo completarse hasta después de tres
afios que se cumplieron en 1743, y siendo de 900.000 pesos fue preci-
so de los primeros que entraron, destinar y tener sin uso cerca de la
tercera parte de €1, en los 260.000 pesos entregados por fianza en las

Rs. fdbricas.
De los 50.000 pesos que dio a S.M, el ano de 40 por la concesién de
los 1.100 piezas de negros, hasta ahora se halla en descubierto de

43.000 ps.

El corto giro de su comercio no ha permitido hasta ahora verificarse
los 50.000 ps. con que S.M. se sirvi6 honrarla, intereséndose hasta el
afio pasado de 1745 con los reales derechos que adeudaron sus regis-
tros, descuentos de artilleria y parte de gracia en la concesién tdltima de
negros.

En los débiles comienzos y problemas de la guerra (...) ha habido

dificultades (...)
De este sincero informe reconocerd V.E. el inocente proceder de la

Compaiifa (...)*®

Mas, a pesar de las acusaciones en uno y otro sentido, lo cierto es que los
esfuerzos por parte de la habanera por cumplir con el asiento fueron enormes.
Y también lo fue la movilizacién de factores que requirié aquella operacién.

Para representar los intereses del Monarca en Cuba, fue nombrado Lo-
renzo Montalvo como comisario de los reales astilleros. Es abundante la
correspondencia entre éste, la direccién de la Compaiiia y el Marqués de la
Ensenada, interlocutor este tltimo del Rey, en la metrépoli. A través de esta
documentacién se puede seguir de forma bastante precisa los avatares en
torno a la actividad del astillero cubano; y lo que es importante: el parecer de
las partes implicadas en la operacién, que l6gicamente no era el mismo.

Tanto Montalvo como el mencionado Juan de Acosta, maestro construc-
tor —y que hasta la llegada de la Compaiia de La Habana habia ostentado el
asiento naval-, enviaban un escrito a los directores de la habanera, en sep-
tiembre de 1746, dado el retraso con que se ejecutaban las obras. En él se
indicaban las “providencias que debe practicar la Real Compaiia cn esta isla
para la subcesiba construccién de navios del rey, en el astillero de La Havana
(...) las quales ha de repetir annualmente sin mds diferencia que la de mudar
los cortes de unas a otras partes...” También se hacia saber a la Compaiiia las
contratas de cortes que se habian establecido con particulares; y ademds
advertia Acosta que “para provisién de palmeraxes, esloras, etc., se ajustard a
las relaciones que se dieren en adelante™ por él mismo.

La necesidad de transportar las maderas por mar, requeria a juicio de

(56) A.G.I. Santo Domingo 500, carta de la direccién a Ensenada, escrita en La Habana, el
13 de encro de 1746,
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Acosta y de Montalvo, un nimero suficiente de balsas. Y aunque advertian
que la Compaiiia habia destinado para aquel transporte “un pingiie, una goleta
y 4 piraguas, se hace preferente este importante medio...”

El comisario Montalvo y el constructor Juan Acosta seguian con detalle
toda la actividad que practicaba la Compaiiia para aquel menester. Ellos nos
informan de las operaciones que la sociedad habanera habfa practicado en dos
meses: “providencias conducentes al establecimiento de ranchos, abertura de
caminos y senal y limpieza de drboles...” anadiendo que seria bueno que
continuaran en aquel empefio.

Todas aquellas noticias y mds, eran comunicadas al Marqués de la Ense-
nada. En una carta de Montalvo a Ensenada, en octubre de mismo ano de
1746, le hacia saber lo siguiente:

He puesto a disposicion de los directores de la Compaiiia los planos
para las piezas de madera necesaria para que construyan tres navios al
ano; no obstante sélo podrdn fabricarse dos.

Segiin dicen, de no empezar la fabricacion en los astilleros hasta que
no esté toda la madera (si no fuere asi sin duda se podrian construir
tres...) pero depende de V.E.

Los directores se hallan con 100.000 pesos de anticipacién que yo les
libré, pensando seria bueno para estimularlos al cumplimiento de su
obligacién (...) y si no falta fierro (...) hardn dos navios anualmente...””

También Martin de Aréstegui, maximo responsable de la Compaiiia de
La Habana, en octubre del 46, informaba a Ensenada de los pormenores del
asiento de contruccion naval. Al mismo tiempo que daba cuenta de las canti-
dades de maderas que precisaban, del estado de las mismas, etc., no olvidaba
poner de manifiesto al Marqués de la Ensenada, las dificultades de toda indole
que originaba el asiento:

Las notas que se acompaiian indican el estado de las maderas (...) y de
los tres navios

de 70 que se construyen para S.M., por la Compaiia, que no picrde
tiempo sin embargo no haber llegado los herraxes para cllos y los de
80 (...) aunque resulta dificil por la cantidad de cedros que se precisan
(...) La Companiia cumplird ¢l plan formado por Lorenzo de Montalvo
y el constructor Juan de Acosta (...) y estd persuadida de que S.M.
indemnizard los graves quebrantos.

(...) el asiento se hizo con ventajosfsimos precios para S.M.; (...) que la
Compaiiia fabricaria de todos portes, hasta fragatas; y que disfrutaria
de sus buques llevdndolos a Espafia con ciertos costos (...) que le
dejarfan ventajas que no se han verificado...®

(57) Id. Carta de Lorenzo de Montalvo a Ensenada, 4 de octubre de 1746.
(58) Id. Carta de Martin de Aréstegui a Ensenada. La Habana, 11 de octubre de 1746.
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En diciembre del mismo afio, volvia Aréstegui a informar sobre el mis-
mo tema. Pero entonces, la falla de herrajes se hacia cada vez mas grave. El
contenido de la carta, también dirigida al Marqués de la Ensenada, recogia
detalles sobre el estado de los tres navios de 70 cafiones que por entonces se
estaban construyendo. La espera de los géneros sidertrgicos era ya insosteni-
ble.* Para solucionar en lo posible aquella deficiencia que detenia la fabrica-
cion de los navios, de nuevo el comisario Montalvo instaba, tanto a los
directores de la Compaiiia en la isla, como a Miguel Antonio de Zuazndvar
que residia en Madrid, a que agilizaran la fabrica de bajeles los unos, y
acelerara el envio de herrajes el otro,”

A Miguel Antonio de Zuazndvar, apoderado de la Compaiiia, se le
encarga que acelere la fibrica y remesa del fierro, clavazon y herraxes
que ha pedido[Montalvo] a los directores para la fibrica de cinco
navios de 70 cafiones (...) y deben construirse luego dos de 80...

También Ardstegui, como presidente de la Compaiifa de La Habana, y
como interesado en que el envio desde Ia metrépoli de los productos sidertir-
gicos que se necesitaban en los astilleros cubanos, no se demorara mds,
informaba de las gestiones llevadas a cabo por la direccion de la empresa:

Segtin repetidas ordenes dadas por esta Compaiiia a sus factores de
Ciédiz y Vizcaya, para la labor de los herrages correspondientes a los
tres navios de 70 (que se han terminado dos) y para dos de 80... han
contestado de Cidiz que la San Vicente salié6 de Cédiz, y la Perla
estaba prompta a emprender viage (...) y otra embarcacién de 300 tn
que se compr6 ¢n San Sebastidn,®! para despacharla en derechura a La
Habana con herrages, trahen los de los navios de 70 y 80 citados (...)
Que se labraron por notas que dio el constructor Cipridn Autran, de
orden de la Corte y que se aplicardn a los navios de 70 y 80 (...) Y
cuando la fragata EI Extravagante, que estd proxima a salir a Espana,
se mandari la nota de pedido para lo que vin. me dice...

Y asi era. Como una demostracién mds de la necesidad de disponer de
aquel material, era probablemente Juan Acosta quien confeccionaba, en mar-
zo de 1747, una minuciosa lista que debid llegar a la metrépoli a bordo de la
fragata El Extravagante. La relacién, bajo el titulo de Nota del fierro, herra-
ges y clavazén que se necesitan para la construccion de un navio de 70
canones, comprendia diversas partidas de:

(59) Id. Carta de id, 13 de dicicmbre de 1746.

(60) 1d. Carta de Lorenzo Montalvo a Ensenada, 10 de merzo de 1747.

(61) Se trata del navio Santo Domingo, que sali6 del puerto de Pasajes, y cuyo recuento de
tonelaje se efectué cn el mismo puerto pasaitarra. A(rchivo) R(ectorado) S(evilla) Libro de

cuentas de Santiago de Irisarri, factor de la Compaiia Guipuzcoana de Caracas. Figura también
este navio en la relacién que incluye A. GARCIA BAQUERO, Cddiz y el Atldntico, 1717- 1778,

Escuela de Estudios Hispano Americanos, Sevilla 1976.
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—Fierro cabilla...
~Vergaxén...

—Clavazoén de peso...
~Planchuela...

~Clavazén de quenta...
—Argolla con sus pernos...
—-Cancamos de gancho...
~Idem de oxo...
~Diferentes piezas...
—Respectos y armamentos...

NOTA: que debiéndose construtir en este puerto, en conformidad de
ordenes de S.M. 5 navios de porte de 70 cafiones, han de quintuplica-
rese todas las partidas expresadas (...) y remitirse las correspondientes
a los tres primeros buques, por fines de este afio de 1747. Y las
respectivas a los dos restantes, en todo de 1748 o principios del 49,
Previniéndose que si no pudiese enviar todo, se haga con preferencia la
remisién de toda clase de clavazones, fierro cabilla y vergajén, me-
diante a que los herrages respectivos, a excepcién de los hembras,
llegardn oportunamente aunque vengan al fenecerse la construccion de
cada vagel

Y si los géneros de hierro parecian escasear en la isla, ya fuera por las
dificultades que tenian los navios de hacerlos llegar desde la metrépoli, ya
porque una mayor demanda también en la metropoli absorbia gran parte de la
produccién, las maderas para embarcaciones por contra, eran abundantes en
Cuba. Son muy detallados los informes que se redactaron sobre el posible
aprovechamiento de una gran variedad de maderas de la isla caribefia. Para el
afio 1747, existen dos informaciones complementarias que nos aportan toda
clase de datos al respecto. La primera corresponde a un escrito fechado en el
Real Astillero, de julio de 1747, formalizado por Pedro Torres. En €l se
solicitan datos sobre las caracteristicas y abundancia de diversos drboles para
la construccién naval; su contenido principal es el siguiente:

Al Maestro D. Juan de Mora, Tiburcio Spinola y demds capataces:
Conviene al Real Servicio ¢l que Vms. digan realidad (segin la dilata-
da experiencia que tienen de los montes de esta isla) si de los palos de
Savicu, Robles, Frijolillo, Chicharrén, Quiebrahachas, Acana, Sapote,
Yaba, Cahoba, etc., se pueden fabricar navios de la magnitud de las
quillas que actualmente estdn puesias en este astillero; si son abundan-
tes para establecer cortes en todas partes; si cresen mucho; y si de los
gajos se pueden sacar las piesas principales...

La segunda informacidén estd firmada por quienes participaban en las

(62) La relaci6n fue confeccionada en La Habana, en 9 de marzo de 1747, posiblemente por
Acosta. No obstante la lista de géneros, junto con la nota aclaratoria que indica el ritmo de la
construccién de navios, estd firmada por Montalvo.
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labores de reconocimiento y cortes de maderas, como eran los maestros car-
pinteros y capataces en la construccion naval.®®

Pero ademds, si la actividad constructora por parte de la Compaiiia ado-
lecié durante los primeros anos, de lentitud y retrasos, a partir de 1746, las
cosas mejoraron. Parece que la llegada al puerto de La Habana de los efectos
de la fragata San Vicente, el verano de 1747, ayudo a esta mejora.*

Havana, 18 de agosto de 1747.

Al Exmo. Sr. Marqués de la Ensenada

Luego que entraron en este puerto las embarcaciones transportando los
electos de la fragata Sn. Vicente (...) y que se desembarcaron las prime-
ras porciones de fierro, insté a los directores de esta Compaiiia para
repartirlo entre los herreros (...) sobre todo para el navio de 70 caiiones
(El Tigre) como para poder empezar la construccién de los dos de 80 y
—hecho asi- se trabaja con la mayor viveza en empernar los costados
del primero y se han encoramentado 18 barengas... para los 2° y ahora
se dirige todo mi cuidado a que se vote al agua El Tigre, a fin de que se
levanten las armazones del Fénix y ¢l Rayo, para que pronto puedan
estar en el agua (en 8 o 10 meses)... Fdo. Lorenzo de Montalvo.

Asegurado el suministro de herrajes, clavazén y otros géneros, Montal-
vo, en representacion de los intereses reales, daba también instrucciones para
que le pusieran al corriente de las operaciones en torno a los cortes de madera,
por quienes estaban implicados en aquellas labores, etc. En agosto de 1747,
podia comunicar al Marqués de la Ensenada sobre las labores que llevarian a
cabo; también exponia su postura de no ceder ante los retrasos o pasividad
que habian mostrado los directores de la Compaiiia en el cumplimeinto del
asiento de construccién naval:

...a mediados del afio de 1748 se empezard otro de igual porte[de 70
cafiones]... o antes, si pudieran conseguirse las correspondientes qui-
llas, branques y codastes (...) Este aumento de cortes arreglado sobre el
n® de oficilales carpinteros, yuntas de bueyes posibles, etc., (...) es el
medio mds oportuno que yo encontré y encuentro aora de estrechar a
esta Compaiifa para que S.M. logre sus Rs, disposiciones (...) sin la
contingencia de que las repetidas instancias a sus directores queden
como antes ylusorias (...) Asegurada la labor y tiro de un positivo n® de
construccion en todos los cortes, podrin llegar diariamente a los bara-
deros de mar y tierra (55 de todas clases, que en 20 dfas del trabajo de

(63) A.G.S. Marina, Leg. 645. Firman el escrito Juan de Mora, Tiburcio Espinola, Antonio
Herndndez, Pedro Ximénez, Juan de Acosta, Domingo Hemdndez, Isidro Espinola, Sebastifin
Garcia, Rafael de Posada, Diego Limeiio y Matias Gonzdlez.

(64) A.G.S. Marina, Leg. 315. La fragata de la Compaiiia San Vicente naufragd; todo ello
perjudicd aiin mds la construccion de los bajeles de S.M. Las listas de los efectos que transportaba
fueron conducidas por el bergantin Nuestra Seiiora del Carmen y el paquebot EI Diligente.
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un mes harfan 1.100, y al afio 13.200) cantidad suficiente para la
fibrica de tres navios, y atiin para emprender la del 4% (si la maestranza
de carpinteros no se hallase tan disminuida... esto me hace atin dudar
de la conclusién de los 3 vageles anualmente...) (...) el mds seguro
fomento de esta importancia de fibrica de vageles, serd del agrado de
V.E. nombre con 30 mil pesos de salario al afo, ¢n el mes de abril
tiltimo, persona de conocida inteligenciz de los montes y sus terruios...
pueda mejor contribuir al expresado intento en dnimo de arreglar,
ademas de los corles que proyecté al aflo préximo pasado, otros 3 o 4
al mismo tiempo que ¢l nimero de drboles que se han de derribar
generalmente en los menguantes del ybierno[sic] (...) y ponga en mis
manos mensualmente una cabal noticia de los operarios que trabajan,
los bueyes que existen, los que hay que reponer (...) a fin de reconvenir
con justicia a estos directores y estrecharlos al cumplimiento de lo
arreglado.

Y para que desde los tumbaderos de mar se conduzgan las piezas, he
trabajado sobre que se aumentansen: una fragata, un pingue y una
goleta que ahora estan en ejercicio, con los 4 buques destinados desde
el ailo antecedente...

Las érdenes sobre cortes de madera tuvieron su efecto inmediato. Mon-
talvo se encargaba de todo lo necesario para que nada se demorara. Con el fin
de que se cumplieran los deseos de S.M. —se decia— “conviene se aprompten
de 300 a 400 yuntas de bueyes, a fin de que tiren con prontitud de las maderas
que se corten...”,** observaba a Montalvo el encargado de aquella operacién
en ¢l astillero real de La Habana, en agosto de 1747. Y, a partir de aquellas
fechas, le hacia llegar al comisario de Marina en la ciudad cubana, los datos
pormenorizados de las maderas recibidas en los arsenales de La Habana, los
lugares de procedencia, las piezas que de éllas se habian labrado, los operarios
aplicados a los cortes de maderas, yuntas de bueyes, etc., etc.

Los costos de aquellas labores fueron muy elevados. Mas, a pesar de
todo, la postura que mostré la Compaiia de La Habana fue la de llevar a buen
término el encargo que se le habia encomendado. No sélo se adelantaba en los
cortes de madera, sino que ademds ponia un buen nimero de sus embarcacio-
nes al servicio del asiento real. La Compaiiia declaraba que para el traslado de
maderas, tenia destinados: dos pingiies, una fragata, una goleta grande, una
balandra columpo, dos piraguas grandes y dos pequefias. Y no era una exage-
racion lo que apuntaba la Compaiiia, puesto que el entonces gobernador de la
isla, Cajigal de la Vega comunicaba al Marqués de la Ensenada: *... en efecto,
me he informado y hay esas embarcaciones...”

(65) Carta de Francisco de Ledn Galera, del Real Asullero, 14 de agosto de 1747, A.G.S.
Marina, Leg. 645.
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Parecia que las cosas habian tomado el rumbo adecuado. En octubre de
1747 de nuevo, quienes velaban por los intereses del Monarca en La Habana
informaban a Ensenada sobre la marcha del asiento. Los abundantes cortes de
madera auguraban que la Compaiiia podria fabricar 6 navios; “y si no falta
fierro, ni la Compafia en mantener los cortes sobre el pie que acaba de
arreglarlos” pronto se terminarian de construir 4 embarcaciones.

Pero nuevamente se advirtié que los géneros sidertrgicos de que se
disponian eran insuficientes para finalizar las obras de los 4 bajeles que ya se
habian iniciado. La tan esperada cargazon del navio San Vicente, y de la
fragata La Perla, ademds de un tercer navio, el Santo Domingo, que también
condujo a Cuba partidas de hierro, no cubrieron las necesidades del astillero;
las cantidades presupuestadas no fueron suficientes y Montalvo, en noviem-
bre de 1747, reconocia tanto la falta de hierro para la finalizacién de las
embarcaciones en fibrica, como la imposibilidad de continuar nuevas obras

en el afio siguiente:

Sin embargo de que al sonido de 6.000 quintales de fierro que condu-
cian las fragatas San Vicente y La Perla, y de lo que vino el la Santo
Domingo, de la Compaiia de esta Ysla, estuve persuadido que ninguna
cosa fallarfa para los dos navios de 80 cafiones (a que se ha dado
principio) y dos de 70 que en fecha de 18 de agosto [de 1747] debian
empezarse, luego que llegasen las piezas de quilla (...) que se pedian
con urgencia; y de que quedan cerca del astillero unas y otras a medio
camino.

Haviendo hecho reconocer en detalle quanto transportaron las embar-
caciones... a fin de prevenir a tiempo a esta Compaiiia los defectos que
resultasen he verificado que faltando porcién de cabilla, vergaxén y
clavazones para la entera fibrica de los dos vageles de 80, no exisien
efectos algunos correspondientes a la de los 5 de 70, ni puede iniciarse
la construccion de los dos de 70 citados.

En esta inteligencia he pasado al director Dn. Diego Marrero (...) el
estado que adjunto, formado bajo del concepto de lo que transportaron
las citadas fragatas, segiin las facturas del constructor Dn. Pedro de
Torres (...) Y dando en esta ocasién el citado director para que venga
urgentemente el todo de lo que comprende el referido estado y quanto
se habfa pedido anteriormente para los 5 navios de 70, en el nombrado
San Martin y fragata Sn. Xptéval (...) y todos los siguientes que se
necesitasen para la provision y remisién del fierro, clavazén y herrages
respectivos.®®

No contento con ello, el propio Montalvo firmaba un escrito, también en
noviembre de 1747, en el que se recogia la cantidad de hierro y clavazén que

(66) Carta de Montalvo a Ensenada, 2 de noviembre de 1747. 1d.
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faltaba para la entera construccién de las embarcaciones que estaban ya incia-
das. De hierro cabilla se precisaban 1.667 quintales; 715 de hierro vergajén y
213 quintales de clavazones de diversas medidas. Todas las cantidades referi-
das, indicaba Montalvo, debian arribar a La Habana “con la mds posible
brebedad, pues no se podrdn seguir la construccion (...) También se previene

que falla material... para empezar, a principios de 1748, los dos vageles de
70..."

Y lo peor era que, ademds de faltar el hierro, las maderas que ya obraban
en los reales astilleros corrfan el peligro de perderse. No era falta de previsién;
tampoco habia faltado la colaboracion de la Compaiiia, que a través de su
presidente Ardstegui habia realizado las diligencias oportunas; pero las conse-
cuencias de la guerra parecian haber trastocado el trifico regular de aquellos
géneros, imprescindibles para la industria naval. Marrero explicaba la situa-
cién creada al Marqués de la Ensenada: Aréstegui habia enviado al apoderado
de la Companiia en Cadiz la lista de los herrajes necesarios para 5 navios de 70
caiiones; en el astillero habanero, y deseosos sus responsables de que nada
faltara, se habian depositado abundantes porciones de madera... pero, “si no
tienen consumo por falta de fierro, se inutilizaran mucho...”

Dada la critica situacién, en noviembre de 1747, se enviaban nuevas
ordenes a los dependientes que la Compaiifa de La Habana tenia en Espana
para que enviaran sin detencion *no sélo el fierro que falta para la conclusién
de los dos navios de 80 cafiones, sino el necesario para la fibrica de los 5 de
70...” La salida desde el puerto de La Habana con destino a Espafia del navio
Nueva Reina, a finales de 1747, sirvié para hacer llegar al Marqués de la
Ensenada noticias sobre ¢l estado de los distintos navios en construccion, a la
espera de algunas porciones de hierro que faltaban:

Con motivo de la salida de este puerto, el navio Nueva Reyna y demds
registros para los reynos de Espaiia, notisio a V.E. que los vageles que
actualmente se construyen:

El 1? de 70 (El Tigre), se halla con el adelanto para recivir los vasos,
con que se debe bolar al agua, luego que se finalise el calafateado (a
mediados del presente mes) y se botard a principios del que viene.

El 2% (y 17 de 80 cafones), nombrado el Fénix, queda con todas sus
armazones principales colocadas sobre la quilla, puestos los jugos y
continuando en llenar de genoles y ligazones los intermedios.

El 3% del mismo porte, nombrado el Raye, en todo queda como su
compaiiero, a excepcion de 3 armazones...

Se trabaja con la maior viveza en la 4a grada para que en quanto se
finalise, poner los picaderos y sobre ellos la quilla (...) y en la que se ha
de desocupar se conducen ya de los montes a este astillero las piezas
competentes a sus portes de 70 caiones...

Las noticias llegaban a la metrépoli a comienzos de 1748. Se tomaba
buena nota del problema, y se advertia a José de Iturrigaray, factor de la
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Compaiiia de La Habana en Cddiz, de las consecuencias nefastas que estaba
generando la falta de hierro en los astilleros cubanos. Casi se responsabilizaba
a lturrigaray del problema generado en la construccién de los navios para
S.M.: “comprenderd V.S. que de no cumplirlo, a S.M. le faltardan en la Arma-
da 12 0 15 navios mds de los que tiene en el presente...”.*” También a Ensena-
da se le ratificaba el paro que sufria la construccién de bajeles en La Habana,
por [alta de hierro. Al mismo tiempo, y como primera medida se le comunica-
ba al senor Marqués que todo ello se habia informado a Iturrigaray. El factor
de la Compania habia respondido que con lo enviado a La Habana en el San
Vicente y en La Perla —embarcaciones que habian salido de Cddiz en febrero
de 1747-, ademis del hierro enviado en la fragata Santo Domingo —que habia
zarpado del puerto guipuzcoano de Pasajes en abril del mismo ano—, estaba
persuadido de que no eran necesarias nuevas partidas; mas, conociendo la
falta de géneros sidenirgicos, seglin se le comunicaba por una nota que llegé
de La Habana en el navio San Cristébal, habia pasado orden al apoderado de
la Compaiifa en San Sebastian para que atendiera la nueva demanda. Afiadia
[turrigaray que tan pronto saliera de la bahia gaditana el navio San Martin,
propio de la Compaiiia, enviaria los herrajes solicitados. Asi mismo, y dadas
las circunstancias de inseguridad en la navegacion, prometia lturrigaray reali-
zar nuevos envios a través de Settbal

Es de advertir que no debia ser tan sencillo lo que el Monarca y sus
Ministros pedian a la Compania de la Habana. Por aquellas mismas fechas,
Ensenada pretendid, sin éxito, poner en funcionamiento en la villa guipuzcoa-
na de Renteria, una fibrica de anclas; la falta de lefia para atender a las

ferrerias del lugar frustraba el intento.

Mas, a pesar de todo, en junio de 1748, parece que algo se habia adelan-
tado en las labores de los astilleros de La Habana; y asi lo informaba Marrero:

Informe de Diego Antonio Marrero sobre el estado de la construccion®

El Tigre: se encuentra enteramente rematado. Espera arboladura
El Phénix: tiene 23 baos colocados

El Rayo: se estd entablando por afuera

La Princesa: tiene puesia la quilla

El Infante: se ha levantado el branque

la. chata: se estd endormentando[sic]

2a. chata: tiene puestas todas las quadernas principales

(67) A.G.S. Marina, Leg. 645, carta de Francisco de Varas, de 16 de enero de 1748,
(68) Id. Carta de 29 de encro de 1748, También en carta a Ensenada, de 13 de febrero de 1748
(69) A.G.S. Marina, Leg. 645.
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Y por lo que a la Compaiifa se referia, parece que si le preocupaba el
cumplimiento del asiento: *La Compania -se aiadia—, no se perdona fatiga ni
dilixencia para el adelantamiento”,

Como una demostracion mds de que la habanera habia asumido el encar-
go del Monarca, tras ¢l verano del mismo afio, el comisionado en San Scbas-
tidn notificaba a Cuba sobre los envios de piezas de hierro que habia hecho en
dos embarcaciones: la una holandesa, y la otra perteneciente a la Compaiiia de
Caracas.

Nola de las partidas de fierro cavilla, quadrado y clavazon de pesos
(cargados por J. Bapta. de Zuaznavar,
apoderado de la Real Compaiia de La Habana, en ¢l navio Holandés Willn.
para la construccion de vageles de S.M. en los Rs. Astilleros de aquella ysla)

Cavilla 58 quint, 491ls. en 317 piezas
Quadrado 10 quint, 1451ls. en 55 piezas
Clavazon de peso 122 cajones con 122 quint.

FUENTE: A.G.S. Marina, Leg. 645."°

Nota de las partidas de hierro caragadas en la fragata Santa Bdrbara,
su capitin y maestre Juan Baptista de Goicoechea,
de Pasajes para Cidiz e Ysla de Cuba

Cavilla 297 quint, 68 lls. en 1.528 piezas
Quadrado 202 quint, 109 ls. en 1.245 piezas

FUENTE: A.G.S. Marina, Leg. 645 al

En el caso del navio Santa Bdrbara, perteneciente a la Compaiia Guipuz-
coana de Caracas, conocemos algunos detalles mds; desde el puerto de Pasajes se
dirigio al de Cadiz. Alli cargo de harinas en cantidades elevadas; y posteriormen-
te, en noviembre de 1748, zarp6 hacia América para abastecer a La Habana.”
Una vez mds, los intereses y personajes comunes entre una y otra compaiia
privilegiada, servian para que la Compaiia de Caracas supliera las necesidades de
la habanera, poniendo navio y marinerfa” al servicio de ésta.

(70) La informacion estd fechada en San Sebastidn, en 29 de septiembre de 1748.
(71) 1d. en 9 de septiembre de 1748, También en este caso las partidas habfan sido enviadas
por el apoderado de la Compaiiia, Juan Bautista de Zuazndvar,

(72) GARATE OJANGUREN, M. La Real Compaiila Guipuzcoana de Caracas, San Se-
bastidn 1990; se decia, segiin certificacién de la Contaduria del Tribunal de la Casa de Contrata-
cidn, que toda su carga era de harinas, p. 480.

(73) Se da la circunstancia de que Goicoechea fue en numerosas ocasiones quien dirigié los
viajes de la Santa Bdrbara.
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Pero, al tiempo que la Compaiia de La Habana parecia muy interesada
en el cumplimiento del asiento de construccion naval, también se venia consi-
derando seriamente solicitar al Monarca la conclusion del mismo. En 1748 no
habia vencido atin el plazo —ya que la contrata se hizo por 10 afios—, pero los
gastos y problemas provocados por el asiento a la Compaiiia habanera estaban
resultando excesivos. Lorenzo de Montalvo, ministro de Marina y como tal, la
maxima autoridad en la isla para velar por los intereses reales en materia de
navios, se hacia eco, ya a finales de 1748, de los diversos planteamientos de la
Compaiiia. La Real Compaiiia de La Habana queria desligarse de aquel com-
promiso, y a cambio estudiaba algunas ofertas compensatorias, para que el
Rey aceptase el cese de la contrata,

En este punto, las noticias documentales son numerosas. Por lo que
respecta a Montalvo, ya en septiembre del 48, conocia bien las conversacio-
nes y propositos que animaban a la direccion de la habanera en relacién a la
construccion de bajeles para el Monarca. Ese mes, Montalvo escribia una
carla a Alonso Pérez Delgado cuyo texto refleja bien el problema:

Amigo y muy Sr. mio: acabo de entender extrajudicialmente que estos
directores pretendiendo que S.M. relebe a la Companiia del Assiento de
Navios, hacen a este intento diferentes proposiciones: y habiéndose
publicado que cada una de ¢llas es bastante para que la piedad del Rey
condescienda inmediatamente a su instancia. Me parece prevenir a
V.M. que de no quedar de quenta de S.M. los negros, boyadas, fierro
de todas especies, sierra de agua, chatas que se han fabricado, la que
iltimamente apresaron los jabeques en los mares de Cuba, que vino
aqui caragada de arboladuras, y las otras cosas, y embarcaciones que
yo tubiere por combeniente, serd preciso que antes de ponerme yo ¢n
estado de havilitarme de todas ellas, en caso de que S.E. quiera conti-
nuar esta fiabrica de quenta de S.M., se pasen muy cerca de dos aios; y
que por consecuencia se atrase todo este tiempo el logro de los deseos
de S.M. y de S.E.

No es mi dnimo oponer lo referido a las intenciones de esta Compaiifa
en quanto a lo sustancial de su pretensién, porque antes bien, puedo
asegurar a V.M. con la mayor realidad y sinceridad, que segtin com-
prendo de la conducta y despilfarro que se ha manejado este astillero,
si la piedad de S.M. no la releva del Assiento de Navios, tenga por
incvitable su ruina antes de dos anos (y atn no sé que sea tan largo el
plazo), pues segin mis observaciones apenas alcanzan dinero para
remitir a esos Reynos, cuyas dependencias no acaban de cubrir, al
mismo tiempo que el Assiento carece muchas veces de todo género de
madera de construccién, que empezardn a cortarse y lirarse desde las
mismas mérgenes de los rios y arroyos, y bera[sic] por ellos hasta el
rio del Taxuco, 7 leguas a barlobento de este puerto, con la mitad del
costo que han tenido y tienen ahora.
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Para disfrutar esta utilidad scrd preciso gastar, segin el juicio que se
hizo, en obligar a preferir a otro qualquier servicio de igual entidad: el
que resulta a .M. de hacerse duefio de los referidos efectos para la
mis ficil continuaci6n de esta construccidn, que es el tnico fin de toda
mi atencién. Y en caso de que se verifique de cuenta de la Real
hacienda, sobre cuya econdmica direccién nada me quedard por hacer
en quanto sea posible, como lo acreditard ¢l tiempo; serdn muy combe-
nicntes, ademds del copioso repuestio de todo género de fierro, dos
cosas: la la, que no quede S.M. en la precision de haber de recibir
otras piezas si se han de pagar a la Compaiiia, que las utiles; y la 2a,
que se dé orden para que el Sr. Virrey de la Nueva Espana remita a mi
orden, hasla 150 forzados de aquellos que siendo gente soez, ha solido
venir aqui y al presidio de la Florida por varios delitos.

No obstante que me he dilatado tanto, téngame a bien que le diga que,
si se verifica posible la iltima formal averiguacion de la unién de tres
caudalosos rios, por medio de diferentes arroyos de que me da espe-
ranza la adjunta carta, se hallard 8.M. con el uso de mids de 25 leguas
abundantes sin fomento falta de caudal.

Para que V.M. pueda hacer algiin juicio del valor de los efectos que
cito, que son los que me parece deberdin quedar a beneficio de la
abrica, incluyo la Nota adjunia, deseoso de que hallindose instruido al
tiempo que se trate de estos asumptos, pueda V.M. con mds conoci-
miento, hacer presente a S.E. si fuere conveniente la razon que pueda
el primer reconocimiento hasta 30.000 pesos, cuya cantidad a corta
diferencia ahorrari S.M. en s6lo la madera de un navio.

Esta noticia, que me ha parecido anticipar a V.M., he tenido por acerta-
do darla de oficio, hasta que bien asegurado pueda ir mds circunstan-
ciada; pero segun las adjuntas cartas de Dn. Gabriel de Torres,
profesor de Matemdticas, hombre de bien, casi estoy persuadido a que
tendré la satisfaccién de participarla a S.E. en primera ocasién...

Los detalles que aporta Montalvo son reveladores. No se podia prescin-
dir de la Compaiiia tan ficil, porque élla era la que tenia la propiedad de los
varios elementos que requeria la construccion; si se pretendia por parte del
Monarca hacerse de forma directa con aquella operacion. la puesta a punto de
lo imprescindible llevaria dos anos...; para aliviar la posible “renuncia” de la
habanera en aquella fabrica, Montalvo exigia el envio desde la Nueva Espana,
de 150 forzados para que trabajaran en las duras tareas de los astilleros. Asi
pues, Montalvo sabia de las distintas proposiciones que se barajaban en el
seno de la Compaiia para abandonar el asiento.

Ademiés del escrito resefiado, Montalvo incluia otras notas sobre los
efectos que disponia la Compaiiia de La Habana en el astillero, previendo que
podia cesar el asiento. Para mejor comprension del problema, Montalvo infor-
maba sobre el costo aproximado de todo ello. Asi, bajo el titulo de los “efec-
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tos que existen de quenta de la Compaiifa en el astillero de La Habana (y una
noticia por mayor de su costo)”™ se recogian los siguientes apartados:

TABLA II-11
Efectos que existen en el astillero de La Habana, de cuenta de la Compania

NEGROS:
5 herreros
25 aserradores
60 peones que sirven a la conduccién de piezas de madera, hasta ponerlas a
pique de los barcos
130 destinados en los cortes y tiros de maderas
10 en los trabajos de la sierra de agua

NOTA: Que estos negros tendrian el costo a la Compaiifa poco menos de 200 pesos
cada uno; pero valdrdn aora a 300.

Juntas de bueyes con sus yugos y demas aperos:

30 en el tiro de las maderas que se cortan en los montes del Savalo
120 en xabaco, idem
120 en Dolores, idem

80 cn San Miguel de Garaondo, idem
120 en Cayarabo, idem.

NOTA: Estas yuntas, lo mds que pueden valer es al respecto de 100 pesos o algo
MEnos, unas con otras

Ademis de las referidas, estdn empleadas en el tiro de piezas de construccién hasta
860 yuntas: pero estas son propias de diferentes particulares, con quienes la
Compaiifa ha contratado por un tanto el tiro de maderas. Y S.M. podré hacer lo
mismo -sicmpre que le convenga-. Es verdad que la Compaiifa tiene hechos
varios suplementos a buena quenta del trabaxo de estos contractantes.

LLA SIERRA DE AGUA tuvo de costo a la Compaiifa cuando la compré el Marqués de
San Phelipe, de 6 a 8 mil pesos; pero habiendo adelantado en este artificio en
obras, puede valer duplicado (con todas sus ciguefias, sierras de su uso, etc.); y
en los almacenes de la Compaiiia y bueyes con que se conduce la tabloneria.

LAS DOS NUEVAS CHATAS, se publicé por el director Dn. Diego Marrero, habian
tenido de costo cada una, 16.000 pesos.

La chata presa que condujo de Cuba las arboladuras, 6.000 pesos

Las dem:is embarcaciones, de 6 a 8.000 pesos.

EL FIERRO, hachas, machetes, pinturas, etc., no puede saberse...

LAS GRADAS, la cerca del astillero, y algunas otras fdbriacs que ha executado,
podrian valer de 12 a 14.000 pesos.

(74) Escrito elaborado por Montalvo, para informacién de Alonso Pérez Delgado; 1748,
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Mas, a pesar de todas estas circunstancias, los pedidos de géneros de
hierro, precisamente para continuar con la construccién de navios, siguieron
su curso. Realmente, las cantidades requeridas eran elevadas, tanto por las
dimensiones de los navios que el Rey demandaba como por el ritmo que se
queria imponer a la produccién. Las necesidades de material de hierro de 4
navios tanto de 70 cafiones como de 80, superaban los 13.000 quintales,
distribuidos en distintas piezas, cuya elaboracion también requeria su tiempo.
A todo ello habia que afiadir otros elementos como azadas, hachas, palas, etc.,
cuya procedencia, al igual que los géneros anteriores, era vasca.

TABLA I1-12
ESTADO que expresa el fierro, herraxes y clavazones necesarios
para la constrecion de 4 navios de 80 canones

Concepto cantidad en quintales
Pernos redondos (de 22 a 11 lincas) 6.038
Pernos quadrados (de 17 a 14 lincas) 1.834
Clavazon de peso (de 24 hasta 6 pulgadas) 4.715
Idem de quenta (varios tipos) 175
Herraxs. para vigots. de cadena 63
Pernos para idem 56
Planchuela surtida 391
Argolleria pa. Arta. y maniobra 209
64 quintales (tochos para herraxes) 64

28 machos y hembras de timén

28 hembras como las aletas de los machos
116 hachas de partir

64 azadas

16 espiochas

FUENTE: tabla elaborada a partir de diversos datos. A.G .S, Marina, Leg. 645 /18

Un mes mads tarde, en noviembre de 1748, se recogian varios informes
muy completos sobre la actividad y disponibilidades del astillero de La Haba-
na. Por estos informes conocemos el nimero de operarios que se destiné para
labor de maderas; el total de hombres empleados era de 705. Las yuntas de
bueyes ascendian a 1.449 1/2. Asimismo, el trabajo llevado a cabo por la
Compaiiia en cuanto a corte de maderas, parecia muy satisfactorio durante los
dltimos meses. Concretamente, y siempre de acuerdo con el informe, entre
noviembre de 1747 y febrero de 1748, los cortes de drboles de cedro y madera

(75) La relacién fue elaborada por Pedro de Torres, capitdn de las macstranzas de La

Habana y constructor de navios de S.M., con el visto bueno del propio Montalvo, en octubre de
1748.
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fuerte ascendian a 26.341, por encima de los 23.032 cortes que habia dispues-
to un reglamento de 1747.7

También se informaba por entonces, de los caudales que habia distribui-
do la habanera en cumplimiento del asiento: entre agosto del 47 y octubre del
48, la suma ascendia a 637.020 pesos, cantidad que era considerable. La
citada suma correspondia al gasto causado en la fibrica de los navios: El
Tigre, El Rayo, La Princesa y El Infante, ademds de la obra de herreria
ejecutada en la fragata Flora.

Pero, ¢l aparente buen ritmo en la construccién chocaba de nuevo con la
falta de géneros de hierro, a la que tantas veces se habia hecho referencia, y
que parecfa ser un mal endémico del astillero cubano. No hay que perder de
vista que también se estaban viviendo por entonces unos afios particulares,
con el desafio que para los viajes trasatldnticos suponia la guerra con Inglate-
rra. Esta falta de géneros siderirgicos pasaria a ser el auténtico “cuello de
botella™ que retrasaria el cumplimiento de las obligaciones contraidas por la
habanera a través del asiento naval.

Sin embargo, es dificil imaginar que desde el Pais Vasco no se pudieran
cubrir las necesidades surgidas en los astilleros habaneros. ;Qué pasaba en
realidad? ;Estaban las ferrerias vascas tan saturadas por la fuerte demanda de
sus productos en el propio Pais, que no podian atender la demanda cubana?
La respuesta no resulta facil. Se disponen de datos parciales de la produccién
de las ferrerias guipuzcoanas —que era de donde salian los productos sidertir-
gicos con destino a Cuba—, pero no se cuenta con una curva fiable de la
produccion total, durante el siglo XVIIL. Bien es cierto que las ferrerias vascas
en general, y en particular las guipuzcoanas, conocieron una expansion a lo
largo de la centuria; mas, la produccién de hierro debia atender diversas
manufacturas (clavazén, anclas, armas, etc.,) de la Provincia, que por aquellas
fechas también conocieron un crecimiento.

Sin las precisiones oportunas, lo que si se puede constatar son las discul-
pas que se exponian en relacién con las dificultades y retrasos que se produ-
cian en el asiento de construcciéon naval habanero, por parte de los
responsables de su ejecucion; y también el seguimiento que se hacia por parte
de la Corona. Asi, Diego Antonio Marrero habia recibido, a lo largo de 1748,
varias cartas de Ensenada quien le insistia sobre la necesidad de pedir a
tiempo el hierro necesario, También, como buen previsor el sefior Marqués, le
advertia que se adquirieran no sélo las cantidades de uso inmediato, sino
ademds los repuestos necesarios “para no experimentar atrasos en la construc-

(76) En 14 de octubre de 1747 se dictaba un Reglamento en el que se fijaban las labores a
cjecutar por la Compaiiia, en cumplimiento del Real Asiento. A.G.S. Marina, Leg. 645, informes
de Domingo Ignacio de Gondra, noviembre 1748,
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ci6én subcesiva™.”” Marrero trataba de hacer ver a Ensenada las gestiones que a
los largo de su ejercicio y como supervisor del asiento, habia realizado. Habia
escrilo en tiempo oportuno —en marzo de 1748- al factor de la Compaiiia en
Cddiz, solicitando de él, el envio de hierro “para acabar los dos navios de 80
cafiones, y del correspondiente a todas clases a los de 70... dirigida a ebitar
quiebras y mds que todo, la indignacién de S.M.”. Tturrigaray por su parte
explicaba como podia, las razones que habian impedido, o limitado, el arribo
a Cuba de cantidades de hierro con destino a los arsenales; las dificultades
creadas por la guerra, la falta de navios disponibles para aquel trifico, y sobre
todo, la demanda en diferentes lugares, eran razones que estaban subyacentes
en las lineas escritas por Iturrigaray. No obstante, expresaba con cierto opti-
mismo que mediante las providencias tomadas por Ensenada, las remesas en
el futuro podrian ser abundantes... {También la guerra llegaba a su fin!

De hecho, durante los meses de 1748, se habian remitido a Cuba, en dos
embarcaciones: 600 cajones de clavazon, con 900 quintales de hierro, y “se
espera muy pronto el navio San Martin”. Con estos datos Marrero queria
demostrar su empeiio en el cumplimiento de su tarea; los encargos de hierro
los habia realizado en tiempo y forma debida, aunque circunstancias ajenas a
su voluntad habian detenido los envios. Su escrito al Marqués de la Ensenada,
a finales de 1748, contenia una demostracion de su empefio: “‘reitero los
encargos [de hierro] hechos (...) instando siempre a que se pongan estos
almacenes [los del arsenal habanero] en disposicién de atender a los empefios
de la Compaiiia y a los accidentes.”

Pero dada la importancia del tema, y sobre todo, de que la armada
hispénica necesitaba con extrema urgencia todas las “unidades que flotaran”,
se instaba al gobernador de la isla, Francisco Cajigal de la Vega, para que
procediera al control en la fiabrica de navios, y comunicara su cumplimiento o
las demoras producidas en el mismo. La intervencién del gobernador en Cuba
no era nueva, ya que en 1745 y 1746 se habia recurrido a él para que informa-
ra en torno a la marcha del astillero real; pero, lo que si resultaba novedoso
era el término en que se hacia en 1748. El contenido de una carta que dirigié
Cajigal de la Vega al Marqués de la Ensenada, en diciembre de 1748, es de lo
mds elocuente:

En carta de 6 de abril [de 1748] se sirvié V.E. prevenirme, de orden de
S.M. que (...) a pesar de las providencias dadas por Dn. Lorenzo de
Montalvo para fabricar anualmente 4 navios en este Astillero (y del
celo de Dn. Andrés Reggio y el mismo Montalvo) (...) conociendo
S.M. que el prebenir maderas es insuficiente, si no se haze también de

(77) Segtn expesa el propio Marrero en carta que dirige al Marqués de la Ensenada en § de
noviembre de 1748. A.G.S. Marina, Leg. 645.
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las clabazones y fierro (...) y con la falta de lo dltimo para los 2 navios
de 80 canones (...) a medio fabricar (...) se deben tomar medidas
extraordinarias que aseguren el encargo anual, deliveré S.M. que con-
tinuando Reggio y Montalvo en su encargo, esté yo a la mira de las
providencias a dar a la Compania (...) haciéndome responsable de las
faltas que hubiere, a cuyo fin me expondrd Montalvo de qualquier
omision que notare o recelare.

También se habfa advertido a este govierno la misma importancia en
cartas de 23 de agosto de 1745 y 17 de enero de 1746 (...) y por
conocer lo importante que es la Armada, el estado de sus navios y ¢l de
las providencias que hallé en este Gltimo Arsenal, y haber muerto Dn.
José de Acosta, me apliqué (...) para que los navios se hicieran.

Nunca la Compaiiia trabajé y se esforzé tanto, para cumplir (...)

Para el posible efecto de esta real orden, dije en la Junta de 7 de junio
[de 17467] que mediante la separacion del Director del Astillero, com-
benia se encargase uno de los que quedaban con expecialidad del
mismo cuidado, y aunque se me respondié entenderia en €l toda la
Direccién, no combine, por no ser razén que quede en la indiferencia
de la personalidad, lo que pende de innumerables ocurrencias por dias
y horas (...) y hacer las prevenciones de dentro, y preparaciones de
fuera (...) corresponder a V.E., y tratar con el Comandante, con el
Ministro, y conmigo (y la Junta de Direccion entenderd en ello por
mayor como lo hace en todo...); pero, si en otra forma se mezclaren
Presidente y Directores, embarazarian los unos a los otros (...) aunque
se tenga en el Arsenal a Dn. Francisco Galera (...) de que resulté
encargarse el Presidente por ahora como tnico que puede entender
aun, las vozes de esta materia: y por lo que a mi toca, haré quanto cabe
para que tenga cumplimiento lo tratado...”

Gobernador, directores de la Compaiiia, ministros y representantes re-
ales, debian velar porque la construccién se adelantara; y el gobernador de la
isla ademds, comunicaba a la metropoli —en carta de 30 de diciembre de
1748—, que la Compaiifa de La Habana se habfa esforzado en el cumplimiento
del asiento naval. Pero todo parecia en vano. La direccién de la habanera
habia convocado, para el 19 de diciembre de 1748, una Junta General “para
tratar el servicio que sea assequible a la citada Compaiiia hacer al rey nuestro
Sefior, porque Su Magestad la releve del encargo de Fibricas de Navios™. Las
noticias que en tormo a ello se habian especulado meses atrds, se cumplian
plenamente. La Compafifa ya no podia con el asiento que habfan cargado
sobre su economia. En aquella Junta se presentarfa un Manifiesto al propio
gobernador —quien parecia estar en sintonia con la Compaiiia—, en el que se
recogia todo el servicio prestado por la empresa al Monarca.

Por su parte, el gobernador de la isla, Cajigal de la Vega, no esper6

(78) Carta de 30 de diciembre de 1748, de Cajigal de la Vega a Ensenada, Id.
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mucho tiempo para dar a conocer lo que la Junta de la Compaiia deliberaba,
El 9 de enero de 1749, el gobernador enviaba al Marqués de la Ensenada el
testimonio completo de la Junta. En el interin, recuérdese, Francisco Cajigal
de la Vega también habia escrito a Ensenada una carta en la que textualmente
se recogia —tal como consta en el documento arriba mencionado— que “nunca
la Compania trabajé y se esforz6 tanto para cumplir...”

El acuerdo de la Junta, y cuyo contenido se remitia a Ensenada era
contundente. En €l aparecen las dos partes implicadas en el asiento: Corona y
Compaiifa en un auténtico choque de intereses. ;Quién habia corrido con mis
responsabilidades?

COPIA DE REPRESENTACION
de 9 de enero de 1749, en que la Compaiiia de la Havana remite
al Excelentissimo Sefior Marqués de la Ensenada el testimonio de la
Junta General, celebrada en 19 de diciembre de 1748.
Enterada la Junta General de la Real Compaiiia del Real Orden, comu-
nicado por V.Exc. al Governador de esta Isla, para que propussiese un
servicio anual a S.M., correspondiente a recompensar los privilegios
concedidos a la misma Compaiiia, en consideracion a la fdbrica de
baxeles; y por relevarla de é€lla, ha trabajado quanto es posible, en
calcular sus fuerzas, cargas y atrassos, para acercarse a lo mds decente
y provechoso al servicio, como reconocerda V.Exc., por la repre-
sentacién que incluye el testimonio de la celebrada en 19 del passado.
La menesterosa proteccion de V.Exc. y su inseparable justificacién,
asseguran la permanencia de este cuerpo, que es incompossible con la
conslruccion y sus convenientes progressos, en términos del Proyecto
formado, por la limitacién de facultades que tiene, y el acrecentamien-
to de tantas obligaciones, quantas V.Exc. estranaria si las viesse en
prictica; pues no saciando las demostraciones, obsequioso de poner las
luces de las galerias de popa de fierro curiosamente tirado, y assear
otras piezas a proporcién de lo recomendable en los buques, se le
obliga a pintar las vitas al 6leo, forrar los fogones con hojas de lata al
doble, y despachar los ajaures que se piden, sin que pucda replicar a
nada, porque la Companfa es esclava de infinitos sefiores en esta parte,
cuya redempcién seria darla libertad, quien realmenete la guarda, y
con tal es su verdadero duefio.
(...) Suplicamos, sefior, a V. Exc. por su propia grandeza, se digne
proponer a S.M. la representacién de esta Compania, del modo mds
reverente y favorable, esforzdndola su poderosa intercesion, para que
se consiga el fin, no menos iitil al Estado, y a esta Isla, que a la
Compaiifa, la que se pone en las manos de V.Exc, para que distribuya
sus facultades, como que las apetece sino para servir.

La Compaiiia queria liberarse de aquella carga; el gobernador parecia
comprender los motivos de la empresa. Y, quienes asistieron a la Junta Gene-
ral, —un reducido nimero de interesados— apoyaban plenamente el sentir de la
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direccion. Ademas, las condiciones bajo las cuales se habia pactado el asiento,
eran mas exigentes para la Compaiiia que lo habian sido para quienes antes
que ¢élla, habian trabajado en el Real servicio. Y las cosas no funcionaban
porque la lista de personas responsables directa o indirectamente, era muy
largo. Gobernador, Ministro de Marina en Espana, su homénimo en La Haba-
na, encargados de maestranza y direccién de la Compaiifa formaban una larga
cadena con demasiados eslabones, amén de intereses contrapuestos.

8.3. La propuesta de la Compania de La Habana
para la rescision del asiento de construccion de navios

Lo tratado en la Junta de 19 de diciembre de 1748, pone de manifiesto
las gestiones que venia realizando la Real Compaiiia de La Habana meses
atrds, para liberarse del asiento de navios. Ya en junio de aquel mismo afio, el
apoderado de la Compaiifa en la Corte habia tratado del tema ante las instan-
cias cortesanas. La argumentacién de Miguel Antonio de Zuazndvar, siempre
segtin el acta de la Junta, habia sido que el asiento de construccién de navios
por la Compania habanera se habia realizado por deseo del Monarca: “no es
de los libres y voluntarios que se hacen entre las partes”, se decia; y por lo
tanto se podia rescindir “por lesién enorme o enormissima’. El asiento era una
carga para la habanera que no podia soportar por mds tiempo. Calculaba la
Compaiiia que en siete navios, no de los grandes, habia tenido una pérdida de
350.000 pesos, teniendo ademds almacenados géneros por valor de 300.000
pesos. Si como se venia barajando, la Compaiiia debia construir 4 navios
anuales, las pérdidas ascenderian a 200.000 pesos cada afio.”

En el haber de la Compaiiia, y en relacion con aquel asiento, se encontra-
ban las siguientes prestaciones: para 1748, la Compaiia habia construido dos
navios de 66 cafiones, y cinco de 70; de estos, 3 contaban con 80 codos menos
4 pulgadas, de quilla limpia. También habia construido “para servicio de S.M.
y de quenta de su Real Hacienda, la muy hermosa fragata, nombrada la Flora,
de cinquenta y seis codos de quilla”. Y ademds, tenia sobre gradas otros dos
navios de 80 cafiones, con 84 codos de quilla; “el uno prompto para caer a el
agua; y el otro entablado su fondo, y casi concluidas sus cubiertas”. Ademds
contaba con otros “dos navios de 70 cafones, con 80 codos, cuyas quillas,
rodas y codastes estaban ya levantados”, y labradas otras muchas piezas de los
mismos.

Para continuar con la fibrica de bajeles, la habanera se habia provisto de
maderas; contaba con 1.435 yuntas de bueyes cuyo valor calculaba en
172.000 pesos; empleaba en las labores de cortes y arrastres de madera 320
hombres; y contaba en el astillero con 236 esclavos, que seglin sus cuentas,

(79) Impreso de la Junta general, A.G.S. Marina, Leg. 645, p. 3.
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valfan 70.800 pesos. Todas estas cifras se aproximaban bastante a las dadas
por Montalvo, en noviembre del mismo ano.

Pero ademds, el informe de la Junta de la Real Compaiiia de La Habana,
daba otras noticias referidas al elevado namero de embarcaciones que hubo de
reparar en el astillero cubano:

los navios que se han agregado en este puerto, muchos de ellos carena-
dos dos veces, de firme y de reparo, que pasan de treinta carenas, a
mds de que los nombrados Real Familia, San Antonio, Nueva Espana,
y El Fuerte, han sido renovados desde sus fundamentos, con casi el
mismo consumo de maderas que uno nuevo; y el Fuerte en esta forma
dos veces: la una, quando llegé el afio de 40, estropeado del temporal,
y golpe que dio en el Baxo de Plata; y la otra, este afio; de manera que
la Compaiiia puede contar sobre diez y seis navios nuevos, con los que
estdn en picaderos, y fuera de la fragata La Flora, sobre mas de doce
carenas de firme de naos de la mayor magnitud, y més de otras diez y
ocho o veinte considerables de iguales navios, sin otros incesantes
reparos, cuyos vastos consumos no cayeron ¢n la intencién del Contra-
to, y ha sido de la principal de S.M. que es, mantener la Armada.

Todas aquellas reparaciones que debi6 atender la habanera con urgencia,
absorbieron grandes cantidades de material de todo tipo. La Real Compariia
de La Habana no podia llegar a todo. Los factores que debia utilizar en *su
rodeo de produccién” excedian sus posibilidades.

TABLA 11-13
Cantidades que la Rl. Compania tiene destinadas
para la construccion de navios (1748)

Concepto cantidad en pesos
Maderas, herrajes y demds 360.000
9 embarcaciones destinadas para conduccién de maderas 30.000
Quebrantos en la construccién, hasta 1748 398.000
Idem en el corte de arboladuras de Panzacola 12.000
Cantidades en reserva, en San Sebaslidn para compra de herrajes 60.000
Gastos del arsenal hasta 1748 700.000
Provisién a la Real Armada en maderas y viveres 200.000
Arboladuras del Norte y masteleros de calidad superior 40.000

TOTAL 1.800.000

FUENTE: tabla elaborada a través de diversos datos de la Junta de la Caﬂrpaﬁ(ad
de diciembre de 1748.°

(80) En el mismo impreso, correspondiente a lo tratado por la Jumia se elabord otro
resumen, en el que la Real Hacienda aparece como deudora por un valor de 1.700.000 pesos
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Como compensacion a los gastos, que ascendfan a 1.800.000 pesos, la
Compaiiia de La Habana habia recibido 200.000 pesos de la Real Hacienda.
Pero ademis de las cifras, que cantan por si mismas, la habanera agregaba
otra serie de gastos que soportaba sobre si, y que iban anejos al cumplimiento
del asiento de navios; estos gastos eran: obras menores que habfa tenido que
realizar en las dependencias diversas, gratificacién y pago al anterior asentista
Juan de Acosla, etc., etc.

Pero quizd, lo mas sobresaliente de los datos aportados en la Junta de la
Compaiiia celebrada en La Habana, era el esfuerzo que debié hacer ésta en las
reparaciones de navios de la escuadra. La guerra en aquella ocasion, era la
mejor aliada para que no faltara trabajo en los reales astilleros cubanos. Y si
las reparaciones de bajeles absorbfan materiales y mano de obra, jera posible
en aquella situacién atender también a la fabricacién de nuevas unidades? He
ahi la cuestion.

A lo largo del texto de lo tratado en aquella Junta, se obsevan algunos
detalles que nos ilustran acerca de las causas que provocaron cl fracaso del
asiento. Concretamente, las circunstancias en las que se habia mantenido el
asiento con el anterior asentista, Juan de Acosta, se mudaron substancialmente
cuando paso la contrata a la Compania de La Habana. Con Acosta, los navios
de diferente nimero de cafones, tenian unas medidas, expresadas en codos,
inferiores a los que se exigirfa a la Compaiifa. Consecuentemente, los precios
que se fijaron en la contrata con la habanera se basaron en experiencias
anteriores. Al no coincidir en la realidad las medidas de lo fabricado con lo
presupuestado, el resultado econémico para la Compaiiia de La Habana fue
negativo.

Ante aquellos hechos, la Compaiiia recurri¢ al Monarca. pero todo fue en
vano. En todo caso, se reprobaba el estilo de medir en el arsenal de La Habana
por varios constructores; de nada sirvié que la direccion de la Compaiiia
habanera alegara que las medidas se habfan hecho bajo las reglas de Holanda,
y de esta forma explicaban los desajustes. Y quien debi6 soportar el incremen-
to de gastos fue la Real Compaiiia de La Habana.

Ademids, las clavazones, pernos y demds herrajes proyectados por quien
habfa ejecutado las medidas, Cipridn Autrin, no eran adecuados; los trabajos
de ajuste de este tipo de malerial a los navios era mds laborioso, con el
consiguiente aumento de jornales. Por anadidura, las arboladuras y baos para
navios de 84 y 80 codos, como eran los que se estaban construyendo, eran
dificiles de localizar, y mds caros de trabajar; en fin, el aumento en las
dimensiones, multiplicaba el costo por un factor elevado:

Que si un navio de 75 codos gasta 75.000 pesos, uno de 20 codos
gastard 20.000 pesos; y assi se ve en la contrata puesto por 75.000
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pesos un baxel de 75 codos; y uno de 43 codos por 19.000 pesos, sin
mostrar toda su diferencia, por no acercarse a los extremos, y porque
en ¢l ajuste, surtido los menores, cargan a los mayores.®!

A la Compaiiia de La Habana se le encomendé la construccion de bajeles
de gran porte, sin que apenas se hicieran pedidos de los de menores dimensio-
nes. De esta forma, sin el incremento correspondiente en cuanto al precio que
debia satisfacer la Hacienda, la habanera debi6 soportar elevadas cargas eco-
nomicas, sin que se pudiera lucrar de los beneficios que le hubiera proporcio-
nado la construccién de embarcaciones de menor porte.

También se puso de manifiesto en aquella Junta, que en el seno de la
Compania se habia pensado que los pedidos reales serian de embarcaciones
de 70 canones de forma excepcional, y que el resto de lo solicitado compren-
deria bajeles de 60 cafiones o inferiores. Y de hecho. los pedidos del Monarca,
tras la construccién de los dos navios de 70, La Reina y El Invencible, fueron
12 bajeles de 60 canones. Para ellos la Compaiiia prepard parte de las maderas
y herrajes.

Sin embargo, cuestiones ajenas a la Compaiiia hicieron que se sustituye-
ran los encargos anteriores, por navios de 70 y de 80 cafiones:

El combate del Mediterrineo inspiré la importancia de maiores baxe-
les: mandé S.M. suspender los de sesenta canones, y entrar en otros de
setenta y ochenta, de que naci6 el atrasso de tiempo, el acrecentamien-
1o de gastos, y la falta de cumplir la Compaiifa lo que prometio.

Las maderas y herrages preparadas para quatro navios de sesenta (...)
quedaron en la mayor parte, desechados. El Arsenal, que estaba ocupa-
do con piezas a proporcidn, las retuvo sélo por embarazo; porque con
las bueltas y medidas que se buscan, segiin a lo que se ha de aplicar. no
sirven para otros fines, ni aun para navios (...) Se abrieron corfes
nuevos en mayor distancia; se aumentaron boyadas y jornales; se man-
daron hacer otras clavazones, herrages e instrumentos. Cortaba la gue-
rra ¢l curso de correspondencias, que pudiera hacerlos promptos; y
siendo todos los materiales mds quantiosos, pesados y retirados; y
haver aqui comprado fierro y labrado clavos y pernos para los navios
de ochenta caiiones, por su precision (...) cuyos jomales valen mas que
el costo entero de Vizcaya (...).%

En estos pdrrafos se expresaba muy bien el “quid” de la cuestién. Los
cambios en las medidas de los navios, motivados por la experiencia de las
batallas; la renovacién de gran parte de los materiales que ya no servian para
la construccién de los bajeles de mayor porte; y por fin, las dificultades de

(81) Apartado 46 de lo tratado en la citada Junta,
(82) Apartados 50-1 de id.
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todo tipo que originaba la guerra de aquella década, fueron motivos més que
suficientes para hacer quebrar cualquier proyecto. La responsabilidad no era
s6lo del presidente y directores de la Compaiifa de La Habana. Ellos mismos
explicaban la gran diferencia que habia entre fabricar 4 navios de mediano
tamano o de gran porte.

Si la Compania hubiera tenido que fabricar cada ario, 4 navios de 60, 50,
40 y 30 canones respeclivamente ~como parece que presupuesté en el mo-
mento de firmar la contrata—, hubiera podido sacar de un mismo monte, toda
la madera necesaria; el transporte se hubiera podido realizar con la mitad de
boyadas y de personal que entonces contaba, Los carpinteros necesarios para
la fabrica de aquellos 4 bajeles hubieran sido los mismos que los requeridos
para una embarcacion de 80 codos; en fin, la cantidad de hierro que en la
realidad cubria las necesidades de dos embarcaciones grandes, hubiera resul-
tado mds que suficiente para un mayor niimero de navios de mediano porte.

El ahorro de factores de produccién que suponia la construccién de
bajeles medianos, no era una quimera, puesto que ya se habia experimentado
por la Compaiiia, cuando en un plazo de tiempo muy breve, habia conseguido
poner a flote: dos jabeques de 45 codos de quilla; dos chatas, de 50 y 45
codos... Pero la Armada Real, no contenta con los pedidos primeros cuyas
dimensiones se establecieron en la primera etapa del asiento, cambid sus
deseos por otros, en los que el tipo de embarcacién que se exigia era muy
superior a las que se habian fabricado en aquellos astilleros.

A los argumentos econémicos que utilizaba la Compaiiia para sacudirse
de la responsabilidad contraida, se sumaban otros. Se habia acusado a la
Compaiiia de que algunas maderas que utilizaba para la fibrica naval, no eran
las adecuadas. Y la forma de obrar de la sociedad en este punto carecia de
responsabilidad directa:

(...) toda vez que se sujeta a hacer los cortes en el parage, tiempo y
forma que sefialan el Ministro y Constructor, embiando estas personas
carpintero de su aprobacién a cada uno, para que no se lrabaje en la
que no sea de provecho...*?

A pesar de ello, la Compaiiia habia tenido que cargar con los quebrantos
originados por las piezas de madera que, una vez en el astillero habanero, eran
rechazadas: ** lo que no es de su quenta, por descender de un principio que no

la comprehende”.*

La guerra, tal como atinadamente se recogia en la Junta de la Compaiiia,
fue un’ obstdculo mds en el infeliz desenvolvimiento del asiento naval. Y

(83) Apartado 57 de la Junta, id.
(84) Apartado 58 del acta de la citada Junta, id.
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sabiendo que en este punto la direccion de la habanera tenfa razén, indicaban
los males que 1a contienda habia provocado:

Esto ¢s lo que abulta las pérdidas, a que se llega la guerra, que ha
dificultado y encarecido los operarios, subido los comestibles méds de
ciento por cien, y en algunas especies mds de ciento cinquenta , enca-
recido los bueyes (...), escaseados el recurso de las colonias que impli-
cadas y armadas, no han podido, o no han querido sufragar; crecido los
seguros; retardados las navegaciones de Espana y las remisiones de
caudales de Indias, aunque han reposado los de esta Compaiiia en la
caxa, mientras se pagaba en Cddiz ocho por ciento annual de los
empeifios...”

Si bien es cierto que cuando la Compaiiia de La Habana firmé el asiento

de navios, en 1741, la guerra ya se habia declarado, no se esperaba que durara
tanto.

Por anadidura, el trato que habia recibido Juan de Acosta, cuando el
asiento de fdbrica de navios estuvo en sus manos, fue bastante menos gravoso
que para la Real Compania de La Habana. Ademas de que los precios que se
le pagaron por unidad naval eran superiores, también sus gastos fueron meno-
res. Acosta se pudo beneficiar de que los montes de donde extraia la madera,
estaban mds cerca del astillero que cuando hubo de obtenerlas la Compaiiia.
Los argumentos eran abundantes para que la Compaiifa de La Habana se
apeara del asiento. Sin embargo, la Hacienda Real no debia estar por la labor.
Para facilitar las cosas, la habanera, después de trazar con maestria publicita-
ria los servicios que a lo largo de su corta historia habfa prestado a la Hacien-
da, al Monarca y a la economia de la isla, hacia una oferta concreta al Rey, a
cambio de que se diera por finalizado el asiento naval: “dard a S.M. sesenta
acciones, y en €llas 30.000 pesos, para que rediten peremnemente”.

La oferta podia ser atractiva, pero en caso de no ser aceptada, la direc-
cion de la empresa habanera afiadia otra que, si de alguna manera suponia
también el abandono del asiento naval, sin embargo prolongaba por un perio-
do corto, el apoyo econémico de la Compaiifa a la construccion de bajeles en
La Habana. No obstante, este apoyo era exclusivamente a tanto alzado por
embarcacion, sin que a la Compaiifa se le implicara en la fibrica propiamente
dicha. Asi pues, si la compensacién de las 60 acciones que prometia al Mo-
narca la habanera, no era aceptada, la alternativa era la siguiente:

Por si esta proposicion no fuere apreciable, se hard otra, que congenia
con ¢l adelantamiento de las fébricas, y con el honor de la Compania,
en quanto a lo hecho y a lo que dexa de hacer.

(85) Apartado 59 de id.
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Supuesto que S.M. manda construir en dos afios, ocho navios, quatro
de ochenta y quatro de setenta cafiones, partes iguales dard la Compa-
fifa para paga al assentista que le sucediere, 5.000 pesos por el primero
de dichos navios que se entregue; 10.000 por el segundo; 15.000 por el
tercero y 20.000 por el quarto.

La Compaiia de La Habana prometia atin mds. En el caso de que un
nuevo asentista consiguiera reducir el costo de cada embarcacion (a razén de
4 por aiio) por debajo de 100.000 pesos, la sociedad habanera le gratificaria
con 1.000 pesos; si el costo de cada unidad no sobrepasara los 80.000 pesos,
la gratificacién seria atin mayor: 4.000 pesos, etc.

Este especie de puje segin los resultados, que mds parecia una apuesta,
tiene sin embargo, una lectura muy concreta. En todo momento la Compaiiia
de La Habana prometia aquellos premios, siempre y cuando quien asumiera la
contrata cada afio fabricara 4 navios de gran porte; sefial evidente de que era
dificil conseguirlo a bajos precios. La razon era obvia: para fabricar a aquel
ritmo se precisaban importantes cantidades de madera de distintos lugares de
la isla, algunos muy alejados de los astilleros, lo que tenia su repercusion
inmediata en los costos.

Por afiadidura, la segunda oferta llevaba otra condicion aneja, lo que ya
nos ratifica las condiciones bajo las que habia estado sometida la Compafiia.
Las gratificaciones que prometia sélo tendrian vigencia siempre y cuando la
fabrica se hiciera al modo que lo habia hecho la habanera:

Bien entendido que hayan de ser, los de setenta de los tamanos, fortifi-
caciones, herrages, calafateo y demds circunstancias que el Vencedor y
Tygre; y los de ochenta, como el Fénix y Rayo, y de no ser assi, y sus
piczas duras, y tan sanas; sus herrages tan espesos y crecidos; y la
estopa con maza y pitarrafa, de no acabarse en un afio, quatro, y de no
ceiiirse sus gastos a las cantidades dichas, ha de ser de ningtin efecto
esta proposicién...%
Estaba muy segura la Compaiifa de que ningtin asentista podria cumplir

lo que a élla se le habfa exigido. ;En quién debfa recaer la responsabilidad del
fracaso de aquel asiento?

Y, por si ninguna de las dos ofertas convencia al personal, la Compaiia
establecia nuevas proposiciones en torno a conseguir, de la forma més eficien-
te, la rescision del asiento. Proponia transportar artilleria y pertrechos a La
Habana, en cantidad de 200 toneladas; renunciaba al uso de incluir en los
navfos nuevos, tabacos para Espafia; y en caso de no aceptar las diversas

(86) Apartado 107 de id.
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proposiciones, cederia una sierra de agua con sus artificios y obras, las mejo-
ras que habia realizado en el astillero. etc., etc.

Las ofertas estaban hechas. Tan s6lo —lo que era mucho— faltaba que
S.M. aceptase una u otra, para llegar a un acuerdo. Pero el acuerdo tardé en
alcanzarse, y mientras, la Real Compaiiia de La Habana hubo de soportar
acusaciones graves y gastos anadidos. El asiento de construccién naval le
colocaria al borde de la quiebra.

8.4. La peticion del cese del asiento. El decreto de 23 de junio de 1749

Como era de esperar, no tuvieron buena acogida en la Corte las proposi-
ciones que se aprobaron en la Junta de accionistas de la Compaiiia, en diciem-
bre de 1748. No sélo no se aceptaba lo propuesto por la habanera, sino que se
le acusaba de faltar a sus obligaciones. Las conclusiones de la misma fueron

presentadas en la Corte por el apoderado de la sociedad, Manuel Alvarez de
Toledo.

Ademds, y para mayor desdicha de la Compaiiia, en la Corte se decia,
una vez conocidas las proposiciones de aquélla, que en el asiento pactado en
su dia con la habanera —por 10 anos, recuérdese~, no se estipulaba que por
finalizar el asiento, se hubiera de recibir las maderas, herrajes. y demas ense-
res que quedaran en el astillero. Solamente se especificaba en el asiento
celebrado en junio de 1741. que una vez concluida la contrata, se haria
tasacion de todo para que la Hacienda pagara las mejoras habidas en las
dependencias, o por contra, la Compaiiia satisfaciese los menoscabos que se
observaran.

Examinados todos los aspectos, el Rey accedia a eximir a la Compaiiia
del asiento de construccion naval, mediante un Decreto, firmado en Aranjuez
el 23 de junio del 49. Las “compensaciones” que el Monarca recibiria a
cambio eran una buena combinacion de las alternativas que la empresa haba-
nera habia ofertado. El escrito se envi6 al gobernador de la isla.

S.M. releba por aora a la Compania de su obligacion de assiento de
consltruccion, vaxo las condiciones de que el servicio que ofrece de 60
acciones, se admite en equivalente de maderas de sabicu y otras, que
deberd proveer por una vez, en los Departamentos de Espana.

Que se concluyan a los precios del asiento los navios que actualmente
se construyen en La Havana.

Que la RI. Hazienda no pague lo que supone la Compania vale el
augmento o mexoras hechas en el astillero.

Que subsista en su fuerza y vigor todo lo pertencciente a conducciones

de pertrechos para los navios de S.M., que estén o se fabriquen de su
cuenta en La Havana.
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Que S.M. no ha de admitir enseres algunos a la Compaiiia por resto de
construccion, ni élla ha de servirse de los buques de guerra para car-

garlos de tavacos, sino pagando los fletes.
Que se rescinde el contrato de viveres y de pertrechos en La Havana,

para los navios de S.M.

Y que ha de conducir la Compaifiia, como estd obligada, todo lo condu-
cente al armamento de los navios que se estdn fabricando, sirviéndose
élla, sin interés, de sus buques, para traher tavaco a Espana.

Una vez en La Habana el Decreto, el gobernador rdpidamente lo dio a
conocer al presidente y directores de la Compania de La Habana: Arostegui,
Marqués de Villalta y Sebastidn Penalver y Angulo. La Compaiiia salia bas-
tante mal parada con lo resuelto por el Monarca. Y parecia que también la
situacién coyuntural le habia dado la espalda. Mientras que estuvo vigente el
asiento, los enfrentamientos bélicos de las potencias europeas en los mares
americanos, fueron nefastos para la economia de la habanera. Liberada del
asiento, la guerra también tocé a su fin. La Real Compaiifa de La Habana
apenas pudo “disfrutar” el asiento naval en tiempos de paz.

La noticia del Decreto de junio llegaba a La Habana en el bergantin E/
Sereno. Pero el contenido del mismo ofrecia algunos problemas de interpreta-
cion, que el procurador-apoderado de la Compaiiia en Cuba, Martin de Arro-
yo—, trataba de aclarar. Una de las condiciones que se fijaba en el Decreto era
que la Compaiiia debia concluir —a pesar de quedar relevada del asiento— los
navios cuya construccion se habia iniciado, a los precios que se habian fijado
originalmente. Por este motivo, Arroyo habia presentado una instancia en la
que se pedia que se declarase cudntos y cudles eran los navios que la habanera
debia terminar. La duda era justificada, puesto que en diciembre de 1748, es
decir, cuando la Compaiifa solicité se le liberase del asiento, estaban en
picaderos: El Infante y La Princesa, acompainando a £l Rayo, de 80 cafiones.
Pero a la fecha del Real Decreto, de junio del 49, se habia levantado la quilla
de La Galicia; y finalmente, cuando el Decreto llegé a La Habana, estaba
puesta la de La Andalucia.

Ademis, al margen del asiento, la Compaiiia de La Habana habia llegado
a comprometerse con el Rey que se encargaria de la construccion de dos
navios més de 80 cafones; los desembolsos que la operacién requeria serfan
suplidos por la empresa habanera. También a este compromiso, aunque no
comprendido en la contrata de 1741, habia que darle una solucién.

La interpretacion al Decreto que habfa dado el Gobernador de la isla, fiel
colaborador con los intereses de la Compaiiia por una parte, y también al
servicio real por otra, era saloménica; entendia que debfan concluirse E/
Infante, Princesa y La Galicia, quedando en suspenso la fibrica de El Anda-
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lucia, hasta nueva orden de S.M. Y, en cuanto a los dos navios de 80 caiones,
el propio gobernador solicitaba que era mejor llegar a un acuerdo expreso con
los presidente y directores de la Compaiiia.

Con aquella interpretacion, quedaba un navio, El Andalucia, fuera de la
obligacion de concluirlo por parte de la Compaiiia, ademads del resto que se
habia contemplado en el asiento. Las razones del gobernador para no cargar a
la Compaiifa con el cumplimiento de la totalidad del contrato de 1741, eran
obvias: y asi lo manifestaba: la Real Compaiiia de La Habana no podia
soportar semejante costo econoémico.

Las cifras que aportaba el gobernador, Cajigal de la Vega, eran bien
elocuentes, y dejaban ver lo antieconémico del asiento para la Compaiiia, o lo
mal que habia administrado sus caudales en esta operacion. El anverso de la
moneda estaba representado 16gicamente, por los intereses que la Real Arma-
da tenia en aquella operacion. Segiin el gobernador, era imposible que la
habanera pudiera terminar la fébrica del Andalucia. Y para convencer al
Ministro de Marina, Marqués de la Ensenada, que en que lo exponia tenia su
razon, aiadia argumentos que parecian irrefutables:

Suplicando a V.Sa. en la misma conformidad se sirva declarar termi-
nantemente sobre la exclusion del 4° navio [Andalucia | en inteligencia
de que la imposibilidad notoria de mi parte, llegard promptamente a ser
manifiesia si se le grava a lo que es inasequible y que dado caso que
pucda con ¢l tiempo, y con deudas, perfeccionar 3 navios sin divertirse
a otro empeno, no podrd con 3 ni tampoco con 1, en obligindola al 47,
culo gasto pasard precisamente de 140.000 pesos, al tiempo que a de
escoger mds de 300.000 en los 3 asignados; y mas de 340.000 en los
navios de 80..%

Si los cdlculos que presentaba el gobernador ante Ensenada, eran ciertos,
sobran mds comentarios sobre ¢l impacto econdmico que aquella operacién
tuvo en la economia de la habanera.

Lo cierto es que, el gobernador apoyaba la liberacion de la Compaiiia de
aquel asiento. Comprendia que Ensenada “mis instruido por la inspeccién que
tiene en estas materias, y ser sin duda muy importante al Real Servicio...”

estuviera receloso por la finalizacién de aquella contrata. Pero las cifras canta-
ban por si solas.

En consecuencia, Martin Arroyo, como procurador de la Compaiifa, y
apoydndose en lo argumentado por el propio gobernador, en su escrito dirigi-

(87) La peticién de exonerar a la Compaiifa de aquel asiento se hizo con fecha 11 de
octubre, aunque la certificacién correspondiente lleva fecha de 2 de noviembre de 1749, A.G.S.
Marina, Leg. 645.
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do a Ensenada insistia que fuera éste en representacion del Monarca, quien
dispusiera claramente lo que hubiere de ejecutar la Compania de La Habana.

A V.Sa. suplico se sirva hacer la declaratoria de lo que pido, mandan-
do se ponga lestimonio de las disposiciones que mi parte [la Compa-
fifa] aya de executar, para que pueda arreglarse, y en lo que necesitare
recurso, hacerlo como lo protexto, dando también V.Sa. expresa deter-
minacion sobre ¢l nimero de navios que debe proseguir y acabar,
sobre que hago instancia, una, dos y tres veces...*

La respuesta de Ensenada llegd de forma rdpida y contundente; y no
demasiado favorable para la Compania. Se mandaba que la Compania debia
proseguir y concluir la fabrica, no sélo de los 2 navios de 80 cafiones, sino
también de los 3 de 70 que eran: /nfante, Princesa y Galicia. Sin embargo, no
se daba una respuesta decisiva respecto del 4° navio de 70 cafiones —con el
nombre de Andalucia — que eslaria, se idicaba, a la decisiva determinacién del
Monarca “sobre si ha de proseguirse o no en su construccion, corriendo de
quenta de la Compaiiia los perjuicios”. Por si la advertencia no bastara, a la
empresa habanera se le pedia ademads la restitucion, “a la bolsa de fabricas™,
de los 75.000 pesos que por aquella embarcacion habia tomado.

Y para que la construccién de los bajeles no se retrasara, ademds del
gobernador de Cuba, también Montalvo recibia otra copia del escrito enviado
por Ensenada, ya que al fin y al cabo era él “comisario ordenador de la Marina
de Espana, Ministro principal de este puerto Real, arsenal y fibrica de baxeles
por S.M.”.

8.5. Los ultimos bajeles para el Rey; 1749-51

La Real Compaiiia de La Habana, efectivamente prosigui6 en la fabrica
de aquellos navios. A duras penas llegaban caudales para pagar incluso los
jornales de quienes estaban empleados en el astillero. La falta de fondos se
ponia de evidencia en abril de 1750. A los oficiales y maestros carpinteros se
les comunicaba que la Compaiia sélo les pagaria medio jornal, en tanto no
llegaran caudales que esperaba de Veracruz. Y para que aquella circunstancia
no fuera achacable tnicamente a la responsabilidad de la habanera, sus repre-
sentantes aclaraban que no podian hacer otra cosa, hasta que recibieran dinero
novohispano, “que nos quedé debiendo la Esquadra, por las maderas y géne-
ros subministrados por la R1. Compaiiia...”

(88) El documento corresponde a la peticién certificada hecha por el representante de los
intereses de la Compania, Martin Arroyo. 1d.



COMERCIO ULTRAMARINO E ILUSTRACION. LA REAL CIA. DE LA HABANA 101

Personas encargadas de los Astilleros Reales
de la ciudad de La Habana. 1750

Nombre €argo que ocupa
Lorenzo de Montalvo Ministro y Comisario de Marina en los Rs. Astilleros
Pedro de Torres Constructor de bajeles de S.M. y capitin de las maestranzas
Juan de la Mora Maestro Mayor de carpinteros de los Astilleros Rs.
Francisco de Leén Galera Comisario del Arsenal en nombre de la Compaiia
Pedro de Acosta Teniente capitdn de maestranza

La medida podia tener dos lecturas. Por un lado, la Compaiia estaba
excesivamente empefiada en aquel asiento, que habiendo formalmente finali-
zado, aun faltaban “algunos flecos” que eran nada menos que terminar con la
fabrica de 3 navios de 70 canones y por ello queria poner de manifiesto su
situacién. Por otra parte, habia otras partidas que la Hacienda debia a la Compa-
fiia por servicios prestados por €sta, y que atin no habian sido satisfechas,

Las propuestas y réplicas de las partes implicadas se sucedieron entre los
meses de abril a junio de 1750. A la primera propuesta de la Compaiiia de La
Habana, que tan sélo pagaria semanalmente la mitad de los jornales, la res-
puesta de los afectados fue ripida.

Aunque el comisario del Arsenal, Francisco de Leon, defendia la
oferta de la Compafia argumentando que: habia muchos oficiales de los
que no trabajaban, que admitirfan aquella propuesta, que en caso de no
admitir la paga de medio jornal, seria preciso despedir a quienes no se
pudiera retribuir, etc., quien representaba los intereses de los carpinteros,
Juan de la Mora, no estaba por la labor. Es mds, los carpinteros del astille-
ro presentaban un memorial al comisario de Marina Lorenzo Montalvo,
para que defendiera sus intereses. El contenido del memorial dejaba al
descubierto quiénes eran los que aceptaban la reduccion del jornal, aunque
de forma provisional, y por qué razén:

Sr. Comisario de Marina: los carpinteros de rivera (...) ahora ocupados
con los navios de este Astillero (para el Rey) ... dicen que el sibado |8
[abril], en maestro Mayor, Juan de la Mora les propuso. (...) de Orden
del Presidente de la Rl. Compania, Dn. Martin de Ardstegui y Dn.
Francisco Galera, que en adelante no se les podfa asistir (como hasta
ahora) con todo el jomnal (...) hasta que llegase a este Puerto el paque-
bot EI Diligente o fragata La Perla; y respecto a que no les alcance
para sostener a sus familias (...) manutencidn, curacién de enfermeda-
des y alquiler de cassa (...) por la carestia del Pays (peor serd reducien-
do a la mitad)... y demandados ante los alcaldes, sc les persige y se
melan en prisiones para que paguen los que deben...=Fdo.: por todos:
Pedro Ximénez: Antonio Hernéindez; Ignacio José Gonzalez; Gregorio
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de Campos; Antonio Diaz; Manuel Barranco; Juan Pérez; Domingo
Otero; Christébal Sant® Brito; Joachin de Alena.®

Y si a los carpinteros no les debia faltar razén, la Compaiia ya habia
advertido que, ante la falta de fondos, mds valia pagar menos y terminar los
navios que despedir a quienes trabajaban en el arsenal. Ante esta disyuntiva,
subyacente en las cartas de unos y otros, estaba claro que lo que también
interesaba al Monarca era terminar los bajeles cuanto antes. Asi se entiende
coémo, dos dias mds tarde de que los carpinteros de bajeles expresaran su
deseo de que se les abonara el jornal completo, Lorenzo Montalvo sin embar-
20, aceptaba la oferta de la Compaiifa. Las reiteradas manifestaciones del
presidente de la habanera de que no podian hacer frente a todos los gastos de
consltruccion —por lo que pagarian la mitad de los jornales devengados—,
completadas con que “no fuese éste motibo para que los navios del Rey
tuvieran la mas minima detencion” convencieron a todos. Montalvo ordenaba
que se prosiguiera en los trabajos; y los carpinteros obedecian la orden, no sin
recordar que “quedaban en la entera satisfaccién de que serian satisfechos en
los términos propuestos”. Estos términos no eran otros que el pago completo
de sus labores, cuando la plata novohispana arribara a Cuba.

Las obras continuaron en el astillero de La Habana. Entre abril y junio de
1750, algo se habia avanzado en el estado de los bajeles. Montalvo ponia en
conocimiento de Ensenada cémo iban los trabajos de las distintas embarcacio-
nes que habfan quedado pendientes, cuando a la Compaiiia se le relevd del
asiento. A comienzos de junio del 50, la situacion era bastante satisfactoria:

El Rayo de 80 caiones
Se halla arbolado enteramente de todos sus palos principales; con lo
que se rematd este buque de todas sus obras.

El Infante de 70 caiones

Se acabé de entablar la béveda de popa, exte-interiormente, chazas de
la primera bateria entre cinta y cinta. Se ha concluido toda su porteria.
Sc han puesto todos los baos de 2% puente; y se estdn ajustando los
latones, entremiches y malletes de esta cuvierta. Se han calafateado de
firme a pitarrasa sus fondos hasta las cintas de la primera bateria. Se
han forrado y calafateado, y se trabaja en todo lo necessario al bote al
agua de este vagel, cuya faena quedard evacuada en el presente mes.

La Princesa de 70
Se acabé de entablar la primera cuvierta de este buque. Se han puesto
y entablado las gambotas que forman la popa y chazas de primera

(89) Memorial de 21 de abril de 1750. A.G.S. Marina, Leg. 645.



COMERCIO ULTRAMARINO E ILUSTRACION. LA REAL CIA DE LA HABANA 103

bateria. Se han ajustado y clavado los durmientes de la scgunda; y se
han colocado en élla veinte baos.

La Galicia de 70

Hillanse las obras de este buque sin diferencia, como los de La Princesa.”®

En pocos meses, los navios arriba mencionados estuvieron preparados
para navegar. Pero de nuevo surgieron problemas de tesoreria entre la Compa-
fiia y la Real Hacienda. Las diferencias puestas de manifiesto en noviembre
de 1750, entre Erario y Compania, afiaden nuevos datos sobre como actuaban
ambas partes en el terreno econoémico. La Real Hacienda, habia adelantado
por medio de Lorenzo de Montalvo, 300.000 pesos para que fébrica de los 4
navios de 70 canones que debia construir (Infante, Princesa, Galicia y Anda-
lucia ). Pero para cubrirse del riesgo se habia asegurado dicha cantidad,
mediante hipotecas de bienes y caudales que los directores de la Compaiiia
debieron otorgar a favor de la Hacienda Real; todo ello de acuerdo con el
asiento que en su dia se habia celebrado. Terminados los 3 navios de 70
cafiones, Montalvo pensaba que se debia liberar a la Compaiiia los bienes
sujetos a hipoteca, por entender que si bien no se habia construido el 4° navio
de 70 cafiones. La Andalucia, sin embargo, los 75.000 pesos restantes en que
quedaba en descubierto la Real Hacienda serian sobradamente compensados
con las numerosas partidas que habia adelantado la Compania de La Habana.
Estos adelantos eran de diversa naturaleza: provisiones a la escuadra, arma-
mento de algunos buques, y otros géneros que quedarian en el astillero real,
una vez que hubiera finalizado aquélla definitivamente su actividad.”

Para levantar las hipotecas existentes sobre los bienes de la Compaiia, se
procedioé formalmente. El apoderado y procurador de élla, Martin de Arroyo,
quien en su dia solicitaba que se relevara a la habanera del asiento de navios,
volvia otra vez a actuar en nombre de la Compaiia, en noviembre de 1750. En
esta ocasién pedia que se cancelaran las hipotecas con las que se hallaba
gravada la Real Compafifa de La Habana:

Peticion: Martin de Arroyo, procurador apoderado de los Sres. Pdte. y
Directores de la Rl Compaiiia establecida en esta Isla, como més haya
lugar digo que: como consta de la certificacion de D.Pedro Torres,
capitéin de maestranza y constructor por S.M. para la fibrica de bajeles
que presenté en debida forma, se ha hechado al agua el navio de 70
cafiones nombrado Sta. Bdrbara (alias la Princesa ), 3° y dltimo de los

(90) Informe de Lorenzo de Montalvo al Marqués de la Ensenada, el 5 de junio de 1750.
A.G.S. Manna, Leg. 645.

(91) Cana de Montalvo al Marqués de la Ensenada, Habana, 15 de noviembre de 1750.
A.G.S. Marina, Leg, 645.
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que quedaron a cargo de dha. RI. Compaiifa en la resicién del assiento
de fibricas con lo que se hallan sus intereses estado que constard de las
quentas y de los méritos de su justicia, mediante la qual y ser menos
patente que prosigue en ellos con ¢l honor que le ha sido imbariable, y
tiene tomadas todas sus providencias para acabarlos perfectamente:

A V.A. suppc” se sirva mandar se liquide si es necesario la quenta de
sus haveres, y que si coincidiera ser ya tiempo, s¢ le chanzele las
hypolecas con que esli gravada, salvos sus dros. y recursos, pido
justicia. Fdo. Martin de Arroyo

La hipoteca fue oficialmente levantada, no sin requerir antes el certifica-
do del constructor de bajeles,” de que el tercer navio de 70 cafiones habia sido
botado al agua. Pero la Real Hacienda no fue generosa con la Compania. Tan
solo liberd los bienes hipotecados por valor de 225.000 pesos; los 75.000
restantes quedaban atn sujetos; y se recordaba que la Real Compaiia de La
Habana no habia construido un 4° navio de 70 cafiones. Aunque reconocia la
Hacienda hispdnica deber otras cantidades a la habanera, la liquidacién de
estas partidas tendria lugar en su momento oportuno.

Cicatera al maximo, la Hacienda se resistia, ain en 1751, a liquidar el
asiento de construccion naval, que tantos quebrantos econémicos habia costa-
do a la Compania de La Habana. En el otofio del 51, Lorenzo de Montalvo
recurria una vez mds a Ensenada. Todavia el Marqués de la Ensenada parecia
esperar que la habanera llegara a fabricar £/ Andalucia... Pero el milagro no
se produjo. Desde La Habana, Montalvo requeria al Ministro de Marina® que
dispusiera se liquidaran las cuentas a la Compaiifa; y que si por parte de
Marina se le debia algo a la empresa mercantil, él mismo se ofrecia a saldar la
diferencia, en La Habana.

Anos mds tarde, cuando las cuentas de la Compariia de La Habana
estaban siendo revisadas, en 1755, de nuevo Montalvo explicaba lo que sabia
y podia, a Julidn de Arriaga. Todavia seguia interpretindose el Decreto de 23
de junio de 1749. En él se habia contemplado el cese del asiento de construc-
cién de navios que habia ostentado la Compania. A cambio, recuérdese, la
habanera ofrecia 60 acciones, que el Rey, en una nueva interpretacién decidié
fueran en especie; concretamente en maderas de savicu, puestas en los arsena-
les del reino. Y como atin esta condicién no se habfa cumplido, Montalvo
pedia —no sin razén— “‘se me repita la mds estrecha orden sobre que la expre-
sada Compariia cumpla la enunciada condicién”. Pedia ademds que se aclara-

(92) Pedro Torres extendia el centificado de que La Princesa se bot6 al agua, una vez
finalizadas sus obras. El certificado fue dado el 19 de noviembre de 1750. Id.

(93) Carta de Montalvo a Ensenada, fechada en La Habana, el 2 de octubre de 1751. 1d.
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ra si la Real Compania de La Habana debia poner las maderas en los arsenales
metropolitanos “de su quenta y riesgo... y si el equivalente de las 60 acciones,
ha de considerarse en el valor de las mismas maderas a los precios regulares
de esta ciudad [Habana] o si puestas en Espana, con abono de la cantidad que
deba importar su flete...” En fin, las diferencias entre una y otra interpretacion
eran substanciales. Mientras, la empresa mercantil habanera estaba atravesan-
do una suspension de su actividad, una revision sistematica de sus cuentas, y
sobre todo, una critica generalizada a la actividad que habia realizado.

8.6. Resultados econémicos del asiento de construccion naval

No es dificil imaginar cudl fue el balance de aquella operacién. Pero
merece la pena analizar, aunque sea esquemadticamente, los cargos y datas que
se recogen en los estados de cuentas formados en 1755. No obstante, a pesar
de que por entonces se cuidé mucho la exactitud de los estados econémicos,

las diferencias que se pueden apreciar entre distintas anotaciones son consi-
derables.

TABLA II-14
Construccion de navios (1742-50)™
Concepto cantidad Total
CARGOS:
Caudal recibido de S.M. 998.893,,1

Por venta maderas del arsena 1327.405.,6,,3 1.326.298,,7,.3

DATA:
Compra, labor y tiro maderasl.  269.832,,1,,5

Maderas 624.233,7,.4
Jomales maestranza 63.977,4,,5
Compra fierro, herrajes, jarcias,etc. 815.803,,4
Aserrio de maderas 75.281,,0,,2
Compra navio Reina
para su desbarate 16.643,,4
Arboladuras 6.000 2.871.771,,6  1.545.472,,6,.5

FUENTE: A.G.1. Ulr. 899.

Facilmente se puede observar lo abultada que resulta la diferencia entre
los ingresos y los gastos. Y atin mds: tan s6lo el valor de las maderas adquiri-
das, y del capitulo correspondiente al hierro, herrajes, jarcias, etc., invertido

(94) Aunque el asiento se firmé en junio de 1741, la actividad comenz6 en 1742, y finalizé
por Decreto de 1749; no obstante, la entrega de los iiltimos navios se realiz6 en 1750.
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entre 1742 —ano en el que se comenz6 el asiento— y 1750, la suma superaba al
doble del capital social de la empresa.

El “ahorro™ que pretendia la Compaia, con el pago de la mitad de los
jornales, durante los dltimos meses de vigencia del asiento, suponia una ni-
miedad compardndolo con el grueso del gasto, que eran las maderas, ademas
de los herrajes y otros elementos,

Aunque desde el punto de vista contable, la diferencia de algo mis de
millén y medio expresaba la pérdida, esa cifra debié ser algo menor. En el
Resumen General que se elaboré como esquema econdmico de los dos prime-
ros quinquenios y parte del segundo, la pérdida que se computé fue de
1.399.907 pesos. La diferencia respecto de lo recogido en el cuadro anterior
correspondia a 145.000 pesos. Quizd, las cantidades debidas por la Hacienda,
por gastos generados por la Escuadra, fueron saldados tarde, y por esa razén
los ingresos del cuadro anterior no recogen estas tltimas cantidades.

También, en los estados contables de la Compania de La Habana apare-
cen otras partidas que corresponden a gastos por compra de embarcaciones, y
que no se han incluido en el resumen II-14. La razén es porque nada tienen
que ver con el asiento. Asi, la Compaiifa independientemente de las partidas
arriba incluidas, adquirié embarcaciones en Cddiz, en La Habana, y posible-
mente también en San Sebastian. Su importe total se elevaba, durante los afios
1740-52, a 584.103 pesos.” Pero esta partida debe ser tenida en cuenta entre
los desembolsos del propio giro de la habanera. Los diversos navios que
utilizé la Real Compaiiia de La Habana para su trifico, eran en definitiva un
bien que poseia. Durante la primera etapa, la habanera fue mds proclive a
utilizar embarcaciones propias. En épocas posteriores como se verd, la utiliza-
cién de embarcaciones que no eran suyas, por lo que satisfacia los fletes
correspondientes, fue una préctica habitual en el trifico realizado por cuenta
de la habanera.

A la vista de los resultados arriba expuestos, es comprensible el deseo de
la Compaiiia de La Habana de ofrecer parte de sus acciones con tal de
desembarazarse del asiento de construccién naval. La Compaiiia debia saber
lo que hacfa cuando el ritmo de construccién era tan lento. De haber fabricado
—en el supuesto de que hubiera pedido- todas las unidades que demandaba la
Corona, la ruina hubiera sido total. Los vientos no soplaron en esta operacion
favorablemente para la empresa mercantil.

(95) También registro “pérdidas por embarcaciones que compré y fabricé la Compaiiia”,
por valor de 17.185 pesos. Una de las embarcaciones que fue adquirida en San Sebastidn, segtin
se desprende de la documentacion, parece que fue la fragata Sante Domingo. Segiin datos que
aporta GARCIA BAQUERO, A. o.c. era de 262 toneladas de arqueo.
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9. La negociaciéon de negros

Si bien, en términos cuantitativos esta actividad fue accesoria dentro de
las operaciones de la Compaiifa, su explotacion y consecuencias fueron fun-
damentales para la actividad laboral de la isla, y consecuentemente, para la
habanera.

La produccion de las haciendas dependian en buena medida, de la
abundancia de mano de obra. Y ésta era a su vez, el mejor resorte para la
roturacién y aprovechamiento para cultivos de nuevas tierras. En clara
competencia con la produccién cubana se encontraban otros espacios cari-
befios, en manos, desde mediados del siglo XVII, de ingleses, franceses y
holandeses. La gran diferencia econémica entre la colonia espafiola y las
posesiones inglesas por ejemplo, radicaba en la alta productividad que éstas
obtenian por espacio ocupado. Y también, otra particularidad de las colonias
inglesas, francesas u holandesas, en el Caribe, era el elevado procentaje de
esclavos que sustentaban.

La introduccion de esclavos africanos se habia realizado con fuerza, ya a
mediados del siglo XVII. La ventaja que aquellas colonias tenian respecto de
Cuba, atin en el siglo XVIII, era notoria.” Asi por ejemplo, Jamaica, bajo
dominacién britdnica pasd, entre los afios 1670 y 1780, de 7.000 a 200.000
esclavos.

Las limitaciones que en la realidad tenian las colonias espaniolas en
América para hacerse con negros esclavos, o la carestia de estos, frend su
introduccién, cuando menos, en la medida que fue posible para otras colonias
extranjeras. Esta situacion fue advertida por los coetdneos, quienes de forma
mds o menos acertada, manifestaban lo que desde su punto de mira, era el
auténtico problema. Nicolds José de Ribera, nacido en Cuba en 1724, escribid
dos obras en torno a Cuba. La primera, Descripcién de la Isla de Cuba, y la
segunda, Discurso sobre el comercio y navegacion de Espana con las Indias
Occidentales. Ambas contienen datos interesantes, no sélo sobre la situacién
de la Isla, o la mera descripcién de ésta, sino también el pensamiento de su
autor, criollo, “quien supo defender los intereses” de la Isla.” Las considera-

(96) Ver la respecto algunas cifras que se recogen en obras como WALVIN, 1. Slavery and
the SlaveTrade. A Short lllustrated History; CRATON, M. Sinews of Empire. A Short Histery of
the British Empire, para cifras referenies a las colonias britdnicas. Obras como las de SCELLE, G.
The Slave Trade in the Spanish Colonies; ROUT, L.B. Ir. The African Experience in Spanish
Anmerica; 0 la ya cldsica obra de CURTIN, P.D. The Adlantic Slave Trade: a Census, eic. Algunos
de estos datos resumidos se recogen en GARATE, La Real Compaiifa Guipuzcoana... o.c. pp.
558-60.

(97) Nicolds Joseph de Ribera, Compilacién e introduccién de Olga Portuondo Ziiiga,
Editorial de Ciencias Sociales, La Habana, 1986. p. 1.
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ciones en torno a los esclavos que Ribera reflejaba en sus obras, explica la
realidad de aquella negociacion:
El poco nimero de Espafioles que havia para ocupar tanto a paises
hizo permitir la introduccién de negros esclavos de Africa por manos
de extrangeros. Deste remedio fue preciso hechar mano para mantener
aquellos pueblos, sin embargo de ser tan pernicioso el dar dinero a los
extrafios.”

La presencia de la Compaiiia de La Habana en la isla favoreci6 la intro-
duccidn de negros esclavos. El modo y manera, durante la década de los 40,
debidé cambiar aunque mds bien fue en apariencia. La guerra que se mantenia
con Inglaterra paraliz6é temporalmente el abasto de negros por los ingleses, en
cumplimiento del asiento firmado en 1713. Durante aquellos afos la Compa-
nia habanera consiguié alglin permiso para ocuparse “directamente” de la
introduccién de esclavos africanos. Pero, el dominio que ejercian en el trifico
negrero otras potencias europeas, sobre todo los britdnicos con zonas de
control en Africa, obligo a la habanera a pactar con los entonces —anos 40—
enemigos bélicos. De esta forma se puede comprender, cémo continuaron los
britdnicos principalmente, ya de forma directa, ya indirectamente, haciendo
llegar buen niimero de negros a las costas caribenas. Esta dependencia de los
extranjeros, también fue captada por Ribera, quien en pleno siglo XVIII,
escribia:

tar importante ha parecido en todos los tiempos este comercio, que
atin con los enemigos suele permitirse. Assi se vio en la dltima guerra
con los Yngleses (...) Con que siendo el medio conocido, recivirlos de
los extrangeros, creo que servird de alivio permitir su introduccién a
todos los amigos, igualmente con la precissa condicion de que los
huviesen de llevar con derechura desde Africa, sin tocar anies en sus
colonias americanas, y solamente a los dos puertos de Cuba y de La
Havana, donde el rey tiene Governadores y Oficiales Reales de su

confianza...*®

Aunque estas condiciones no se cumplieron, la Compaiifa de La Habana,
por medio de exiranjeros que hacian llegar al Caribe los negros esclavos, seria
la distribuidora en la isla de Cuba. Esta operacion, ademds de las repercusio-
nes laborales que tuvieron en la economia cubana, proporciond alguna utili-
dad a la propia empresa.

Ya, mediada la década de los cuarenta, la sociedad hacia valer sus méri-

(98) Id. p. 161.
(99) Id. p. 163.



COMERCIO ULTRAMARINO E ILUSTRACION LA REAL CIA. DE LA HABANA 109

tos y celoso proceder econémico, esgrimiendo en su favor el crecido niimero
de esclavos que habia conseguido introducir en Cuba:

(...) La Compania, a costa de crecidos desembolsos, ha conscguido la
conducién de tantos centenares de negros, para subvenir a la gravissi-
ma falla que sc padecia de ellos. Y por este medio, ha logrado el
vecendario la servidumbre de sus casas, el reparo y aumento de sus
haciendas; y el estar plantificando otras nuevas, beneficio que merece
ser estimado; y mds, con la circunstancia de haverse vendido a precios
muy acomodados.'®

El valor de los negros bozales que adquiri6 la Comparia de La Habana,
durante el periodo 1740-52, fue superior a los 700.000 pesos.'”' De ellos,
la mayor parte fueron vendidos, por valor de mds de un millén de pesos.
Descontados los derechos percibidos por S.M., ademds de otros gastos, la
operacion generd un beneficio a la empresa mercantil, superior a los cien
mil pesos.

TABLA 11-15
Negociacién de negros de la Real Compaiia de La Habana 1740-52

Concepto total
CARGO:
Producto de todo lo vendido 1.111.263,,5,2
DATA:
Por Ja compra de negros bozales 718.361,,7,,3

FUENTE: A.G.1. Ulr. 899.

El hecho de que la Compaiiia de La Habana vendiera gran parte de los
esclavos negros que llegaban a sus manos se entiende porque, dadas las
caracteristicas de su negociacién —mayormente mercantil—- apenas utilizé ma-
no de obra esclava para sus operaciones.

El tabaco, operacion principal en el giro de la habanera, era adquirido a
los cosecheros, lo que en todo caso, obligé a la sociedad a tener algunos
esclavos disponibles en los almacenes donde se depositaba el género. La corta
explotacién de minas de cobre en Cuba, por cuenta de la Compaiiia, acapar6
mano de obra esclava, pero en niimero muy limitado. Tan s6lo los trabajos en
el arsenal durante la vigencia del asiento, emple6 en algunas de las labores un

(100) Scgtin se recoge en el Manifiesto de 1747, doc. cit.

(101) AG.I. Ul. 899. Extractos de cuentas; valor de compra de negros bozales,
718.361,7,.3.
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niimero apreciable de negros esclavos. Un repaso de los diferentes valores de
los negros que la Compaiifa debi6 adquirir para trabajar en su propio servicio,
ilustran sobradamente lo que se indica.

En los estados contables presentados en los afios 50, en los que se
recogian los resultados de los dos primeros quinquenios, prolongados hasta
1752, la Compaiiia hacia una cuenta separada, entre lo que gasté en la adqui-
sicién de negros esclavos, y el valor que tenfan, en 1752.

TABLA II-16a
Compra de negros al servicio de la Real Compaiia de La Habana 1740-52

Concepto segin ramo valor (pesos)

Para el ramo de Arsenal 76.929,,5,.1
Para ¢l ramo de Minas de cobre 10.397,,2,4
Para el ramo de Tabacos 10.694,4..4

TABLAII-16 b
Importe de negros que se encuentran al servicio de la Compaiia 1752

Concepto Valor (pesos)
Del ramo del Arsenal 54.033
Del ramo de Minas 6.866
Del ramo de Tabacos 2.080

Para 1749, el nimero de negros esclavos que trabajaba al servicio de la
Compaiiia en los astilleros, se elevaba a 230 (ver TABLA II-11), cuyo valor
por unidad, segtin expresaba en su dia Montalvo, era de 300 pesos, aunque a
la Compaiiia le costara 200 pesos unidad. De acuerdo con estos datos, el
nimero que se expresa en 1752, pudo sufrir una baja respecto del afio 1749; lo
cierto es que las cifras no difieren substancialmente de las de 1749. Por otro
lado, la corta diferencia que se aprecia puede deberse a la distinta valoracién
hecha por los revisores —a quienes corresponde el cdlculo anterior—, a razén
de 250 pesos por esclavo.

De todo ello se desprende que la Compania utilizé el mayor nimero de
esclavos africanos alld donde debi6 contar con mano de obra, en operaciones
que le fueron propias. Asi, la construccion naval que ocupé parte de la activi-
dad de la sociedad durante los anos 40, y de la que tuvo la habanera que
ocuparse directamente, fue casi la tinica labor que acaparé un ndmero signifi-
cativo de esclavos. Pero, cuando la sociedad se desprendié de este ramo, los
esclavos ocupados en aquellas labores no le interesaron.

Ahora bien, su comercializacién en términos adecuados, pudo ser un
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sector importante de beneficios. No obstante, en todo este trifico seguian
pesando los agentes extranjeros. Y cuando la habanera obtuvo permisos, tam-
bién debid valerse de intermediarios. Los permisos conseguidos en la década
de los 40, fueron circunstanciales y mediatizados por la situacion internacio-
nal; pero asi y todo, los resultados fueron positivos para la Compaiifa de La
Habana. Mas adelante, cuando en 1765 se creaba la Compaiifa Gaditana de
negros, lambién su comercio de esclavos se veria mediatizado por el control
que segufan ejerciendo los extranjeros en el trafico negrero.'”

10. Los resultados econémicos de la Compania de la Habana
durante su primera etapa

Es evidente, tras el andlisis de los distintos ramos en los que estuvo
implicada la Compaiia, que fueron dos los verdaderos protagonistas, y los
que, muy por encima de otros, mds recursos movilizaron. Estos ramos fueron
los relacionados con los dos asientos de la empresa: el de tabacos y el de
construccién naval. Quedaban por detras de ellos: los géneros que desde la
metropoli transporté la Compaiiia a La Habana, es decir, parte:del trifico
comercial, y el comercio de esclavos.

Los dos asientos, desde el punto de vista economico, constituyeron el
anverso y el reverso de una misma moneda, La abundantes ganancias que
proporcioné el tabaco, no sélo a la Compaiifa sino también al Monarca, se
vieron seriamente comprometidas con los elevados costos para la sociedad e
ineficacia productiva de la construccion de navios para el Rey. Ambas contra-
tas recayeron en la Compania en un momento critico, puesto que la guerra
contra los ingleses dificulté los intercambios ultramarinos, diezmé seriamente
las unidades navales, al tiempo que origind una mayor necesidad de tropas,
viveres, vestuarios, y un largo elc., en cuyo transporte y abastecimiento cola-
bor6 eficazmente la Real Compaiiia de La Habana.

En un segundo lugar quedaban los beneficios obtenidos por los géne-
ros que la habanera proporcioné a la escuadra de S.M.; y también los
habidos por la venta de coloniales —sobre todo aziicar— en Espaiia. Pero
una vez mds, el reverso de estas dos partidas, lo formaban los desembolsos
que debid soportar la Compania por la compra de embarcaciones para su
propio giro, asi como las destinadas a guardacostas, algunas de las cuales
eran de fabricacién propia.

(102) Ver al respecto la obra de Bibiano TORRES, La Compaiiia Gaditana de negros,
Escuela de Estudios Hispano Americanos, Sevilla 1973. También y en relacién con la Compaiia
Gaditana y sus promotores, La Real Compaiila Guipuzcoana..., o.c. pp. 569 y ss.
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TABLA II- 17
Extracto Resumen general que manifiesta la quenta de la Compaiiia
de La Habana, desde su establecimiento, formalizado en 28 de junio de 1740,
hasta el 31 de octubre de 1752

Concepto Importe Totales Diferencia
UTILIDADES:
Ramo de ropas 665.646,,3
Neg. negros bozales 111.242,,5
Asiento tabacos 1.097.631,,1
Vestuario dragones 4.941,7
Gros. para la Esc. y otros 286.105,,6
Minas de cobre 1.489,,5
Plata y frutos remitidos a Espania 362.810,,3
Neg. tabacos en Lima 3.049,,22. 522.917,3
PERDIDAS:
Provisién a La Florida 27.074,,7
Armamentos de corso 161.580,,4
Construccion bajeles 1.399.907,,5
Embarcaciones compradas y fabricadas
por la Compaiiia 264.143,4
Tienda pres. Apalache 17.185,,1
Neg. cacao Caracas 314,.7 1.870.207,,1 652.710,,2

FUENTE: A.G.I. Ult. 899.

Por encima de otras consideraciones, lo que si resulta claro es que, el
asiento de construccién de navios en manos de la Compaiifa habanera fue
poco eficiente, por no decir desastroso. Parte de esa ineficacia habria que
atribuirla a la propia guerra, puesto que el retraso de las partidas de hierro que
debian llegar a La Habana frenaron la actividad en aquel astillero; y lo que es
peor: provocaron la pérdida de los materiales que durante meses esperaron en
los almacenes sin que pudieran ser utilizados. En este sentido habria que
delimitar las responsabilidades. ;Por qué se retrasaron tanto los herrajes que
desde San Sebastidn debian llegar a La Habana? Algunas de estas interrogan-
tes han sido respondidas en las paginas anteriores: las necesidades urgentes
provocadas por la guerra, hicieron que los navios “disponibles™ atendieran
otros cometidos, antes que el traslado de los productos sideriirgicos del Pafs
Vasco a Cuba. Incluso, la fragata Santa Bdrbara, que pertenecia a la Real
Compaiifa Guipuzcoana de Caracas, con mds recursos que la habanera por
entonces, fue la que alivi6 en parte, que no en todo, la necesidad de productos
de las ferrerfas vascas en los astilleros de Cuba. A este grave inconveniente de
la guerra, habrfa que afiadir la politica que se aplicd sobre el sector naval en
aquellos momentos. A la sociedad habanera se le exigié cambiar la tipologia
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de los navios, cuando algunas de las piezas de los solicitados en primer lugar
estaban elaboradas. Los resultados de las guerras del momento —como en
algiin caso se aludia— propiciaron cambios en las medidas de los pedidos de la
Real Armada. Las consecuencias no pudieron ser mds negativas: el material
que ya estaba preparado para una serie de unidades navales no era aplicable a
embarcaciones de distintas dimensiones. Pero sobre todo, el aumento conside-
rable en las proporciones de los navios que se vino exigiendo a la Compaiiia
de La Habana, elevé el costo.

Por anadidura, habia aiin otro problema que enturbié mas aquella opera-
cion: las grandes dificultades que se dieron para elaborar las cuentas de aquel
ramo. Diego Antonio de Marrero comio responsable de la construccién naval,
lo expresaba en términos bastante convincentes refiriéndose a los criticos aiios
de 1749-50, es decir, cuando el asiento se daba por finalizado, aunque condi-
cionado a la entrega de 4 navios. Y es que, a las grandes exigencias de la
Hacienda Real no se correspondian unos medios adecuados para una buena
administracion, que por cierto, era bastante complicada por las numerosas
implicaciones de géneros, personas y servicios que se generaban. La exposi-
cion que hizo de sus desventuras Marrero, fueron expuestas con todo detalle
en una Junta General que se celebré en La Habana, en febrero de 1751; en élla
se leyeron varias cartas escritas por Marrero, en las que daba a conocer los

problemas constantes con los que se habfa encontrado durante el tiempo de su
gestion:
E=]

Carta de 2 de febrere: Seguidamente se leyoé otra carta que en 2
febrero pas6é Diego Ant” Marrero con copia de la que €l mismo pasé a
Domingo Ignacio de Gondra, contador que fue de la Contaduria del R1.
Astillero, y respuesta del mismo, todas ellas a exponer los motivos y
causas inevitables porqué no han podido concluirse hasta la fecha las
cuentas del tiempo que el Marrero tuvo a su cargo la direccién de la
Real [dbrica de navios, cuyas cartas y contenido son:

Diego Ant” Marrero, interesado en la Compaiia y director que fue de
los astilleros y contrata de bajeles dice: que ya estarian presentadas las
cuentas de su administracién si no hubieran mediado los razones que a
su instancia expone en el papel adjunto Domingo Ignacio de Gondra,
encargado de redondear y liquidar todos los dispendios que se hallaban
pendientes... Patente es también lo que interesa a la causa comun de
estos interesados de la Compaiiia la dependencia de los navios de 80
canones... por lo gue ruega finalice cuanto antes las cuentas (...) y del
representante parecen medios oportunos separar de €l de Domingo de
Gondra, la dependencia de los navios de 80 canones y ordenar se le
asista con oficiales y amanuenses dviles...

Otra carta: (...) a pesar que durante mi estancia en esa ciudad conver-
samos sobre las cuentas del tiempo que corrié a mi cargo la [dbrica de
bajeles... y se ha hecho saber a los directores y demds vocales porqué
no estdn terminadas... Vm. me tiene para servirle con buena voluntad y



114

MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

rogdo. a Dios me le guarde ms as. Del Ingenio del St° Xpto de los Dolores
en tierras de Managuana, enero 27 de 1751. Diego Antonio Marrero.

Otra carta: ... Cuando yo tomé mi empleo sc hallaba en dha. contadu-
ria Luis Garcfa Chicano, y si vien con su viveza, comprehension,
mnteligencia y experiencia daba expedientes a ajustamientos, libranzas
y demds negocios, eran tantos los que diariamente ocurrian... que no
podiamos ebacuarlos, y asi s¢ iban quedando... Para aliviar esto y para
que no hubiera retraso y que no se experimentara en los libros asientos
(...) se solicitaron oficiales dbiles que no se encontraron. Y aunque se
aumentaron dependientes a la Contaduria, solo fue de la clase de co-
piantes, a excepeion de uno: este fue Manuel Garibaldo que travajaba
algo de propio...

Los copiantes (... Jtadaron mucho en imponerse...

Cesé el 5 de diciembre y fue menester liquidar y redondear todas las
dependencias pendientes hasta el dia. Para cuio fin, en Junta General
celebrada en febrero del afio de 1749 se providencié continuase mis
tareas senalindome dos dependientes: José Carrera y Cayetano Calde-
rén, que eran meros copiantes. Con ellos travajé en ir evaquando de-
pendencias, formando ajustamentos y despachando libranzas hasta
junio de dicho afio de 49 que suspendi por atender a la formaci6n de la
cuenta del total costo de los navios de 80 cafiones, que no siendo de mi
cargo me la ordenaron los sres. presidente y directores (...) porque
contemplaba ser negocio de la maior importancia para la Compania.
En lo que se pudo travajar en ¢élla me emplee todo el afio de 49 y 50...
Los amanuenses destinados, desazonados por el poco estipendio de 6
rs. cada dia de los en que trabajasen, s6lo se mantuvicron Cayetano
Calderdn, hasta fin del afio 49, y Carrera hasla fin de junio de 50, y el
mes de julio se me provey6 de amanuense...

No obstante todo ello, he puesto con mi trabajo al corriente, ademds de
las dependencias, libros y papeles, tres borradores de quentas que son:
la de compras de géneros para repuesto de almacenes; la de los gastos
en los recortes de maderas; y la de compras de maderas a particulares
con los mapas respectivos...

Hillase Manuel Garibaldo ya citado, copiando la primera, a cuio traba-
jodio principio el 24 de noviembre proximo pasado...

Falian las siguientes: La de tiro de maderas por boiadas de Real Com-
paiiia y contratanies; la de recorridas de las [raguas destinadas a la
propia conducién y pago de las piezas que han traido... la de cortes,
labores y tiros de palos de pinos (...) las de construccién de los navios
Tigre, Fénix, Raio, Flora, Chatas, Javeques y Adsumpcidn, la de obras
nuevas y reparos en el arsenal; la de gastos de Arsenales: la de compra
de negros, su manutencion, curacién, enticrros y demds anexos a ellos;
la de sueldos y salarios de jefes y dependientes del arsenal; la de
compras de embarcaciones y la de cargo y data del Guarda-almacén.

Si a mf no se me embaraza en otra cosa, con el amanuense que actual-
mente tengo, que es Fermin Robledo, daré que hacer al expresado
Garibaldo y a otro copiante de igual habilidad, y para que por dos
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manos se vayan poniendo en limpio los borradores que iré formando
de las nominadas cuentas...'”

La descripcion que hacia Marrero, pone claramente de manifiesto la
complejidad de aquella operacion. Si ademds, los medios para controlarlas
debidamente no fueron los apropiados, las consecuencias fueron totalmente
negativas para la Compaiia. Si el malestar por determinados comportamien-
tos de la Direccién de la habanera ya habian despertado recelos, la falta de un

estado de cuentas claro y preciso pudo ser la gota que colmé un vaso, total-
mente lleno,

10.1. Beneficios y sectores beneficiados

Tras el andlisis de los resultados, lo que salta a la vista es que la Compa-
fifa de La Habana solamente obtenia beneficios en las operaciones meramente
mercantiles: comprando barato y vendiendo caro. Parecia una empresa prepa-
rada para el mero intercambio, ya que en el dmbito manufacturero no daba
muestras de una correcta organizacién. Tampoco la politica econémica del
sector ayudé a que el sistema productivo fuera racional y eficiente.

Pero, ;quiénes se beneficiaron de la actividad de la Real Compaiiia de La
Habana, durante el primer periodo de su funcionamiento? Examinados los
estados contables, el primer gran beneficiado fue el Monarca; le seguirian los
acreedores de la sociedad y los accionistas; detrds de ellos estarian quienes
colaboraron en la formacién de la empresa, y quienes ocuparon diversos
cargos en el organigrama empresarial,

Los beneficios obtenidos por el Monarca fueron elevados y ademas, eran
percibidos por distintas vias. La cuantia mas impontante procedia del 15% que se
le garantiz6 —y se le pag6—, por los adelantos en dinero que hacia a la Compaiiia
para que €sta adquiriera el tabaco de la isla. Con aquella tasa de interés, el Rey
sabia donde colocaba su dinero. Por este concepto, la empresa habanera debi6
satisfacer al Monarca, entre 1740-52, mas de medio millén de pesos.

Otra partida que represent6 un beneficio para sus titulares, y que fue una
rémora para la economia de la empresa, fue la correspondiente a los intereses
que percibieron los numerosos acreedores de la habanera. Desde los primeros
meses de su constitucion, la Compaiiia debié tomar cantidades a préstamo, a
unas tasas de interés que oscilaban, segiin se ha expuesto en pdginas anterio-
res, entre un 3 y un 8%. Al término de 1752, la suma a la que debia hacer
frente la Real Compaiia de La Habana, por capitales e intereses acumulados,
era de 1.459.150 pesos, es decir, por encima del propio capital social de la

empresa. Pero ademis, ya habia satisfecho en concepto de intereses, 690.462
PEesos.

(103) Junta General de accionistas de lan Compaiiia de La Habana, 3 de febrero de 1751,
A.G.I Ul 882,
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Estas y otras partidas habian sido contabilizadas, acertadamente desde el
punto de vista financiero, como gastos. Asi nos encontramos, ademds de las
cantidades satisfechas por intereses, los sueldos, corretajes, encomiendas (de
dudosa contabilizacion en este apartado), regalos, etc. El valor total de este
capitulo ascendié a algo mds de 2 millones y medio de pesos.

TABLA 1I-18
Gastos que ha sufrido Ia Compania por los conceptos siguientes (1740-52)

Concepto Importe
Premios 690.462,.3,,5
Satisfacci6n 15% de caudales recibidos

para compra de tabacos 532.500,.0,,0
Donativos a S.M. en maderas y mejoras

en ¢l arsena 158.919,,7,,0
Corretajes 22.713,5,0
Encomiendas 210.828,,5,.6
Sueldos 647.798,.5,.3
Regalos 330.841,,7,,0
Misas y Limosnas 38.742,7,,6
Caudal que llevé M. Aréstegui

en su tltimo viaje para gastos de Corte 31.198,.1,.,0
TOTAL 2.564.001,,

FUENTE: A.G 1. Cuadro elaborado a partir de los datos del Extracto de cuentas, Ulr. 899

Los accionistas por su parte recibieron, terminado el primer quinquenio
de funcionamiento de la empresa, un dividendo del 30%. El importe por este
concepto ascendié a 265.394 pesos. El valor del dividendo no se corresponde
con el 30% de todas las acciones que figuraban en el fondo social, ya que lo
repartido fue inferior a lo que nominalmente hubiera correspondido. La dife-
rencia se podia deber a dos circunstancias: a) no todas las acciones suscritas lo
fueron al mismo tiempo, ni tampoco fueron desembolsadas de una vez; b) en
1752, la Compaiifa tenia en sus fondos, 47 acciones que no tuvieron destino,
lo que ya por entonces suponia, que las acciones circulantes tan sélo eran
1.753 (y no las 1.800 que se contabilizan en alguno de los estados conta-
bles).'™ Pero, el 30% repartido en 1746, que algunos lo consideraron excesi-
vo, era un percentaje ridiculo compardndolo con el 8% anual que cobraban
muchos acreedores de la Compaiifa, o con el 15% que percibia el Monarca, tal
y como se ha observado. El dividendo que cobraron los accionistas por una
sola vez, durante aquellos 12 afios, qued6 reducido a un 2,5% anual, habida
cuenta que no se aprobd, entre 1740-52, otro reparto. El importe del dividendo
fue detraido del capitulo de utilidades de la Compaiia, segtn los usos y

(104) A.G.L. Ult. 899.
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modos contables de la época. La partida doble, estaba ausente en este procedi-
miento, ya que la contabilizacién de los “beneficios” resultaba por mera
diferencia entre el cargo y la data.

Por iiltimo, aunque no en menor medida, quienes también se beneficia-
ron de la actividad de la habanera fueron todos aquellos que ocuparon algiin
cargo en la empresa. Los numerosos sueldos que repartié la Compaiiia, amén
de regalos anuales que de forma regular recibian los personajes mds ilusires,
son otros tantos renglones a considerar como beneficios generados por la
sociedad mercantil.

La relacion de nombres que distribuian regalos, “con reserva de secreto”, y
la lista de quienes recibian las comisiones y encomiendas, es muy significativa.

TABLA 11-19

Distribucién de regalos introducidos con titulo de Tabla anual con reserva de secreto
y sin esté alguna parte, con el aditamento de haberse resistido en aquella
la manifestacion de sugetos, y la nominacion de dependencias
que lo huviesen podido ocasionar, y que se suponen hechos desde 1741,
de la ereccién de la Compaiiia de La Havana, hasta 1756, en dinero;
y de los practicados con nombre de publicos por Navidad de cada ano,
en azucar, lavaco y propinas, en Madrid. Sevilla y Cadiz
por D. Joseph de Tturrigaray, como factor en esta ciudad;
por D. Antonio de Goyeneta, como apoderado de la segunda;
y por D. Miguel Ant® de Zuazndvar, ya difunto, D. Juan Franc® Martin de Jairegui,
D. Franc® de Barrena, y D. Manuel Alvarez de Toledo Lobato,
como apoderados en la Corte, segiin minutas manifestadas por estos tiltirnos.

Cantidades distribuidas por Zuazndvar y

Jatregui entre 1742-56'% 40.548 pesos
Id. por Manuel Alvarez de Toledo entre id. 60.079 pesos
Id Francisco de Barrena entre id. 25.358 pesos
Id. Juan Ant® de Goyeneta entre id. 42.019 pesos
Id. José de Iturrigaray entre id. 1 85.007 pesos
Razén de regalos en azicar (anualmente):

En Madrid 577 arrobas 2.308 pesos

En Cidiz 185 arrobas 1.140 pesos
Raz6n de regalos en tabaco (anualmente):

En Cidiz 87 libras 193 pesos

FUENTE: AGI. Ul 882.

(105) Una vez difunto Zuazndvar, las cuentas pasaron a manos de Juan Bautista de Goizue-
ta, quien se casd con la viuda de Miguel Antonio de Zuazndvar. Ademds, aclaraba Goizueta que

en estas partidas se comprendia parte del sueldo que debia cobrar Zuazndvar por sus servicios a la
Compaiifa de La Habana.
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Los destinatarios de los regalos eran de lo mds diverso: los aziicares iban
a parar a “Ministros y otras personas, en regalos de tabla, en Madrid”. Alvarez
de Toledo expresaba asimismo “haver distribuido anualmente en propinas de
caballeros, pajes de los sefiores Ministros y Porteros de las tres secretarias del
Despacho”. También en Cddiz se habian distribuido regalos “a los jefes y
dependientes de la Contratacion de Marina y Administracion de tabacos”.
Ademas de todas estas puntualizaciones, cuando en 1757 se confeccionaron a
duras penas algunas cuentas, en una nota aclaratoria se recogia;

En la distribucién de los regalos manifestados por Navidad, se advierte
hacerse a muchos sugetos que no lienen conexién con los negocios de
la Compaiiia, y con especialidad, los que resultan hechos a sus propios
dependientes por aplicacién de estos mismos, sin embargo de gozar de
sueldos, como succede en Alvarez de Toledo, en 12 arrobas de aziicar
anuales; cosa igual al de Camarista de Indias, su sobrino, con 4; y
Barrena, con 8. El Contador de la factoria en Cddiz, con 8; y el Pror.
de la Compaiia en dha. ciudad, con otras 8, cuyas partidas componen
54 arrobas.'%

No se debe olvidar que algunos de los citados ademds, participaban de
una encomienda o de sueldo. Asf pues, fueron muchos los que se beneficiaron
de los “frutos” de la Compaiia de La Habana. Y los “vicios™ adquiridos en la
primera etapa no terminaron en 1752. Algunos de las hdbitos adquiridos se
prolongaron, cuando menos, hasta 1756.

11. Balance de la Compania durante su primera etapa

La época en que nacia la sociedad habanera -en plena guerra con los
ingleses— no parecia ser la mds propicia para grandes alegrias econémicas. Sin
embargo, Martin de Ardstegui se arriesg6, y con él, otros. La suscripcién de
acciones duré mds de 4 afios, lo que indicaba que la empresa no era tan
prometedora a los ojos de muchos.

Quienes acudieron a la llamada de Ardstegui fueron gentes que tenian
algo en comiin. Segtn se ha podido ver, eran numerosos los accionistas que
ya habian invertido anteriormente en la Compaiia Guipuzcoana de Caracas.
Incluso, esta circunstancia también se daba en el propio Aréstegui.

Para la Real Hacienda, la fundacién de la Compaiiia se presentaba como
un buen soporte para colaborar en algunas operaciones. Y asi, la Comparifa se
sustenté en su primer periodo sobre dos pilares que suponian sendas contratas
con la Hacienda: el asiento de tabacos y el de construccién de navios para la
Armada. Junto a estos dos importantes capitulos se estipularon con el propio

(106) A.G.I. Ult. 882.
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Monarca otros acuerdos que mis bien fueron complementarios: el abasteci-
miento a la Isla, a la Escuadra y a los presidios de Florida y Apalache, ademds
de la saca de frutos de Cuba. La utilidades que proporcioné el tabaco, fueron
repartidas entre ¢l Monarca y la Compania. Ademds del abasto a las fibricas
reales, S.M. se aseguro el nada despreciable 15% de los capitales que adelan-
taba en Cuba para financiar la compra de tabacos.

Pero, la construccion naval fue una pesada carga para la sociedad mer-
cantil. La guerra por un lado, y los cambios en los pedidos de la Armada Real,
echaron por la borda los esfuerzos de la direccion de la habanera para afrontar
sus obligaciones.

Consciente la Compania de quién era la otra parte del asiento, cuando
quiso liberarse del mismo, ofrecid lo que casi no podfa dar. En junio de 1749,
la Corona liberaba a la Real Compaiiia de La Habana del asiento de construc-
cién naval, no sin antes aceptar una contrapartida en acciones y sin renunciar
a que aquélla terminara los navios ya iniciados.

Acabdse la guerra en 1748; al poco liempo cesaba, no sin cargas, la
construccion de bajeles, asi como la provision de viveres a la Escuadra, y
poco después, la de los presidios. De esta forma, la Compania de La Habana
quedod gozando de sus privilegios —el mas rentable era el del tabaco—, y sin
otros gravimenes. En aquellas nuevas circunstancias, parecia regular que la
empresa prosperara, pero empefiada como estaba, en la Corte empezaron a
recelar su ruina.

Y por ello, eran algunos de sus socios de la metrépoli quienes acudian al
Monarca en 1752, para que cesasen en sus manejos el presidente y directores
que la habian gobernado durante los primeros anos. También pedian, junto al
cese del equipo directivo, que se realizase una revision general de sus cuentas
y se nombrasen interinamente nuevos directores para que continuasen la ad-
ministracion de la empresa. Todo indicaba que era el principio del fin.

Es dificil comprender ecémo las cosas se pusieron en contra de Aréstegui
y sus companeros. Si parece que cuando la Compaiia de La Habana publicé,
en 1747, un Manifiesto en el que proclamaba a todos los vientos sus buenas
acciones, era presagio de tormenta. Pero, ;por qué Aréstegui fue tan vitupera-
do? ;Acaso no fueron su esfuerzo y entusiasmo, y el dinero de sus deudos y
amigos en buena parte, los que hicieron posible la empresa?

La Compaiiia nacia hipotecada en parte por varios flancos. La adminis-
tracion estaba muy mediatizada por la “amplia” familia Aréstegui. El capital
recaudado fue corto para el giro que debia efectuar la habanera, por lo que
hubo de ser completado por crecidos préstamos. Pero también es cierto, que
mientras se criticaban los altos intereses que la habanera satisfacia a sus
acreedores en Cadiz y Guipiizcoa fundamentalmente, y cuyo valor mdximo
alcanzaba el 8%, se silenciaba el 15% que pagaba al Monarca...
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Los numerosos cargos, y sueldos que se generaron desde el comienzo,
fue otro de los problemas economicos que arrastrd la habanera. Si a ello se
suman los regalos a troche y moche que se realizaron de forma regular, tanto
en Madrid como en Sevilla y Cadiz, los costos fijos que soportaba eran muy
elevados.

Definitivamente, la Compaiiia habia nacido mediatizada por la guerra,
por la Hacienda Real, y también por el organigrama en torno al que se
gestionaba su actividad. Y curiosamente, todas las personas propuestas por
Aréstegui al iniciarse las gestiones de creacién de la Compaiiia, fueron favo-
rablemente acogidas en la Cédula Real de fundacién. Pero el precio que hubo
de pagar Ardstegui por estos favores, iba a ser muy caro. A finales de 1752
comenzaba la revision de cuentas para exigir responsabilidades. En un am-
biente hostil, Aréstegui cesaria como Presidente, y sobre €l recaerian acusa-
ciones graves: excesivo personalismo en su gobierno —cosa que era verdad—;
exceso en los sueldos satisfechos al personal de la Compaiia; elevados intere-
ses que debia soportar la sociedad: engano a los accionistas sobre la verdadera
situacion econémica de la empresa, etc., etc.

Resulta elocuente io que de este periodo se escribia anos mds tarde;
mientras que la Compaiiia en sus primeros afios repartio un 30% de dividen-
dos, todos estaban de acuerdo con su gobierno; pero la falta de nuevos repar-
tos en anos sucesivos origind un gran malestar:

Decadencia en los siguientes 6 anos. Recursos al Rey sobre esto:

Hasta aqui [durante los 5 primeros afios] todo fue mostrar satisfaccio-
nes por el govierno de la Compafifa, los accionistas de élla. Pero
viendo que los 6 afos siguientes pasaron en claro sin percibir utilidad
alguna, sabien(sic] que la Compaiia en Cidiz estaba muy recargada de
empefios capitales, pagando de ellos altos premios; y haciendo otras
observaciones melancélicas, relativas a un govierno inordinado, nada
econémico y excesivamenie liberal en sueldos, gratificaciones y en
toda linea de gastos y desperdicios; el conocimiento de todo esto en los
interesados de Espana produjo quexas y recursos al Soberano, implo-
rando su Rl proteccién y sus providencias para el remedio conveniente
para este desorden estimado como un dafio universal.'?’

Con Arostegui se cerraba una etapa de la Compaiiia: aquella en la que se
quiso gestionar una empresa mercantil con numerosos accionistas, con sede
en la colonia, e implicada en asientos; en definitiva, lo que se gestionaba no
era tanto una empresa mercantil sino asientos reales.

(107) Informe de Juan Bautista de Goizueta, 20 febrero de 1770. F.MLL.
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1. La segunda etapa de la Habanera, 1752-1765

Establecer una cronologia adecuada en la historia de una entidad como la
Compaiiia de La Habana es tanto como pretender trazar una linea en un rio
que fluye... En 1752, una resolucién de Fernando VI suspendia de sus em-
pleos a los directores de la sociedad en La Habana:

... la resolucién de S.M. de separar o suspender de sus empleos en La
Havana a Dn. Martin de Ardstegui, Director Presidente, y a sus tres

compaiieros, condirectores que entonzes formaban alli el cuerpo de
Direcci6n.

En su lugar, la propia resolucién encomendaba al gobernador de la isla
Francisco Cajigal de La Vega, que en sustitucién de los que habian cesado se
nombrara a otros directores, como asi se hizo en las personas de Marrero y La
Guardia, con el titulo de interinos. Al mismo tiempo, el Monarca mandaba
que se examinasen todas las cuentas y operaciones del periodo en el que
estuvieron los primeros directores al frente de la Compaiifa, esto es: desde
1740 al 52. La operacién ocupé muchos afios, por lo que la gestion de la
habanera sufrié este parén obligado, que no hizo sino perjudicar su giro y los
intereses de su accionistas. Los resultados que aquella auditoria que duré mds
de la cuenta, fue presentada a una Junta Particular que se establecié en Ma-
drid. En aquel intervalo de tiempo se siguieron produciendo cambios entre las
personas a las que se les encomendd la gestion de la sociedad.

La descripcién de las revisiones, los encargados de las mismas, y en
definitiva, la breve historia del gobierno y administracion de la habanera en
Cuba hasta 1765, la recogia Juan Bautista de Goizueta, en un informe de 1770 :

Dur6 esta operacién 8 6 9 anos en la Havana, y al cavo de ellos, en
1761, se recibi6 en esta Junta, presidiéndola el Sr. Dn. Isidoro Gil de
Jaz, la confisfsima[sic] obra de la revision de quentas del antiguo
govierno, de que tanto se ha hablado; obra defectuosa desde su origen,
pues se hizo sin citacién, sin audiencia y sin asistencia de las partes
interesadas en élla, ni de algin apoderado suyo:; obra que con este
original vicio sélo tiene de recomendable lo elevado de la potestad de
quien diman6, y lo autorizado de las personas egecutoras de €lla; tres
Ministros del Rey, uno en Gefe que fue el Governador Cagigal, y dos
como sus subditos, que fueron los contadores de quien se valié para
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toda aquella inspeccion famosa. ;Y qué se sacé de élla? Lo que se saco
fue un volumen grande de guarismos tanto o mds, lleno de confusién,
que pueden estarlo las quentas mismas de donde se sac6, y que iban a
purificarse. Lo que se saco fue un ciimulo de agravios y cargos de muy
dificil comprehensién, pero que ascienden a gran suma (a la de
400.000 pesos con corta diferencia), sin que se hubiese adelantado en
claridad por la revisién, que por encargo de esta Junta, se hizo de la
misma obra por contadores de la Contaduria mayor de quentas de S.M.
en esta Corte.

Cargos todos incontestados en su raiz, donde debi6 oirse a las partes.
Cargos en fin, cuyos fundamentos, esto es, las quentas originales de
donde dimanan, existen en la Havana; y cuyos procedimientos y efec-
tos finales se preienden scan en Madrid, donde deben transigirse o
decidirse, ya por composicién amigable, o ya por determinacién en
justicia, segiin lo resuelto por S.M. en 15 de septiembre de 1762, sobre
este y otros puntos graves propuestos en la Junta General en 30 de
marzo del mismo ano.

A vista pues, del cardcter de aquella toma o revisién de quentas, y de
estos cargos sacados de €llas ; qué juicio prudente podrd formarse de
la sustancia? jqué puede esperar la Compaiiia de estas resultas de su
pasado govierno?

Cada uno formard el juicio que quisiere, pero el mio ha sido siempre,
es y serd, que la Compaiia nunca llegard a rembolsar de estas resultas
el coste que le tuvo de dros. aquella revisién de la Havana. Pagé por
esto alli 6.000 pesos; y pagd en Madrid 8.000 reales de honorario, y
por ambas sumas a qualquiera que las dé; renunciarfa por mi parte
todas las esperanzas que la Compaiifa puede tener sobre aquellas resultas.
A la verdad, si el blanco pral. de éllas fueron los dos cufiados: Aroste-
gui y Yturrigaray, éste, factor en Cddiz, y aquél director presidente en
la Havana; Y si ambos murieron, es a saver: en quicbra positiva Yturri-
garay, y poco menos Ardslegui, cuya casa parece se estd quemando a
pleytos entre su viuda, hijos, herederos y acrehedores ;qué puede espe-
rar la Compaiifa de estos dos deudores suyos, aunque los convenza de
tales en justicia?

Otro de los directores antiguos residenciado en quentas, fue el Marqué
de Villa Alta, Pero éste absuelto de sus cargos, a que satisfizo con
honor y con puntualidad, se halla ya solbente con el finito, que le
espidi6 esta propia Junta de Comisién por el todo de aquellas resultas.

Direccién y Govierno 2° y 3% en la Havana

Este es el término final del Govierno primitivo de esta Compaiiia en la
Havana, hasta el afio de 1752. Luego se siguié el de la Direccion de
Marrero y Guardia, por 9 afios hasta el de 1761 que les ostigé el
Governador Dn. Juan de Prado, y por dimisién de ellos, nombr6 el
mismo governador a Ardmburu y Vertizverea, en cuyas manos succe-
di6 a esta infeliz Compaiifa su gran pérdida de 1762, afio de la inva-
sién y ocupacién de la plaza de la Havana por los ingleses, quienes
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solamente de la Compaiifa, se alzaron la suma que se sabe de mis de
un millén de pesos de todo valor.

Govierno 4° en la Havana vajo el titulo de Admn

Sobre esta desgraciada ¢poca fueron despachados de Madrid por admi-
nistradores de la Companiia en la Havana, Alegria y Goycoa, como ¢
y 2% apoderados de esta Junta; y al presente subsiste Goycoa unido con
Guardia, que fue nombrado en lugar de Alegria, quando pasé éste al
servicio del Rey, a Veracruz.

Las conclusiones a las que llegaba Goizueta de aquella etapa, no eran tar
condenatorias para Ardstegui y otros personajes del primer periodo de la
habanera. Por el contrario, veia mal que la Compaiiia se hubiera entretenido
excesivamente en revisar desde Madrid, cuentas que derivaban de operacio-
nes realizadas en La Habana, aunque ciertamente no debian estar claras. Hay
que recordar quizd, para comprender la postura de Goizuela, que estaba empa-
rentado con los Zuazndvar, y no se olvide que una de las personas mas
atacadas por la revision de cuentas fue precisamente Miguel Antonio de
Zuazndvar.

Pero volviendo a la revisién de cuentas, fue en la década de los 50,
cuando se sucedieron los exdmenes contables, y apenas se pudieron aplicar
los responsables de los destinos de la Companiia en otras operaciones relacio-
nadas con el giro de la empresa. Si acaso, ocuparon un lugar preferente el
cobro de deudas, cancelacion de créditos, etc.

Ademas, desde la separacién de la primera direccién de la Compaiiia de
La Habana, también se estaba gestando otro hecho: el traslado de la sede
principal de la Compaiiia, de La Habana a Madrid, como asi aconteceria. Por
si esto fuera poco, se ensayaban asimismo nuevos modelos de gobierno. Las
Juntas particulares que se constituyeron en Madrid. vinieron a sustituir a las
Generales; y en el seno de las particulares o también llamadas de comision, se
estudiarfan nuevas formas de giro para la Compaiiia de La Habana.

No terminarian ahi las cosas ya que también en €Ste critico periodo, en
1760, se privaria a la Compaiia de La Habana del asiento de tabacos, activi-
dad fundamental y la mds rentable hasta entonces, de su propia existencia.

Y como “al perro flaco todo son pulgas™, la nueva guerra que se desaté
en los mares americanos, en la que también Espafia entraria a pesar de los
equilibrios diplomdticos que realiz6, no resulté sino mds perjudicial para los
intereses de la habanera. El verano de 1762, los ingleses ocupaban la ciudad
de La Habana; los bienes de la Compaiiia “pasaron” con una facilidad increi-
ble a manos de britdnicos, mientras que de forma “afortunada” eran salvados

los de particulares, y hasta los que poseia el propio Monarca en aquella
ciudad.

Sin gobierno principal en la isla, privada del asiento de tabacos, y con
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gran pérdida de sus bienes, s6lo le falté a la Compaiiia la competencia de
particulares en la isla; pues bien, ésta llegaria de forma oficial en 1765.

Mas, lo intereses en torno a la Compania de La Habana eran muchos, y
entre tantos detractores como parecia haber en 1752, surgieron habiles defen-
sores de élla. La Real Compania, tras casi 15 anos de dificultades y de ponerse
en tela de juicio hasta su propia existencia, subsistiria, para acometer en el
futuro una aventura mercantil casi nueva.

2. Las revisiones de cuentas a partir de 1752

Para llevar adelante este operacion, al gobernador de La Habana se le
confirieron desde la Corte poderes absolutos. para que una vez separados de
sus cargos los primeros directores, nombrara a unos nuevos de forma interina.
Estos debian proceder al examen exhaustivo de todas las operaciones que la
Compaiiia hubiera realizado hasta aquel momento.

Y asi ocurriria, una vez que supo Cajigal de la Vega, por carta de 5 de
junio del 52, cémo debia actuar. Tan pronto como conocié el mandato de
Ensenada, no esperd mis; en ausencia de Arostegui que habia retornado a la
Corte para defenderse de todos los ataques de que estaba siendo objeto,
fueron “tomados” todos los documentos y papeles de la Compaiiia que se
hallaban en casa de los dos directores que se encontraban en La Habana, el
Marqués de Villalta y Sebastian Pefialver Angulo. Lo que aconteci6 lo cono-
cemos a través del propio gobernador, quien en noviembre del mismo ano de
1752, lo comunicaba al Marqués de la Ensenada:

Luego que supo por carta de 5 de junio de este ano la cesacién del
presidente y directores de la Compaiifade su empleo y sueldo, y que
tomase todos los libros de asientos, registros y demds instrumentos, en
que consta la cuenta que ha seguido la Compaiifa (...) pasé a Lorenzo
Montalvo el que se incluy6 para este ministro(...)

Al dia siguiente le comuniqué los medios que me parecfan los mds
oportunos para estos fines, y le parecieron lo mis(...)

La oficinas de la Compaiiia estaban en diferentes parages, y como por
¢sto no podia hacer el reconocimiento al mismo tiempo, dispuse que el
dia 30 de octubre estuviesen en esta R1. fuerza mi teniente y auditor de
guerra, D. Francisco Lépez de Gamarra, abogado de Santo Domingo y
Fiscal de RIl. Audiencia, y tres escribanos.

Al mismo tiempo pasé recado a Montalvo para que pasara por la casa
del Marqués de Villa Alta, director de ropas, para que con escribano y
auxiliado de ayudante tomase los libros y papeles que hubiese allf...

El mismo dia pas6 Montalvo al parage que se le habfa destinado: mi
tenient¢ con comisién por escrito, a la casa de Secbastidn Pefalver
Angulo, director de tabacos, que hacfa de presidente por ausencia de
Martin de Aréstegui, a essos reynos, y advertido, no sélo de recoger
todos los documentos que S.M. previene, sino también de hacer saber



COMERCIO ULTRAMARINO E ILUSTRACION. LA REAL CIA. DE LA HABANA 127

a Pefialver que cesaba en el ejercicio de sus empleos y de manifestarle
la licencia de S.M. para ir a Espana, a fin de que ¢n su vista lo hiciese
noticiindome de la ocasién para despacharle yo la correspondiente;
encargué a Montalvo y a mi teniente que numerase los libros y papeles
que tenia...

(...) También encargué que al marqués de Villa Alta s¢ le hiciese saber
lo mismo que a Penalver (...) advirtiéndole que entregase las ropas a
Justis (...) y a Pefalver que entregase lo del tabaco y presidencia a
Marrero, y encargué a estos dos que se hiciesen cargo de todas las
dependencias recibidas...

Como los papeles son muchos, sélo Montalvo concluy6 su encargo
aquella mafiana en la oficina de ropas, compuesta de facturas y de los
libros deudores, entradas y salidas...

Luego al punto (después de recoger todo) hice saber a todos los depen-
dientes de la Compania que cesaban en sus cargos como nombrados
por su direccion; pero que por ahora y hasta que se dispusise de otra
cosa continuasen en sus respectivas plazas...

Adpverti de esta novedad al Gobernador de Cuba, a los tenientes, y a los
encargados del tabaco (...) y que debiendo seguir su curso las depend-
encias me debian comunicar lo que ocurriera en cada negocio...

Todos los libros, asientos, registros, etc., estan recogidos (...) y como
en esta Rl. fuerza no hay habitacién suficiente para la revision los he
colocado en un cuarto de la casa principal de Martin de Ardstegui, en
que estd la contaduria Gral. y tesoreria, (...) He revisado las cuentas
con Montalvo, y otro que debo elegir a mi arbitrio, considero y asf lo
he comunicado a Montalvo, que sea Gelabert (...)

Villalta y Sebastidin Penalver han comenzado las entregas de lo que era
a su cargo...

(...) para ejecutar lo que S.M. previene hace falta tiecmpo (...) yo procu-
raré hacerlo(...) como se me previene en la citada orden...

La providencia de que continuen los dependientes ha sido sélo por
ahora...

S.M. ha dejado a mi arbitrio la cesacién o continuacion de Sebastidn
Penalver en la direccién de labacos, por haberse supuesto que la con-
ducta de éste no ha sido como la de otros, que han puesto la Compaiiia
en deplorable estado(...); con todo, teniendo en consideracién a los
motivos con que V.E. me advierte ha pedido permiso para ir a Espana,
he juzgado que siendo lo mds importante que no deje de manifestar lo
que pueda scr de servicio de S.M. que es la principal razén de la
solicitud, le inclui en la providencia (...) No he juzgado mal de la
conducta de Pefalver en ¢l manejo de los tabacos...'®

Alguno, como Penalver quedaba practicamente exculpado de los cargos.
No asf Ar6stegui, quien una vez en la Corte seria atacado por todos los flancos.

(108) A.G.I. Ul. 882, Cana de Cajigal de la Vega, a Ensenada, escrita en La Habana, en 2
de noviembre de 1752.
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Al tiempo que se dieron a conocer los ceses de cargos de la Compaiifa, se
nombraban los sustitutos; revisores:Lorenzo Montalvo y José Gelavert; direc-
tores: Diego Antonio Marrero y a Juan José de Justis. Tanto Marrero como
Montalvo habian participado por encargo del Monarca, en el asiento de cons-
truccién de navios, aunque concretamente Marrero era uno de los que se
quejaba de las dificultades que en su dia tenia en elaborar debidamente las
cuentas, por falta de personal o también por falta de continuidad en los que se
dedicaban a estos menesteres...

Una vez nombrados los nuevos revisores y directores, iniciaron sus tra-
bajos sin sospechar lo que suponia aquella tarea. Los revisores de cuentas
debieron recomponer asientos contables y balances, salvando las dificultades

que todo ello suponia:

(...) Estos principiaron su administracién, precediendo inventario for-
mal de las existencias de géneros y caudales, formando nueva cuenta,
arreglando gastos, cobrado deudas, y cortando todos los vicios inte-
riorres ¢ inveterados de factores y apoderados, tanto en Cddiz como en
la Isla; pero con las ideas de estos dos grandes hombres, igualmente
celosos que integros en su manejo eran extensivas a poner en giro
vigoroso todos los ramos del comercio de la Compania, y que se
verificasen los fines de su establecimiento, no tuvieron el efecto que se
propusieron, por la dependencia inmediata en que estaban del Gober-
nador, para no disponer de cosa alguna sin su consulta, consentimiento
y aprobacién, sin embargo consiguieron de €l, en 1754, permiso para
la introduccidn de negros, mediante el cual, y la exactitud y puntuali-
dad de la administracién, de éste y demds ramos, hasta 1761 se pudo la
Compaiiia desempeiiar.'??

La revisiones de Montalvo y Gelavert, generaron abundantes papeles y
dieron origen a numerosos estados contables por ramos de operaciones distri-
buidas por periodos quinquenales, lal y como se habia establecido que debia
hacerse la formacién de cuentas, en el origen de la Compaiiia. El cémputo del
primer quinquenio se inicio antes incluso de la fundacion oficial de la Compa-
fifa, ya que las gestiones, y también los gastos y depésito de caudales de
quienes deseaban ser accionistas, habia tenido lugar antes de diciembre de
1740.

Segiin los primeros directores, y de acuerdo con las cuentas que ellos
habfan presentado, durante el primer quinquenio la Compaiiia habia podido
doblar su capital original, cifrado en 900.000 pesos. Con tan saneada situacion
econémica, se habia procedido, también con cargo al primer quinquenio, al

(109) F.M.L. Historia de la Compaiifa, informe de Juan Bautista de Goizueta a la Junta
Particular, 17 de diciembre de 1770.
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reparto del 30% de dividendos, habiéndose aprobado al mismo tiempo dupli-
car las acciones. Aquel balance, en el que figuraban estos resultados se habia
presentado asimismo al Consejo de Indias,'"® quien a su vez habia dado el
visto bueno. Asi las cosas, tras cinco anos de existencia y segiin siempre las
cuentas elaboradas por la primera direccién, la Compaiiia era capaz de repartir
aquel importante dividendo, ademas de duplicar las acciones sin desembolso
alguno.

Para el segundo quinquenio las cosas habian cambiado, porque a pesar
de que los primitivos directores se mostraban optimistas, a los ojos de muchos
interesados la situacién econémica de la Compaiiia no era buena. Las debili-
dades financieras de la sociedad se pusieron de manifiesto, cuando algunos
accionistas habian observado los muchos capitales que la habanera habia
tomado a préstamo. Ya en 1750, se alzaban algunas voces de interesados,
sobre todo metropolitanos, para tratar en Madrid sobre el estado de la Compa-
fila. Esta desconfianza hacia los promotores de la sociedad que surgia entre
algin grupo de accionistas situados en la Corte, era presagio de lo que aconte-
ceria afios mas tarde.

Asi las cosas, Montalvo y Gelavert se esforzaban por esclarecer punto
por punto los resultados de la sociedad en medio de un auténtico marasmo de
papeles, que ademds habian estado sujetos a contabilidades practicamente
separadas, seglin ramos de operaciones. No se olvide que cada actividad
(ropas, navios, tabacos etc.) habia tenido su director correspondiente.

Examinados muchos papeles, los revisores llegaron a la conclusién de
que, tras el primer quinquenio, los caudales de la Compaiiia en concepto de
acciones eran de §99.500 pesos, lo que no suponia mucho adelanto. El c6m-
puto que se habia hecho por los anteriores directores era de 900.000 pesos. La
diferencia debfa estar en 500 pesos, correspondientes al valor de una accion
del Rey, que parece no se llegé a completar con los derechos reales devenga-
dos, origen de todas las participaciones de S.M.,

Después de muchos papeles, etc. los caudales de la Cia. al final del
primer quinquenio eran de 899.500 ps. en acciones.

Pero esto no era lo mds grave. El examen de los resultados del primer
quinquenio no daba como beneficio aquella cifra que habia permitido reparto
de dividendos y duplicacién de acciones.

Por los mismos exdmenes se determiné que el residuo liquido al final
del primer quinquenio era de 970.326 ps. y que no tuvo mds aumento
el primitivo fondo que 70.826 ps., lo que se pone de manifiesto que el

(110) F.M.L. segiin consta en el Informe de Ric Exea, de 30 de marzo de 1758.
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duplo que se figuré fue aereo y con engaiio de los interesados. Esto
pudo deberse a la falta de método con que se llevaron las cuentas... sin
que pueda creerse este hecho de intento y de malicia porque si se
verificase esto, serfa Aréstegui digno del mds severo castigo, respecto
a los perjuicios ocasionados con la duplicacién de acciones que se
vendian y compraban por mitad y menos de su legitimo valor.

La situacién no mejord en el segundo quinquenio; tampoco los directores
de entonces mostraron otra cosa, ya que el asiento de navios les estaba diez-
mando el capital original. Los resultados que pudieron apreciar los revisores
para este segundo quinquenio ponian de manifiesto las dificultades graves que
atraves la Compania; sus conclusiones no dejaban lugar a muchas dudas.
Pero ademas, y por si las diferencias fueran pocas, la Junta de interesados de
la Compaiita en Madrid, seguia como podia el andlisis de las cuentas, forman-
do sus propios estados contables, que también diferian de los que se elabora-
ban en Cuba:

Examinado este punto que se cifra en las existencias de fondos en fin
de oct, 1752, en que terminé su gobierno la primera direccién, cada
partido expuso su particular dictamen; los de Espafia acreditan sélo
712.252 ps. funddndolo con bastante claridad...

(Por qué aquellas diferencias ? Parte de la explicacién estaba en la
valoracién que se hacia de las existencias de géneros, aunque no era la tnica
razon:

la primera partida que analicé fue los caudales en la Habana que
resulta de lo entregado a la 2a direccion; la segunda partida que sf es
conflictiva se refiere a la existencia de tabacos en Espaiia porque la
fundaban en el valor de ellos sin descontar las deducciones de lo
percibido de cuenta de V.M.. Para ello solicité al contador de tabacos
de V.M. Manuel Rosado que me pasara todas las partidas; sus valores;
descuentos, etc., separando los de Canarias, Sevilla y Madrid; (...)
claramente la existencia de 2.589.186 rs. vn., valor de 172.613 ps. que
tenia a su favor la antigua direccién en el dia que ces6 en su gobiemo...
Los revisores de Espafia caminaron con otra solidez en la considera-
cién del fondo, porque se basaron en el inventario del Gobernador, y
para lo del tabaco aqui y en la Habana en la relacién que dio el
apoderado general de la Compaiifa, sacando de fondo liquido total
712.252 ps. De este mal método (...) ha dimanado el engafio y equivo-
caciones que se han padecido en las juntas de la Habana y en los
estados remitidos en la via reservada...

En este lastimoso estado recibieron los nuevos directores la Compaiifa,
en la fecha en que fueron separados sus antecesores, sin arbitrio para
resucitar su giro y habilitar un comercio tan perdido (...) porque ain
los 712.252 ps. lo componfan créditos a favor de la Compaiifa de
dificil cobro, lo gastado en algunas obras relativas a sus encargos;
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163.137 ps. de ganancias del tabaco aplicadas en calidad de duda y los
321.456 ps. y 7 octavos de real, que se persuadian de crédito en la Real
Hacienda, por el ms costo de los navios de 80 cafiones...!"!

No hay que insistir en la dificultad que entrafiaba la puesta en claro de
tantas y tan diversas cuentas. La labor duré mds afios de los que hubieran sido
covenientes. Y la tardanza en dar unos resultados tenia sus consecuencias, ya
que mientras duraba la revisién de cuentas era dificil emprender nuevas nego-
ciaciones.

También, a lo largo de la tarea iniciada, la nueva direccién y revisores
iban esclareciendo quiénes eran los responsables de las calamidades que esta-
ba sufriendo la habanera. Si Pefialver parecia exculpado de toda responsabili-
dad, a Ardstegui se le hacia responsable del estado en que se encontraba la
sociedad; ademads de Ardstegui, las responsabilidades se extendian a su cufia-
do Iturrigaray, factor en Cadiz y otros familiares. El presidente de las Juntas
particulares que se iniciaron en Madrid, D. Miguel de Ric y Ejea, exponia las
conclusiones que se derivaban, a la vista de los informes que iban llegando
desde Cuba a la Corte:

..Los cargos que hay contra Martin de Ardstegui, sus compafieros
directores y su cufiado, el factor general de Cidiz, serdn mayores
cuando se revisen las cuentas del 2° quinquenio, que sc estd pacticando
por ¢l gobermnador y Ministros nombrados por V.M.... Si todos los
cargos se han de practicar y proceder en ellos judicialmente no llegara
el caso de terminarse... y soy del dictamen que se desprecien la mayor
parte de ellos, y que solo se trate de los que pueda haber perjuicio a
1Erceros. ..

Pretende Aréstegui que se le restituya de Presidente de la direccion...
respecto de que en este punto opind el Duque de Alba en dictamen de
29 abril de 1756, yo s6lo diré que en justicia no corresponde su preten-
sién porque se halla pendiente su residencia; las quejas y cargos sin
satisfaccién alguna (...) Y ademds no se le agravia su honor porque (...)
dice la Cédula de erecci6n de la Compaiifa: que manda se muden de 5
en 5 afios permitiendo la prorrogacién por mayor niimero de votos (...)
Esta se supone porque no hay mds que revisar la asistencia a Junta
general que de 100 votos, los 92 eran de Ardstegui y se componian de
sus cunados, yernos, comparieros directores, y dependientes suyos, que
todos padecen tacha...

No puede oirse sin admiracién que un negocio de esta entidad se haya
hallado, por mds de 11 afios, en manos de una familia apoderada de tan
grandes caudales, de que no se dard salida con unos voluntarios dis-
pendios que llegan més alld de lo imaginable (...) No se necesitaban

(111) F.M.L. Informe de Ric Exea, 30 de marzo de 1758.
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cargos ni quejas de los interesados para la justa separacién de los que
manejaron la Compaiifa por tan largo tiempo, bastaba la més ligera
sospecha por la inobservancia de la Rl. Cédula para que V.M. lo
mandase; consta que los directores han comprado acciones, las han
vendido, y lo que es mds: se han cfectuado las ventas al mismo cuerpo
de la Compaiifa después que se duplicaron, comprdndolas y pagdndo-
las de su fondo, contra lo expresamente mandado en la R1. Cédula al
mismo director de élla. Estos monipodios acreditan suficientemente el
mal uso de sus oficios, y las consecuencias ruinosas que infaliblemente
habian de seguirse...

No es de menor consideracién el comercio que Aréstegui y su cufiado
el factor por medio de sus hijos, parientes y otros terceros, han llebado
en los bajeles de la Compaiifa, de que hay documento auténtico, y
podria constar de los registros de Cddiz para comprobar el importe del
comercio de particulares con el del cuerpo de la Companfa; de lo que
resulté que en la isla unos mismos efectos y géneros se vendiesen en la
tienda del sobrino de Ardstegui o su yerno, y de su apoderado general,
a la cuarta parte menos de precio que en los almacenes de la Compaiifa
para que se verificase lo que ocurria: el ninglin consumo de los de ésta
, ¥ la pronta salida de aquéllos; este es el motivo principal de que en 3
afios no hubiera mds de tres registros, con perjuicio de la Compaiia y
en beneficio considerable de particulares, con notable dano y menosca-
bo de la RealHacienda.

Por todo ello se debe seguir (al igual que la separacion de Ardstegui),
del factor de Cédiz y sus dependientes, con el contador de la Habana...!!?

Cabe preguntarse asimismo, cémo se veia en el seno de las Juntas parti-
culares la labor de los nuevos directores, a partir de 1752. ;Fue realmente
eficaz la tarea que habian emprendido? Y es precisamente en este punto, en
donde no existia unanimidad, ya que los juicios emitidos, y que se pueden
apreciar en la documentacion de la época, varian radicalmente.

Algunos de los miembros que formaban la Junta particular reconocian la
buena labor que estaban realizando los revisores y la nueva direccién. Pero
junto a ello, seguian insistiendo en que la sede principal de la sociedad debia
trasladarse definitivamente a la Villa y Corte. Como las acusaciones contra
Aréstegui se extendian también al factor de Cddiz, Iturrigaray, pensaban que
la designacién de Contador y Tesorero en la ciudad gaditana, amén de cam-
biar a Iturrigaray, debia hecerse desde la Direccién principal; esto es: desde
Madrid. Las reflexiones que se hacian algunos de los individuos de la Junta
particular durante aquellos afios no tienen desperdicio, y los intereses de unos
y otros, difieren en puntos importantes; hasta tal grado llegaron las divergen-
cias, que en la propia Junta se hablaba de dos partidos.

(112) Id.
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Asi eran de encontradas las posturas en torno a dénde debia situarse la
sede principal de la Compaiiia de La Habana:

(...) se debe seguir (al igual que la separacién de Ar6stegui), del factor
de Cddiz y sus dependientes con el contador de la Habana (...)

A esta providencia debe seguir que el contador y tesorero de Cadiz
deba ser nombrado por la direccién general de la Corte (de que se
hablard mds adelante) sin que intervenga aquel factor (...) El contador
debe ser fiscal del tesorero y del administrador o factor, y asi debe
intervenir todas las entradas y salidas, destinos de caudales, llevando la
cuenta y razén de todos con separacién de ramos...

Igualmente debe mandarse que Martin de Aréstegui presente cuenta
formal de 29.000 y mds pesos que ha tomado de la caja de la Habana,
y de la factoria de Cddiz con el pretexto de gastos para defensa de la
Compania (...)

Del mismo modo debe mandarse que el factor de Cddiz forme cuenta
de todo lo perteneciente a su manejo (...) desde la tiltima que remitié a
la Habana hasta el dfa en que cese en el mandato al que le suceda en al
cargo (...)

También se expuso a la Junta (de 8 vocales) sobre la conveniencia o no
de la permanencia de la sede principal de la Compafifa en la Isla, y
opinaron de forma distinta, segiin el partido (...) Y en resumen decian:
los del partidol® que la permanencia de la direccién en la isla fundando
en la Real Cédula que asi lo recogfa, por el tanteo del tabaco y en el
mucho interés que ticnen los de la isla, y que si se muta la sede se
faltard a la fe piblica (...) Pero leida la Real Cédula se demuestra el
poco fundamento de este aspecto, persuadiendo que s6lo se establecia
la direcci6n en la isla temporalmente y hasta que se formase el cuerpo
de la Compaiifa, en cuio caso residirfa en el lugar que le pareciese mis
proporcionado y conveniente como difusamente lo explican y conven-
cen los 4 [vocales] del [partido] 2%

Este punto que lo han tratado con ardor los interesados conviene se
reflexione pues de ello depende en parte el restablecimiento y conser-
vacién de la Compaiifa, la imponderable utilidad del estado y de lo
contrario podrd ocasionar notables perjuicios.

Los motivos para el traslado a Madrid, de la sede principal, se argumen-
taban en base a razones estratégicas, y a la experiencia de otras compaiifas
europeas de rango parecido:

Considerese la situacién de la Habana, la natural defensa que la asiste
ser la llave de los reynos de Nueva Espaiia, Guatimala y Tierra Firme,
y precisa escala para la vuelta de los navios de flotas, Galeones y todo
registro. De élla también depende igualmente el gran tesoro del ramo
de tabacos, y por dltimo, es capaz la isla de hacer flerecer una de las
mayores monarquias de Europa.

Las mds de las potencias tienen formadas compaiifas para las Indias
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América y sus islas adyacentes, y no se hallard una que haya formado
su direccién en aquellas regiones y me persuado que serd el (nico
ejemplar la presente de la Habana.

Su establecimiento en tan remotas provincias puede perjudicar el esta-
do en caso de guerra, si se experimentase el crimen de innobediencia y
seduccién por alguna de las potencias guerreras, aumentandose esto
con la fuerza naval que maneja y absoluta facultad que por su comer-
cio la compete por la distancia de la Corte y por la dificil reduccién en
caso de secreta inteligencia con alguna potencia europea... Estos moti-
vos han persuadido a todas las potencias a no establecer su direccion
fuera de su continente... Todos estos motivos son los que persuaden al
partido 2° para la traslacién de la direccion a este continente, y a la
Corte, siguiendo el ejemplo de las demds naciones extranjeras y el de
la Compaiiia de Caracas, y los considero dignos de Vra. Magestad para
evitar contingencias y recelos en caso de rompimiento de guerra...

Curiosamente ponian de ejemplo a la Compaiiia Guipuzcoana de Cara-
cas, cuya sede principal se establecié en San Sebastidn; pero lo que no indica-
ban los partidarios del traslado a Madrid de la habanera, es que también por
entonces se habia producido el traslado de la sede principal de la Guipuzcoana
a la Corte, sin que mediaran en este caso las razones que esgrimian sobre
seguridad y otras cuestiones. En fin, los argumentos, de peso o no, eran
bastante discutibles, y lo que se estaba pretendiendo. al igual que ocurrié con
la Guipuzcoana de Caracas, era establecer un control mas directo por aquellos
que estaban cerca de la Corte.

Y mientras en Madrid se discutia sobre aquellos puntos, y no se dudaba
de la eficacia de la nueva direccién —posiblemente por la idea que tenian los
mis de establecer la direccion principal en la Corte—, las noticias que llegaban
desde La Habana, no estaban en sintonia con el buen quehacer de Montalvo y

de Justis.

Justis ha sacado orden del gobernador para no fiar a nadie ropas de la
Compaiiia, sino vender al contado (...) y eso es contra la préctica de
todo el mundo de manera que la Compafifa no puede vender...Estos
hace dafio a la Compania porque estd escaso el Pais de dinero.

El mismo Justis y sus sobrinos sacan lo mds preciosos del surtimiento
de la Compania y lo pasan a sus tienda, y lo mismo permite a Luz, con
lo que Justis da salida a los rezagos que tenfa en su tienda y Luz a las
drogas del registro de Zerpa, imposibilitando a la Compaiifa salir de
sus géneros. -
Todo ello hace que no haya dinero con que pagar el plazo de la
escritura de la Perla, y desacreditar a la Compaiifa como lo dicen
todos (...)

Ya se experimente lo que se dijo al principio, que factor de ropas, un
tendero y enemigo de la Compania no convenia, y si no se acude con
remedio prompto, lo padecerin los interesados.
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No era mds defendible el comportamiento del director Justis que el que
habia mostrado Ardstegui, cuando menos a los ojos de los interesados en La
Habana. Por otra parte, quienes realizaban la revisién de cuentas, y por el

tiempo que les ocupd, parece que tampoco estuvieron a la altura de las cir-
cunslancias:

La revisién de cuentas va lenta (...) y retrasa Montalvo las pruebas del
costo de navios... De Marrero nada se dice, sino que es un buen hom-
bre y que le dirige Gondra, de quien no se espera otra cosa que confu-
siones y proyectos gue no tengan fin, como sucedié con el asiento de
Tallapiedra, que hasta cinco afios después que se acabé , no las pudo
dar a luz, y estubo ganando mil pesos al aiio.!?

Quien mejor salia parado entonces era Marrero. Precisamente este hom-
bre era el que se habia quejado algunos afios atrds, de las dificultades que
encontraba para llevar las cuentas de la construccién de bajeles porque no
contaba con el personal adecuado.

Si todas estas noticias procedian de La Habana, y habian sido enviadas al
presidente de la Junta particular en Madrid, en 11 de junio de 1753, las quejas
de los islefios interesados en la Compaiia no terminaban ahi. El 12 de no-
viembre del mismo afio, enviaban otro largo informe a Miguel Ric Ejea, para
que lo diera a conocer a los miembros de la Junta particular. Las acusaciones,
en este caso también iban a ser para Marrero:

Noticias que dan diversos interesados de la Habana a quienes duele ver
y no pueden remediar el lamentable estado presente de las depen-
dencias:

Prosigue el Gobernador siguiendo las revisiones que hacen Montalvo y
Gelaber de las cuentas. Pero no obstante el tes6n de los revisores,
llevan esta operacion por un método tan nimio, insustancial y dilatado,
que no puede lograrse el fin de la orden. La regla que llevan no es la de
revisar, sino que hacen nuevas cuentas (...)

Conociendo el gobernador la inutilidad de este trabajo, en que han
divertido ya méds de un afio, sin haber encontrado reparo substancial en
lo examinado (...) no terminardn (...)

En la prueba jucidial que existe ante Montalvo del costo que tuvieron a
la Compaiifa los dos navios de 80 cafiones muchos meses hd, no se ha
dado ningun paso, después de que se hubiera comprobado que en ¢l
costo de las maderas de uno de los navios tuvo la Compafiia un costo
de 114.000 pesos (...) y estas diligencias se han prolongado mds de 3
anos.

El gobernador se esfuerza con diligencias initiles para remediar las
introducciones de ropas (...)

(113) A.G.I. Ult. 882. Noticias de La Habana, de 11 de junio de 1753.
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Los navios islefios tracn registros de ropas corrientes (...) : de estos el
protector es Marrero, de quien el gobernador tiene un sano concepto...

Las embarcaciones que retornan de Veracruz tracn cuanto quieren; y
las que vienen de Santo Domingo, Cartagena y otras partes de Barlo-
vento, vienen llenas de ropas francesas.

Por las puertas de tierra sucede lo mismo, de manera que por la abun-
dancia que hay, en las calles se venden en carretillas las ropas de todas
calidades.

En este género de comercio estdn mui empapados en caveza de distin-
tos testaferros (...) Hay establecidos almacenes piiblicos en las casas de
Juan de Justis, director interino de la Compaiia. En la de José de
Laguardia, confidente intimo del citado Marrero presidente interino de
la Compania; en la de Manuel Garcia Berreras; Domingo Lizundia;
José Cipriano de la Luz, y otros que abiertamente mantienen comercio
con el Guarico, de donde les provee la casa de Granchan, con inteli-
gencia y coligazion de un francés llamado Dublan, que hd mucho
tiempo estd aqui sin otro ejercicio que el de estos negocios (...)

En Guarico estd un francés nombrado Juan de Miralloy (que dice es
valenciano); éste ha vivido aqui siempre, siendo lestaferrea de Marre-
ro, Guardia y otros que le fomentan, y habiendo tltimamente quebra-
do, la han embiado la nueva direccién de la Compaifa a Jamaica, a
comprar negros (...) y esperando alli se ha pasado a Guarico, desde
donde envia ropas a esta isla, como es notorio, y para disimular escribe
cartas a esta ciudad [Habana] con fechas supuestas en Jamaica, y por el
rio de la Chorrera, y otras rutas de la Isla se sacan tabacos, cueros y
dinero para las colonias francesas (...) Y todo los saben menos el
Gobernador.

La Compaiiia es quien reporta todos los dafios (...) porque si se sigue
este relajo nada puede vender (...) Que este comercio ilicito no deja b®
a esta ciudad que no vaya a dar a los franceses.

De los almacenes de la Compania, desde que sucedid la novedad de la
direccién (30 octubre1752) hasta el presente (12 noviembre 1753) no
se ha vendido més que 126.000 ps. de los 250.000 que el marqués de
Villalta entregé en géneros a Juan de Justis; y 150.000 de principal en
Espafia que trajo la Perla, que aqui valdrin 250.000 ps., y en todo
compondrdn 500.000 ps., cuando antes se vendian al ano algo mds de
dhos. 500.000 ps. Ademis de los 126.000, solo se han hecho en dinero
85.000 ps. y esto ha sido de los géneros més (loridos a escoger; porque
lo demds no se ha cobrado (...)

Juan de Justis que es el administrador de ropas de la Compaiiia tiene
en sus almacenes y tienda publica, para dar salida, muchos géneros (...)
y saca de la Compaiifa los Roanes, platillas, olandas y demds lencerias,
puntas de oro y plata, y todo lo mds atil con que da salida a sus
géneros, dejando a la Compaiiifa sin poder vender por falta de surti-
miento (...) A nadic fia géneros de la Compaiifa, porque dice que teme
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la quiebra (...) pero a todos fia en su casa memorias surtidas, porque
bien sabe que si es asi nopuede vender (...)

Sélo Juan Jiménez ha dado una memoria de mids de 30.000 ps. de
géneros de Compaiiia, agragdndole como 9.000 de su almacén (...)
Marreras es islefio y fomenta los registros de islas (...) Cuando vino de
Espafia con Tallapiedra trajo el asiento de tabacos, que era interesado
José del Duque, genizaro conocido y vino convenido con ambos para
ser fator de ropas con grandes comisiones que le aumentaron mucho su
caudal...

A Marrero le maneja y dirige Domingo Ignacio de Gondra (que hoy
esld haciendo de tesorero de la Compania). Este ha sido contador y
confidente de Tallapiedra y Casa Madrid en sus dos asientos; es hom-
bre proyectista y engreido, todo lo dirige hoy y estd a su disposicién.
Es natural que todos estos sujetos tiren contra la Compaiia...'"*

En fin, tras la lectura de todas las acusaciones, con razén podian pensar
los accionistas de La Habana que habia sido peor el remedio que la enferme-
dad. Los detalles que daban de todos y cada uno de los negocios de Marrero, y
sobre todo de Justis, dejaban mucho que desear. No porque no fueran lucrati-
vos, sino porque no fue acertada la eleccion de sujetos para sanear la econo-
mia de la sociedad habanera. Ademas, seguian pendientes las deudas por parte
de la Real Hacienda, de los navios de 80 cafiones, aquellos cuyas medidas tan
poco frecuentes habian desbaratado la economia de la Compaiifa.

3. Giro de la Compaiia y establecimiento de las juntas en Madrid.
1752-1760

Mientras, a duras penas se iban despejando las cuentas de los dos prime-
ros quinquenios, y parte del tercero. La inactividad de la Compaiiia perjudica-
ba su economia, al mismo tiempo que garantizaba la de algunos de sus
directores interinos en La Habana. Por esa razon, y mientras se practicaban las
diligencias contables, se consiguié un permiso para la introduccién en Cuba
de 4.000 negros, de Jamaica. También se cancelaron algunos créditos y se
rebajaron los porcentajes a pagar, por otros. En cuanto al giro propiamente de
la Compariia, entre el periodo 1754-7, los registros enviados a Cuba por
cuenta de ésta tan sélo fueron tres.'"

Como otra novedad de aquellos afios cabe decir que, en 1756, cesaba
para la habanera la obligacién de abastecer al presidio de la Florida.

Y si en La Habana quienes dirigian los destinos de la Compaiiia estaban
més empenados en poner orden en las cuentas que en animar el pulso econé-

(114) Id. 12 de noviembre de 1753.
(115) FM.L. Informe de Ric Exea, 30 de marzo de 1758.
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mico de la sociedad, la actitud de un reducido grupo de interesados de la
metrépoli era muy particular. Tras haber sido algunos de ellos quienes se
habian alzado contra la antigua direccion, también impulsaban la celebraci6n
de Juntas Generales en Madrid. Quienes asi obraban eran miembros de la
Junta de Comision o Particular: José de Zavala, Juan de Sesma, Miguel de
Medina y Pablo de Mora y Jarava. Los cuatro componian, dentro de la Junta
Particular, un *“partido”, con propuestas muy concretas y enfrentadas al resto
de los miembros de la citada Junta.

Ya fuera por las presiones que ejercieran Zavala y sus seguidores, ya
porque la situacion asf lo demandaba, lo cierto es que, en 1756, tuvieron lugar
dos Juntas Generales de accionistas; la primera, el 6 de abril, y el 15 de
octubre la segunda.''® En éllas se trat6 de fijar un nuevo reglamento para el
funcionamiento de la Real Compania de La Habana. Habian cambiado tanto
las cosas que también se necesitaba un soporte regulador acorde con los
nuevos tiempos. Ni qué decir tiene que, entre los objetivos del nuevo regla-
mento se comprendia el establecimiento de la sede principal de la sociedad,
en la Villa y Corte.

Al igual que en ocasiones anteriores, quien no pudo asistir a la Junta
otorgd su representacion a quien podia hacerlo. Mas, si anteriormente se habia
achacado a Ardstegui y sus compaiieros el control de un nimero elevado de
votos, este mismo hecho se repetia en las Juntas Generales de Madrid. La
situacion llegé a tal grado que, para anos posteriores, el Presidente de las
Juntas Ric y Ejea — nombrado al efecto por S.M., en 15 de abril de 1757, en
sustitucion del Marqués de Monterreal— expresaba que con tal concentracién
de votos, algunos s6lo perseguian fines particulares. Y también porque pese a
todo, Ardstegui o quienes le defendieron, seguian ostentando la confianza y
también la representacién de un nutrido grupo de accionistas.

la situacion de los interesados que ha llegado a tan alto punto que no
solo esta sobormmada la maior parte de votos, sino algunos pagados, y
hay sugeto que con sus votos y poderes dado a su arvitrio, compone
por si s6lo mds de 130 votos, sin aspirar a lo conveniente sino a fines
particulares y de propia utilidad.

Como consecuencia, se sustituy6 la Junta General por una de Comisién o
Particular, con el fin de hacer mds razonable el gobierno de la habanera. De
esta forma, en junio de 1757, qued6 formada una Junta Particular, més reduci-
da que la General, pero que trataba de recoger las distintas corrientes de
opinién de los interesados en la Real Compaiia de La Habana. Ademds del
presidente, cuyo nombramiento estaba reservado al Monarca por ser €l tam-
bién interesado en la sociedad, componian la Junta 8 vocales.

(116) Id.
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Pero la divisién existente entre los accionistas de la empresa era tal, que
la Junta Particular tuvo que formarse con 8 individuos, “cuatro de cada parti-
do...” Los unos, detractores de Ardstegui y deseosos de controlar desde Ma-
drid, la actividad toda de la Compafia habanera; los otros, mds
condescendientes con Ardstegui y los suyos, y mis inclinados por el esquema
primitivo de la sociedad y representantes de los accionistas habaneros. Entre
los primeros estaba el vizcaino José de Zavala y Miranda; Entre los segundos,
se encontraba Juan Bautista de Goizueta, apoyado claramente por el guipuz-
coano Otamendi.

Una vez formada la Junta de comisién, sus componentes fueron adoptan-
do, en diversas sesiones, una serie de medidas encaminadas en un principio a
reducir gastos en la Compaiiia. En esta linea, una de las primeras medidas que
se adoptd fue el cese del agente de la sociedad en La Coruiia; con ello se
conseguia un ahorro de 500 pesos. Una semana mis tarde, el 14 de junio de
1757, el presidente de la Junta ordenaba el cese de regalos que la Compafiia
venia realizando a diversos sujetos, tal y como se ha expuesto anteriormente.

En otro orden de cosas, el giro de la Compaiiia parecia recobrar mayor
actividad con el nuevo Presidente de las Juntas y con el apoyo de sus indivi-
duos. Entre junio de 1757 y marzo de 1758, se enviaron a Cuba tres registros,
y se preparaban otros dos, todo ello por cuenta de la Compaiiia, y segiin se
indicaba, por un valor de 600.000 pesos.

La labor de Miguel Ric al frente de las Juntas en Madrid, fue positiva. Su
actitud fue la de relanzar la Compaiiia, reducir gastos por regalos y sueldos
innecesarios; pero al mismo tiempo, respeté el organigrama empresarial en La
Habana; y es que en este punto existia un compromiso:

Hubiera hecho lo mismo la Junia con los sueldos de la Habana, pero
alli segtn las normas dadas por S.M. no tiene autoridad (...) porque en
Junta General de la Compafiia celebrada en Madrid, en mayo de 1757,
y recomendada por el gobernador de la Habana, dice en carta:

En cuanto a los sueldos de la Habana no reconocemos motivos para
variar por ahora respecto que en nuestro dictamen se hallan suficiente-
mente moderados (...)

En las comisiones de los apoderados de la Isla, tampoco ocurrg inno-
var(...)

Y como las dos corrientes contrapuestas que convivian en el seno de las
Juntas Generales, también quedaron representadas en las Particulares, Ric
hubo de moverse entre estos dos grupos. Su postura conciliadora quedé plas-
mada en el informe que se ley6 en una Junta Particular, la celebrada en 30 de
marzo de 1758, y que trataba sobre el nuevo reglamento que se pretendia para
la Compaiiia. En él se recogian los principios que Miguel Ric consideraba
fundamentales para las nuevas reglas que se pergenaban para la sociedad
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mercantil habanera. Desde la Junta, se elevaba un escrito al Rey; la pondera-
cién de Ric Ejea quedaba de manifiesto:

V.M. es el padre de los vasallos, el principal interesado por si, por el
estado y por el bien comin de todos los individuos de uno y otro
continente, y el justo juez imparcial (...) También comprendo que los
directores de la Habana nombrados por V.M. deben continuar por
ahora en sus empleos (...) porque verdaderamente han dado vida al
cuerpo quasi muerto de la Compaiifa...

En las reglas que deberdn formarse necesariamente para el buen go-
biermno de la Compania se reglardn los principales puntos de su manejo,
(...) sin olvidar que ningin interesado pueda tener mis de un voto, sin
embargo de que logra muchas acciones, como se practica en la nueva
Compaiiia catalana, a fin de evitar por este medio el que pocos particu-
lares se hagan duefios del gobierno y caudal de la Compaiia (...)
También se indicard el tiempo y alternativa para mudar los direclores y
los factores, por ser mui importante el que estos no puedan continuar
en sus empleos (...) Por este medio permanecerd el gobierno de la
Compaiifa en la Isla como al presente, sin alteracién alguna (...) Logra-
rdn aquellos naturales ventajas acudicndo al gobernador y directores, y
en caso necesario, podrdn acudir a la direccién general de Madrid (...)
Cuantos menos sean los sujetos que intervengan en el gobierno de la
Compaiifa, serin mds seguros los progreso (...) La direccién que se
establezca en Madrid tendrd poco que trabajar, pues su ocupacion serd
la correspondencia ordinaria con Cddiz, La Habana, dirigiéndose al
reconcimiento y arreglo de las facturas que se piden de laisla (...)

También Ric Ejea era consciente de que avivando los intercambios tras-
atldnticos, la Compania de La Habana conseguiria obtener beneficios y salir
del atolladero en el que estaba sumida. Algunas de las gestiones del presiden-
te de la Junta, parecia que ya habian dado su resultado. Por eso, instaba a que
se siguiera promoviendo el comercio como objetivo fundamental para la so-

ciedad:

En 3 aiios despaché la Compania 3 registros, por valor cada uno de
80.000 ps., y en 8 meses de mi tiempo se han despachado 3 registros,
se estd cargando el 4% esperando que antes que fenezca el afo se
completen 5, importanies mds de 600.000 ps. habiendo ejecutado su
viaje el 1° que se ha despachado en 5 meses y7 dias...

Para aumentar este comercio considero que debe ponerse por regla que
ningtn oficial de navio, piloto o marinero pueda llevar con nombre de
ancheta més que la propia ropa, aumentindoles en vez de esto, el
sueldo correspondiente para que se eviten muchos fraudes al erario y a
la Compaia.

Igualmente considero que se debe fijar que en los bajeles de la Compa-
fifa no se¢ pueda llevar otros efectos que los pertrechos correspondien-
tes a V.M. y los de la Compaiifa bajo el registro de ésia, y que todos
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los demds que se hallaren sea decomiso, aplicindole por terceras partes
a V.M., al gobernador y directores...

Conviene a la Compaiiia y a V.M. una moderada ganancia del 30%
(por los géneros que venda) que la del 5%, porque evitar los fraudes,
aumetard los consumos por la utilidad (...) Por esta regla convendré
que V.M. conceda perpetuamente a la Compaiia la exencién que ha
tenido en los caldos y harinas, que constan de la Cédula para que en
estos frutos no se ponga ni se considere mds beneficio que el de 20%...
Por los que respecta a tabacos se deberd acordar la regla en este punto
de acuerdo con los Ministros de Indias y Hacienda , atendiendo al
aumento del Real Erario.!"’

Pero aquel mismo aio de 1758 fallecia Ric Ejea. Los miembros de la
Junta Particular reconocian la labor que aquél habia realizado:

Dos aiios se vio la Compafia sin un registro... pero con la prudente
direccion del presidente de la Junta [Ric], se dispuso la salida de 4
registros desde Cidiz a La Habana; dos han vuelto, otro estd al llegar y
otro preparado (...) El presidente consiguid de los acreedores allana-
miento de los intereses...; también se aplicé a concordar los términos
del asiento de tabacos, sobre cuyo establecimiento estriba la fibrica de
esta Compaiiia (...)

Fallecido el ministro es urgente ¢l nombramiento de otro de iguales
cualidades, que presidendo la Junta continue en la linea...''

La vacante de Ric fue cubierta por Isidoro Gil, quien en adelante presidi-
ria las Juntas de la Compaiiia, en representacion del Monarca.

La Junta particular, con el nuevo presidente, continué en parte con la
labor emprendida en 1756, para sanear la economia de la sociedad habanera.
En esta linea, en septiembre de 1758, se decidia una reduccion de los sueldos
de los empleados en la Compaiia con un ahorro de 46.000 reales de vellon.
En marzo del 60, dimitia el apoderado de la Compaiifa en Madrid, ocasién
que fue aprovechada por la Junta para suprimir dicho cargo con el consiguien-
te ahorro de 40.000 reales.

Sin embargo, la armonia no parecia reinar entre los 8 vocales de la Junta
de Comisién, o entre los “dos partidos™ que la componian. Los intereses
particulares aparecian como los mds importantes, por encima de los de la
Compaiiia. Esta circunstancia, que en nada beneficiaba a la buena marcha de
la empresa, llegd a ser tan patente, que el Bailio Julidn de Arriaga, en marzo
de 1760, comunicé al presidente de la Junta cémo debia actuar en caso de
discordia de los vocales. Ayudado de dos ministros: del Consejo de Indias y

(117) F.M.L. Madnd 30 de marzo de 1758. Informe de Miguel Ric Exea.

(118) Escrito firmado por 4 micmbros de la Junta Particular, Juan de Sesma, Miguel de
Medina, José de Zavala y Miranda, y Pablo de Mora y Jarava. A.G.1. Ult, 883,
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del de Hacienda, Isidoro Gil de Jaz, quedaba facultado para decidir sobre
aquellos puntos en los que faltara el acuerdo mayoritario de la Junta.

No logrando este fin [el acuerdo en la Junta] por el espiritu de conoci-
da parcialidad con que se ha reconocido proceden discordes los ocho
vocales, en quienes suslituyé la Junta general su representacién; y
determinado el Rey, con presencia de cabales informes de todo lo
hasta aquf ocurrido, a levantar la intervencién puesta en La Habana a
consecuencia de la citatad orden de 1752, y que subsiste todavia dejan-
do a la Compaiifa que proceda en su giro, liquidacién de cuentas y
alteracion o modificacién de los establecimientos como mds bien la
parezca, a excepcion de que cuando sea variacién de sus primitivas
reglas haya de preceder a su ejecucién, consulta a S.M. y su Real
aprobacion: ha resuelto, que llamando V.S. a Junta general a todos los
vocales, les haga saber esta deliberacién de $.M., manifestindoles el
desagrado con que reconoce lo que se desayudan por si mismos, y ain
perjudican el comun interés del cuerpo de la Compania, por el espiritu
de discordia y particulares fines con que algunos proceden.

Para que se consiga cortar estos perjuicios en el modo expresado, y
contemplando S.M. la dificultad y retardacién que originaria si esto se
hubiere de practicar por el concurso de tanto n® de vocales, manda
S.M. que la Junta representada en los 8, en que hasta ahora sustituy6
en sus veces, y presididos por V.S., Don José Moreno del Consejo de
Indias, y Don Francisco Gerénimo Herrdn, del de Hacienda, evacuen
el todo propuesto, decidiendo V.S. y los dos Ministros expresados,
aquellos puntos en que por cualquiera diferencia o razén, no se pueda
lograr que lleguen a acuerdo los 8 vocales, para que de este modo se
eviten los dafios de que se retarden las determinaciones convenientes,
que deben tener el fin tnico del bien comiin, apartados todos los pemicio-
sos del interés particular y cualquiera otro no menos culpable.'!?

De esta forma, la Compaiiia habanera pasaba a depender mayormente del
Monarca. La libertad que habia gozado, cuando en sus primeros afios las
Juntas se celebraban en La Habana, y los accionistas estaban representados
por quienes ellos habian elegido, desaparecio definitivamente.

4. Las vicisitudes del asiento de tabacos

Pero ;qué ocurria entre tanto con el tabaco y el abastecimiento de este
fruto a las fabricas reales de Sevilla? La respuesta es bastante complicada. La
Junta Particular, o “diputada por la general de la Compaiiia de La Habana”, en
1760, presentaba un pliego al Marqués de Esquilache, en el que dejaba claro
el cumplimiento por parte de la sociedad, del abastecimiento de tabacos a las

(119) F.M.L. De orden de S.M. lo hacfa saber el B? Fr. D. Julidn de Arriaga al Sr. D. Isidoro
Gil de Jaz. Por escrito fechado en El Buen Retiro, 12 de marzo 1760.
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fabricas de la ciudad hispalense. Lo que ya no estaba tan claro era el compor-
tamiento de los administradores generales de la renta del tabaco, que estaban
causando grandes perjuicios a la Compaiifa habanera. Por afiadidura, las in-
teracciones en aquel negocio, de otros intereses hacendisticos, aparte de los
comprometidos en su dia con la Real Compaiiia de La Habana, ponen en

entredicho el cumplimiento de lo que se habia pactado por parte de la Real
Hacienda.

El citado pliego habia sido redactado por José de Zavala en respuesta a
las cargos que los administradores de la renta del tabaco habian formulado
contra la habanera; con el citado escrito se queria probar, por un lado, la falta
de fundamento de las quejas de aquéllos; por otro, que la Compaiiia no habia
proporcionado tabacos de mala calidad a las fabricas reales:

Para ello descando la Compania probar con documentos su justicia y la
ninguna de los administradores (...) que dicen no existir tabaco de
buena calidad en las reales fibricas de Sevilla (...) Que el malo que
existe en Sevilla retenido sin uso, es de la provision de la Compania
recibido con protestas. Que la isla de Cuba produce cuantos tabacos
selectos se quieran ain con exceso a los 3 millones de libras (...) De las
variaciones y exclusiones voluntarias de considerables porciones de
clases de tabacos de calidad de contrata, hechas por el ministro inter-
ventor desde 1755, especialmente de la especie de chupar, y de la
minoracién de labradores y cosechas que han ocasionado estos perjui-
cios, se sigue el fundado temor de estar expuesta la Compaiia y la
Renta a que le falten a ésta 1abacos de calidad sin arbitrio de remedio...

Y no sélo se defendia la Compaiiia, sino que atacaba a quienes conside-
raba que le estaban haciendo flaco favor. Ademids, la Compaiiia salia al paso
de acusaciones como las que le imputaban, tales como la de haber sacado de
Cuba tabacos de calidad que no los depositaba en las fibricas reales y que los
enviaba a reinos extranjeros; mas, con la informacion que proporcionaba uno
de los vocales de la Junta a través de su escrito, se pueden descubrir los
fraudes en los que incurrian unas y otras partes, incluida la Hacienda Real:

El ministerio interventor es declarado enemigo de la Compaiiia (...)

Pruébese no haber habido clandestina extraccién de selectos ni comu-
nes tabacos por la Compaiifa a dominios de S.M. ni a extrafos. Los
cosecheros de Cuba y de La Habana siempre han gozado de la libertad
de vender los que han querido para las provincias de la América suje-
tas al dominio de Esparia, pero esta negociacién no les puede ser il
en los tabacos de conlrata que tienen uso en €slos reinos, por no
apetezerlos los americanos a los precios ventajosos que los paga la
Compaiifa en La Habana. En algunos partidos de La Habana y espe-
cialmente en otros de Cuba hay ciertos cosecheros que tienen por su
cémoda situacién, a Barlovento de La Habana y mds actitud de nave-
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gar a tierra firme por la altura de la Jamaica y de¢ Curazao, estas dos
dltimas colonias de Holanda e Inglaterra, la fécil disposicién de vender
los tabacos de sus cosechas a negociantes de esta especie que comer-
cian con €l a Portovelo y Panam4, para el estanco de Lima, sin separa-
ci6n de hojas malas y buenas... Este es el motivo por el que no les tiene
cuenta vender su cosecha a la Compaiifa, ni ésta desde su ereccion ha
pensado comprar cosa alguna (...) El afio pasado de 1756 y 1757, se
supuso por D. Sim6n de Casaurran tener en Bayona de Francia, y en su
lugar después en Dunquerque, 3.600.000 libras de selectos tabacos de
chupar, manojeados de los tres partidos de Cuba, Bayamo y Guines,
que ofrecié entregar a 168mrs cada libra, al Ministerio pasado de
Hacienda a trueque de una partida de lanas. Habiéndosele anticipado la
entrega de éstas, importantes 10.942.000rs.vn., y por Casaurran a Dn.
Juan de la Cavada Portilla, como apoderado de la Real Hacienda de
Espaiia en Dunquerque, 3.195 tercios con 569.503 libras en el concep-
to de ser labacos de los citados tres partidos de Cuba ,a cuenta de las
prometidas, presenté sus muestras Casaurran a los administradores
generales de la Renta, quienes las declarron por de superior calidad de
aquellos, de que se sigui6 nombrarse a Jos¢ Losada, administrador de
la reales fibricas de Sevilla, y al hijo de Nuevas, superintendente de
¢llas, para que pasasen a Dunquerque a reconocer con las muestras, la
expresada partida entregada (...) Por cierto miembro de la Junta, se
supo que era imposible que aquel tabaco fuera de los partidos de Cuba,
Bayamo y Guines (...) Y para que no se cometiera el fraude en la
compra de tabacos de Virginia por de la Habana beneficiado con artifi-
cios (...) se costeasen espfas a su cuenta para indagar...'*

En aquel comercio, en el que holandeses, ingleses o franceses eran veci-
nos de los habaneros, los intereses econémicos jugaban un papel tan impor-
tante que unos y otros “olvidaban” las reglas de juego, que desde luego, desde
el punto de vista comercial no se cumplian. Y como la historia no acababa
ahi, y por parte de la Junta se querfa demostrar que la Compaiiia era “un mal
menor”, en el propio informe se recordaba que cuando las fébricas reales
sevillanas habfan sido abastecidas sin el intermedio de la sociedad, la cantidad
de tabaco que llegé a Sevilla fue muy inferior al que proporciond la habanera.
No faltaban también alusiones al entonces administrador general de la renta
del tabaco en Cuba, Martin de Loinaz, que, segun los testimonio de la Compa-
fifa, habfa surtido deficientemente las fibricas de Sevilla, y al mismo tiempo
proponia por entonces a su sobrino como factor principal.

En todo este asunto se ponfan de manifiesto los encontrados intereses de
los grupos que algo podfan obtener con el tabaco. La Hacienda sabia que el

(120) F.M.L. Informe de mayo de 1760.
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negocio era muy rentable; los administradores de la renta del tabaco, cuyos
méximos representantes eran miembros de la familia Loinaz,'*' también cono-
cian, quizd como ninguno, los beneficios que el tabaco podia proporcionar; y
la Compaiiia de La Habana a su vez sabia que era el capitulo mds rentable de
todo su entramado mercantil. Y como la Hacienda hispanica necesitaba recu-
rir a todas las fuentes de ingresos, no estaba por la labor de dejar escapar
aquel negocio. Si desde la fundacién de la Compaiiia, el comercio del tabaco
cubano habia estado en manos de ésta, a partir de 1760, la Hacienda Real
empezaria, primero por recortar los margenes de beneficio de la habanera en
el ramo tabaquero. Seria este el inicio de un proceso que terminaria con la
extincion del asiento de tabacos.

Los recortes en los beneficios que la Hacienda aplicé, en 1760, eran
substanciales. En la contrata de 1744, la utilidad para la Compaiiia. por el
abasto de tabacos cubanos a la Hacienda hispdnica alcanzaba un 25% —segiin
declaraban los propios interesados de la Compaiiia—. A ese beneficio habia
que restarle —se indicaba— las averias y riesgos de mar, el transporte desde la
costa cubana hasta la ciudad de La Habana, amén de los percances que se
experimentaran por los huracanes de tierra, elc., etc.

Pues bien, las nuevas condiciones impuestas en 1760 en el ramo del
tabaco, no sélo perjudicaban seriamente los intereses de la habanera, sino que
se insinuaba la extincién del asiento del tabaco, lo que atin era peor.

Ante estas insinuaciones, que cada vez cobraban mis cuerpo de conver-
tirse en realidad, las voces mds autorizadas de la Compaiiia —si para entonces
tenian realmente autoridad- se esforzaban en manifestar que ésta no podria
subsistir sin aquel asiento. Argumentaban, y con razén, que el asiento de
tabaco, que arrancaba de 1744, se habia establecido “sin limitacién de tiempo,
o de 30 afios que propuso la Compaiiia..”'” Era patente que si la Real

Hacienda cancelaba la contrata, no respetaba las condiciones bajo las que se
habia establecido ésta.

Como un elemento mds a tener en cuenta en favor de la Compaiiia en
esta ocasion, se aclaraba que, uno de los objetivos del Ministerio y de la

(121) En 1763, el tesorero de la renta de tabacos en Cuba era Ignacio de Loynaz, junto con
el contador Juan de Mecolaeta; a su vez el cargo de “ministro factor en la ciudad de Cuba” lo
ocupaba Mateo de Echevarria, con asignacién de un 2,5% del importe de los tabacos. A.G.S.
Direccién General de Rentas, la., Leg. 2.431; aun en 1774 continuaria Loynaz (o Loinaz) en la
tesoreria, y el administrador de la factoria de La Habana seria Martin Xabier de Echeverria.
Precisamente serfa éste quien pagarfa al administrador de la Real Compadia de La Habana,
Alegria, lo que la Hacienda debia a la sociedad por dafios y perjuicios en el tiempo que le retuvo
el caudal... sobre 1asaciones de casas, prensas, molinos y demds aperos, por el asiento que tuvo la
Compaiifa, A.G.S. Direccién General de Rentas, 1a. Leg. 2.505.

(122) F.M.L. Junta particular de 5 de mayo, 1760, fs. 685 y ss.
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propia habanera, habia sido el de relevar a las Reales Fabricas de la precision
en que se veian muchas veces, de labrar tabacos de Brasil y Virginia, por falta
de suficiente hoja de La Habana de cierta calidad. El cumplimiento del asien-
to por la Compaiiia habia mejorado el cultivo del fruto en Cuba. También
habia contribuido a proporcionar tabacos de calidad y de forma regular a las
dbricas de Sevilla,

Pero, tal como algunos sospechaban, tras reducir el margen de beneficio,
la Hacienda rescindiria el asiento de tabacos a la Compania. En vano se
esforzarian algunos accionistas de la Compaiiia con influencia en los circulos
cortesanos, en manifestar al representante del Monarca que el proyecto econé-
mico de la habanera era inviable sin el asiento de tabacos. Los escritos que
salieron del seno de la Junta de comisién en este sentido, no tuvieron los
efectos deseados.

Viendo que la pérdida del asiento de tabaco por parte de la Compaiiia era
irreversible, debieron buscar, como tltimo remedio, otra salida para la empre-
sa mercantil. Los discursos de quienes argumentaban que la habanera no
podia subsistir con aquella “mutilacién” se modificaron, con el fin de demos-
trar que la Compaiiia podria mantenerse con el trifico de azicares y otros
frutos. Para ello solicitarian a la Corona otras prerrogaltivas o privilegios.

5. Cambio en la direccion de Cuba, en 1762
y ocupacion de La Habana por los ingleses

Mientras se discutian nuevos proyectos ante el cese del asiento de taba-
co, los directores de la Compania en La Habana daban noticia regular de las
operaciones que realizaban, a peticién del presidente y vocales de la Junta de
la sociedad en la Corte. Asi, en octubre de 1761, los entonces directores de la
empresa en la ciudad habanera, Marrero y Laguardia, comunicaban a la Junta
particular en Madrid el importe de los caudales existentes en caja. Advertian
que habfa una importante suma; y afiadian que tan sélo comunicaban lo que la
empresa tenia en Cuba, puesto que desconocian la situacién en las otras

dependencias en la metrépoli:
porque no sabemos las cxistencias de la Compaiifa en Ciddiz ni los
débitos en Vizcaya, ni las resultas con la Real Hacienda sobre el
asiento de tabacos...; y s6lo podemos enviar la resulta de la Habana:
2.098.749 ps. 2rs. 7/8...'8

Por otra parte, de la correspondencia mantenida entre los directores arri-

(123) A.G.1. Ult. 882. Carta de Diego Antonio de Marrero y José de Laguardia a los sefiores
presidente y vocales de la Junta de la Compaiifa, Lo Habana, 29 de octubre de 1761.
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ba mencionados y el gobernador de Cuba, con la Junta de comisién que se
reunia en Madrid, se desprende que, tras la rescision del asiento de tabacos,
quienes regian los destinos de la Compaiia barajaban dos alternativas: reali-
zar un reparto de 450.000 pesos a los accionistas, liquidando definitivamente
la empresa o dedicar los caudales al negocio de aziicares y otros coloniales.

En tales circunstancias, y con la incertidumbre sobre el futuro giro de la
Compaiifa, en febrero de 1762,'* la Junta procedié a mudar los directores en
La Habana. El nombramiento recaeria en José de Vertizberea (o Vertiz Be-

rea), que ocupaba el cargo de oficial del ramo de ropas, y Martin Antonio de
Aramburu.

La noticia tuvo mala acogida en la antigua direccién, como era de espe-
rar. Diego Antonio Marrero y José de Laguardia se lamentaban de la forma en
que se habia producido su cese:

Antes de que dimitiéramos, era ptiblico en esta ciudad que nos sucede-
rian José Vertiz y Martin de Ardmburu (...) Al hacerse cargo, antes de
24 horas recibieron todas las dependencias de nosotros...

Los navios Asumpcién y la Perla llegaron después de nuestra separa-
cion (...)

Cuanto hemos practicado ha sido con el visto bueno del gobernador
como inteventor en el manejo, segiin que es constante de los libros que
hemos entregado (...)

Por las resultas tan buenas por el honor y manejo como las hemos
llevado, nos lisonjedibamos que nuestra relevacién seria en términos
mas estimables y sin las injurias que hemos padecido (...) los infintos
disgus;tios que nos han ocasionado un encargo dado de purisimo ofi-
Clo::1

La llegada de los nuevos directores a la direccién en La Habana, en nada
ayud6 a mejorar la marcha de la Compaiifa. Bien es cierto que el momento
que se estaba viviendo, con nuevos enfrentamientos con los ingleses, no eran
los mds oportunos para un funcionamiento regular del comercio ultramarino.
Pero, atin asi, el comportamiento de los recién nombrados directores fue
nefasto para la Compaiiia cuando, en agosto de 1762, los ingleses ocuparon la
ciudad de La Habana. Tal como indica algiin autor, la captura de La Habana
por una fuerza invasora inglesa fue una “catéstrofe inconcebible™;'* y la
forma en que se “salvaron” ciertos bienes, que no los de la Compaiifa, fue
incomprensible.

(124) A.G.1. Ule. 883,
(125) A.G.I. Ult. 882. Carta desde La Habana, de 3 de marzo de 1762.

(126) FISHER, J. Relaciones econémicas entre Espana y América hasta la independencia,
Colecciones MAPFRE, 1992, p. 162.
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Dada la importancia del acontecimiento para la Compaiiia, y de los
hechos que se sucedieron, los testimonios y declaraciones en torno al suceso
fueron numerosos. Previendo lo que se avecinaba con los ingleses sobre la
costa de Cuba, todos aquellos que tenian capital y bienes que salvar huyeron
de la ciudad. llevindose consigo cuanto pudieron. Muchos, accionistas y no
accionistas de la Compaiia de La Habana, salvaron asi sus caudales:

(...) luego que se presentaron las armas inglesas, que fue en 6 de junio
de 1762, todos los vecinos en general, accionistas y no accionistas,
provedenciaron salvar sus efectos, y senaladamente se advirtié que en
carretas tiradas a quatro bueyes, calesas, coches, bestias de ser6n y
esclavos, se extraian del pueblo a los campos para bolverlos a retirar-
los tierra adentro, segiin lo que produxese ¢l éxito de la guerra, todos
los muebles de las casas, menage, bateria de cocina, colchones y uten-
silios de poco valor y casi despreciables.'*’

También pudieron salvarse los caudales existentes en las cajas reales. En
el transporte de dinero, muebles y mercancias hacia el interior de la isla, para
evitar que los ingleses se hicieran con ellos, intervinieron entre otros, el
gobernador y los directores de la Real Compaiiia de La Habana.

Pero, si propios y ajenos a la Compaiiia habanera lograron poner a salvo
grandes sumas de dinero, incluidas las de la Real Hacienda, los caudales y
mercancias pertenecientes a la Compaiiia de La Habana no lograron ser salva-
dos. La razén era clara: nadie se responsabilizé de su traslado a un lugar
seguro. Y lo que es peor: las mercancias de la sociedad, aprehendidas por los
ingleses, fueron posteriormente vendidas a comerciantes habaneros, que las
adquirieron a precios muy ventajosos.

La lectura de la crénica de sucesos y sus protagonistas, no tiene desperdicio:

Los ingleses se presentaron delante del puerto el 6 de julio de 1762; el
8 fue nombrado Vertiz por ¢l Governador Prado pa. proveedor del
Exército del campo de Managua; y qued6 en la ciudad Ardmburu, su
administrador compariero. El sitio duré 66 dias (todo lo que aqui se
expone se probard plenamente con documentos piblicos y auténticos);
el 30 de julio se perdié el Morro. El 2 de agosto salié Ardmburu de la
ciudad llevando consigo sus caudales, y los de comisiones particulares.
Pero dejé abandonados los de la Compania, y la caja de la plata, sin
parar hasta los Guines, distante trece leguas, para alli internarse en la
isla,

Este hecho sélo que, como se ha dicho, se justificard le contituye[sic]
responsable del caudal de la caja que debi6 llevar consigo, como se

(127) F.M.L. Representacion contra los accionistas islefios sobre convenio con los ingleses.
6 de octubre de 1770.
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llevé el suyo, para el qual no estaba obligado a tanta diligencia como
para el de la Compaiiia, porque era administrador por oficio, y estaba
pagado y asalariado con estrecho cargo de sacrificarse por su desemperio.
El 12 de agosto capitulé el Governador Prado; y el 14 escribi6é a
Ardmburu vergonzoso papel, que recibié en los Guines donde se halla-
ba, y dice asi:

“habiéndose convenido por la capitulacién de esta plaza la entrega de
caudales y demis perteneciente a S.M., a los comisarios ingleses, lo
participo a vm. para su cumplimiento (...) como en la Real Compania
s6lo tiene S.M. el interés de las acciones que entré en élla cuando se
estavlecié, prebengo a vm. lenga presente esta circunstancia, y la de
haverse concedido a los vecinos el libre goce de todos sus bienes, dros.
y acciones, para la separacién que es consiguiente para una y otra
pertenencia, por lo respectivo a caudales y efectos que existen en esta
ciudad.”

El 25 de agosto (once dias después de este papel) vino Ardmburu a la
ciudad, no a otra cosa (caminando 13 leguas) que a entregar por si sélo
a los ingleses, la caxa de plata fuerte propia de la Compaiifa, puesta en
el convento de Belem.

No hai valor para traer a la memoria un caso tan funesto: Ardmburu
llevé el 2 de agosto a los Guines sus caudales y los de sus amigos, y
dex6 en la ciudad avandonada la caxa de la Compaiiia. Desde 2 de
agosto hasta 25, que hizo la entrega, pasaron 23 dias, y en ellos ni
Ardmburu ni su compaiiero Vertiz, ni los accionislas vecinos, dieron
providencia para poner en salvo estos fondos, y luego los pusieron por
precio, como pertenencia privativa para ajustarse con los ingleses.

No se descuidaron de poner a seguro su dinero, y que de ninglin modo
sirviese al provecho de los enemigos, pues los accionistas y no accio-
nistas retiraron tierra adentro los fondos siguientes:

1- de quenta del rey llevé Dn. Jph de Vertiz Verea
como tesorero del campo, en diferentes partidas 800.000 pesos

NOTA: Con este dinero debid ir el de la Compaiifa, no
s6lo porque S.M. lo restituiria fielmente segiin su
deliciosa delicada conciencia, y como con otros lo
ha hecho, sino porque aunque se echase al mar, era
menor dafio que entregado al enemigo.

2- Dn. Jph Garcia Gago, secr® del Governador Prado 20.000 pesos
3- El dho. Obispo Morel 24.000 pesos
Dn. Martin de Aréstegui, que se titula fundador de la

Compania, y los suyos, hermanos, hiernos, cuiia-

dos y dependientes:
4- Dn. Ignacio Madariaga, casado con sobrina de

ArGstegui, hija del factor Dn. Jph. lturrigaray 36.000 pesos
5- Dn, Thomés de Jaiiregui, yerno de Aréstegui 92.000 pesos
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NOTA: Esta cantidad la sacé durante el sitio, en dife-
rentes partidas de plata entregada por Vertiz. Y
consla en autos seguidos en la Havana por el Mar-
qués Yustis contra Vertiz, por el oficio del escr?
Dn. Francisco Ramirez, el afio de 1763.

6- Dn. Domingo Ugarte, yerno de Aréstegui, saco al

ingenio del Pldtano 16.000 pesos
Pénganse los demds allegados a Aréstegui:
7- El mismo Ardmburu administrador que se dejé los

de la Compaiifa, oculté los suyos 113.000 pesos
8- Dn. Diego Marrero 200.000 pesos
9- El Marqués de Villalta 100.000 pesos
10- El Marqués Yustis 80.000 pesos
11- El thesorero Dn. Diego Penalver 500.000 pesos

NOTA: Péngase todos los demds con lista formal, y
expresion de cantidades y tpos., esplicando los que
lo reservaron y ocultaron en hoyos, cavernas u
olros lugares secrelos.

Ademads del convencimiento que produce esta lista de haver sido mali-
ciosa y culpable, la manifestacién de la plata y dinero de la Compaiiia
que pudo y debié ocultarse y retirarse, por haver havido tpo., lugar y
oportunidad, se percive la mala versacién de Ardmburu y su compane-
ro, en que teniendo la Compaia caudal de sobra, no pagaron la azdicar
con que cargaron las dos embarcaciones: la Asumpcion y la Perla, que
también se llevaron los ingleses; y luego pidieron los que dieron la
aziicar se la pagase la Compania y su nuevo administrador Alegria. De
modo que se ve en estos islefios un espiritu de perjudicar a los espano-
les, que parece caminaban de propdsito y acaso hecho a utilizar a los
enemigos, y que por un lado se llevasen la aziicar, por otro el dinero de
la caja con que debid haverse pagado, y por otro dejar este descubierto
para que la Compaiifa tenga pleytos con los que dieron el azicar a
Ardmburu y no se la pagé; y segiin dicen ellos, y sobre que hai recur-
sos en el Consejo, no obstante haver dinero en caxa, s6lo por el gusto
de que llevasen esto mds los ingleses.

No s6lo correspondia al cargo de buenos ciudadanos estorvar que los
enemigos se apoderasen de caudal de la Compaiifa, a quien debieron
mirar como vecino, sino esforzarse en el dltimo estrecho, a hacer
menor ¢l daio, reservando la parte que cupiese, ya que no le pudiese el
todo. Por este concepto, los oficiales Rs. Dn. Luis de Unzaga y Amé-
zaga, y Dn. Manuel, obligados de la capitulacién y de las 6rdenes del
Govr. Prado, a entregar el caudal del Rey, no pudiendo negar entera-
mente los fondos de arcas reales, figuraron una quenta al enemigo, de
modo que reservaron cien mil pesos, los mismos que con justa fideli-
dad restituyeron, o por mejor decimos, pusieron de manifiesto quando
volvié la Havana a su justo dominio.
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El conde de Macuriges, Dn. Lorenzo Montalvo'® intendente de Mari-
na, reservé enteramente los caudales del rey que estaban en las caxas
de su cargo.

Los cageros del subsidio reservaron todos los fondos Rs. que eran muy
crecidos.

El thesorero de Bullas Dn. Balthasar de Soto executé lo mismo con los
pertenecientes a este ramo.

El admdr. Vertiz Verea reservé 40.000 pesos propios del rey y los
manifesté al Conde de Ricla.

Ardmburu y Dn. In® Thomds de Jadregui tenian 140.000 pesos de
comisiones de ausentes y los reservaron enteramente sin participacién
a los ingleses, con el fin que consiguieron de hacerse famosos de sus
corresponsables, y atraher mds encargos y comisiones, como héroes
que desempeifiaron las confianzas.

Dn. Jph. de Cala, que estaba en la Havana con regisiro, reservé
150.000 pesos.

Generalmente, los comisionados ocultaron quanto pudieron los fondos
de sus principales, y al altimo conflicto s6lo manifestaron porciones
cortas y sobre ellas hicieron transacciones...'”?

Los individuos que pudieron sacar sus fondos de La Habana y llevarlos a
otro lugar mas seguro, fueron, ademds de los que arriba se indican, otros
muchos. Su lectura resulta ilustrativa, puesto que en élla aparecen todos los
interesados de manera importante en la Compaiifa de La Habana, ademds de
diversos hecendados més o menos relevantes.

TABLA III-1

Lista de los fondos, caudal y dinero que los vecinos de la ciudad de la Havana,
accionistas y no accionistas, incluso el intruso administrador
Dn. Martin de Ardmburu, reservaron y pusieron en salvo sacdndolos de la plaza
para libertarlos de los ingleses, desde el dia 6 de junio,
en que se presentaron las armas enemigas hasta el 14 de agosto
en que vino de los Guynes el dho. Arimburu,
para entregar la caxa de la plata de la Compaiia,
como lo verificé por si sélo el 25 del mismo agosto

Nombre pesos
1 de quenta del Rey se llevaron a la tesorerfa del campo de Managua 800.000
2 D. Josef Garcfa Gago, secretario del Govr. D. Juan de Prado 20.000
3 el obispo Pedro de Morel 24.000

(128) El titulo de Conde de Macuriges le fue concedido a Lorenzo Montalvo en 1765.
Aungque la descripcién corresponde a lo ocurrido el verano de 1762, el testimonio lleva fecha de
1770, por esa razén, Montalvo ostenta ya el titulo de Conde.

(129) F.M.L. 6 de octubre de 1770.
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152
Nombre pesos
4 D. Diego Marrero, en oro y plata 200.000
NOTA: este dejé enterrada gran suma de plata acunada en la bodega de su
casa, y lo estuvo hasta después de su muerte, que se sacé con presen-
cia de la justicia para entregarla a su albacea testamentario D. Josef
de Laguardia, cuya cantidad liquida consta de los autos de inventa-
rios que se hallan en la secretaria del Consejo de Indias. D. Martin de
Ar6slegui, que se titula fundador de la Compaiiia, y los suyos, her-
manos, cufiados, hiernos y dependientes:
5 Da. Tomasa Basave, muger de Aréstegui, lleb6 el caudal a Managua 40.000
6 Da. Maria Basave, cuiiada de Ardstegui sac616.000
7 D. Juan Ignacio Madariaga casado con sobrina de Ardstegui,
hija del factor D. Josel de lturrigaray 36.000
8 D.Juan Tomds de Jaturegui, hierno de Aréstegui,
eniregd a Vertiz en Managua 92.000
9 D. Domingo de Ugarte, hierno de Aréstegui, llevé al ingenio el Pldtano  16.000
10 El admdor. D. Martin Ardmburu, dexé los de la Compania
y sacé suyos y de sus amigos 113.000
11 El Marqués de Villa Alta 100.000
12 El Marqués Justis de Santa Ana 80.000
13 El Conde de Tivacoa 60.000
14 El tesorero D. Diego Pefnalver 500.000
15 Rexr. D. Sebastidn Penalver 18.000
16 D. José Penalver 20.000
17 Marqués de Real Proclamacién 30.000
18 Dionisio Berroa 2.000
19 Frco. Franquis de Alfaro 12.000
20 Rexdor. Barreto 12.000
21 Rexr. Juan de Xenes 16.000
22 Rexdr. Laureano Chacén 30.000
23 Condesa Viuda de Casa Bayona 40.000
24 Conde de Casa Bayona 4.000
25 Rexdr Josef Cipriano de la Luz 30.000
26 Manuel Mereyles
27 Antonia Mereyles
28 Rexdr Pedro Santa Cruz
29 Gabriel Santa Cruz
30 Agustin de Cdrdenas
31 Herederos de Agustin de Soto 20.000
32 Juan de Orta Bello 12.000
33 Josef de Beytia 165.000
34 Manuel de la Cruz 16.000
35 Juan Ayraldo 24.000
36 Josef Gonziles Chdves 12.000
37 Freo. Ignacio Menocal 16.000
38 Rosalia del Rey y hermanas 12,000
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Nombre pesos

39 Josef de Laguardia 150.000
40 Antonio Garro y Bolivar 20.000
41 Isidro Ramos 16.000
42 Pedro Garcia Menocal 16.000
43 Lorenzo Quintana 86.000
44 Blas Herndndez 15.000
45 Faustino Navarrete 20.000
46 Marqués del RI. Agrado 24.000
47 Juan Josef Ofarrili 18.000
48 Juan de Palma 8.000
49 Manuel Garcia Barreras 24.000
50 Juan Tomds de la Barrera 6.000
51 Antonio Riveros 8.000
52 Antonio Villa, Presb. 22.000
53 Felipa Montoya 6.000
54 Frco. Lépez Ruizo 9.000
55 Antonio Parladorio 60.000
56 Manuel Sudrez 6.000
57 Juan de Rivas 8.000
58 Josef Cala 150.000
59 Miguel Antonio Eduardo 8.000
60 Manuel Tinoco 4.000
61 Manuel de Aguilar 3.000
62 Domingo Gondra 16.000
63 Frco. Xavier Palacios 12.000
64 Manuel Felipe Arango 4.000
65 Cyriaco Arange 4.000
66 Tomds Lopez de Aguirre 28.000
67 Miguel Contreras, Presb. 12.000
68 Nicolds Trevejo, Presb. 6.000
69 Josef Gonzilez Alamo, Presb., 8.000
70 Melchor Dias, Presb. 2.000
71 Lorenzo Sdnchez, Presb. 4.000

TOTAL 3.494.000

FUENTE : F.M L. marzo de 1770,

A esta larga lista se fueron agregando otras en las que aparecen nuevos
nombres, lo que hace que la retahila sea mucho mds larga. Por afadidura, en
la documentacion se especifica quiénes eran accionistas de la Real Compaiiia
de La Habana. Entre los accionistas que pudieron salvar sus bienes figuran:

1 Dn. Jph. de Soto Esquivel, Presbytero
2 Dn. Pedro Estrada

3 Dn. Gabriel Beltrin de Santa Cruz

4 Dn. Thomds de Cotilla
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5 Da. Maria Tereza Chacon
6 Dn. Juan Varela Sotomayor

7 Da. Thomasa Basave

8 Da. Inés Gonziles

9 Da. Marfa Josefa Alorburu'?®
10 Dn. Diego Penalver

11 Dn. Sebastidn Penalver
12 Dn. Francisco Inacio[sic] Menocal
13 Da. Rosalia del Rey

14 Da. Ana del Rey

15 Dn. Josef Manuel de Urrutia

16 Dn. Josef Manuel Palomino, Presbytero
17 Dn. Gerénimo del Rey

18 Dn. Josef de Laguardia

19 Dn. Juan Lopez Barroso

20 Dn. Gregorio de la Vega
21 Marqués Justis de Santa Ana
22 Conde de Gibacoa

23 Conde de Casa Bayona

La importancia pues, de los accionistas de la Compaiifa de La Habana,
dentro del conjunto de quienes sacaron sus caudales, era manifiesta. Y atn,
quedaban fuera de esa relacién, aunque también fueran participes de la haba-
nera por distintas circunstancias, el contador Gelabert, Luis Basave, etc., elc.

A los pocos meses, los protagonistas sobre los que recaian las acusacio-
nes de lo acaecido con los bienes de la habanera, Arimburu y Vertizberea,
hacfan su descargo, explicando a la Junta particular de Madrid lo sucedido. En
marzo de 1763, enviaban una carta al presidente de la Junta, Isidoro Gil de

Jaz, en los siguinetes términos:

Pasamos a informarle los asuntos de la Compania. En 14 agosto de
1762 nos pasé un oficio el gobernador Prado, por el que nos decia que
entregdramos a los ingleses todo lo perteneciente a la Compaiiia, con
prevenci6n de que debia excluirse de ello la parte correspondiente al
valor de los vecinos de esta ciudad, por estar expresamente el caudal
de estos exceptuado en las capitulaciones con que se rindi6 esta plaza
(...) Practicamos las correspondientes diligencias (...) pero los ingleses
se negaron a no percibir la parte correspondiente también a los vecinos
de esta plaza (...) y aunque Prado hablé con los generales, nada se
consiguid.

Después dijeron que venderian por precio equitativo a los interesados
todas las existencias de la Compaiiia en esta ciudad, para que con su
beneficio fuera menor el quebranto,

(130) También figura en otro documento como Olorburu.
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Enteramos de todo ello a los accionistas en una Junta que convocamos;
y acordaron en élla repetir al general inglés nueva instancia sobre que
eslos accionistas tenian el privilegio que pretendian en fuerza de las
capitulaciones (...)

A esta Junta se siguieron otras, y por fin, habiendo acordado los accio-
nistas hacer la compra de los efectos. me propusieron a mi, Ardmburu,
hacer la diligencia en consorcio con Sebastidn Penalver y Gabriel
Gonzilez; pero premedité conveniente no aceptar este encargo. Y ha-
biéndome excusado, se lo confirieron a Penalver, Gonzales y Pedro de
Estrada, para tratarlo con el general inglés quienes practicaron aquellos
ajustes por 170.000 pesos, como verd V.S. por la escritura inserta (...)
El modo como exigieron a los accionistas 170.000 pesos fue que fue-
ron despachando los apoderados libranzas sobre cada uno, de la canti-
dad que signaron sobre sus acciones, sin manifestar el prorraleo que
hicieron; y cuando dieron la nota para repartir entre los accionistas las
ropas se supo que la cantidad exigida excedia de los 170.000 pesos (...)
No sabemos cuanto fue el exceso, ni el destino que se le ha dado .
Concluida la negociacion de la compra de las existencias, y después de
haberse asignado Peiialver y los apoderados 8.000 pesos de gratifica-
cién (...) Peialver pulsé confidencialmente a algunos accionistas, pro-
poniéndoles que al Conde de Albermade habia ofrecido 16.000 pesos
de gratificacién porque accediese al expresado negocio...

Los ingleses percibieron los herrajes, pertrechos que teniamos en los
almacenes fuera de la ciudad (...) Y concluyeron pocos dias hd. Esta
suspension se hizo cuando se cerrd el ajuste de la venta de todo (...)
Ultimamente estos apoderados se han creido con autoridad absoluta y
privativa para el conocimiento universal de la Compania, y han dirigi-
do oficio a los contadores del tribunal de cuentas inculcando las resul-
tas de la revision que hicieron de las de la direccién primitiva, que estd
pendiente de la superior determinacién del Rey (...)

Pefialver y su hermano Diego que ha sido tesorero oficial Real de estas
caxas, vociferaron quando la rendicién de esta plaza, que con este
subceso lograban ver llegar el caso de destruir la Compaiiia.

De todo lo expuesto conocerd V.S. las negociaciones que se han segui-
do en este asunto; y ofrecemos continuar en los mismos términos la
noticia de los mds que ocurra...'"!

Si la version que daban de los hechos acaecidos, convencié a no a los
miembros de la Junta particular, es cosa que se puede deducir a la luz de las
determinaciones que tomaron estos. En abril del mismo afio, 1763, se prepara-
ban en Cddiz para hacer viaje a San Cristébal de La Habana, Bernardo de
Goicoa y Martin José de Alegria. Ambos iban destinados a ocupar los puestos

(131) A.G.I. Ult, 882. Carta escrita desde La Habana por José de Vertizberea y Martin
Antonio de Arimburu.
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de Aramburu y Vertizberea, en calidad de apoderados y administradores ge-
nerales de la Compaiifa en la ciudad cubana."” Tanto Goicoa como Alegria
habian sido designados por la Junta particular o de comisién, para que conti-
nuasen con el giro de la Real Compaiiia de La Habana, aunque los tiempos

eran muy criticos.'”

Al tiempo que Arimburu y Vertizberea, también fue relevado de su
cargo el gobernador de la isla y plaza de La Habana, al que de alguna manera
se le hacia responsable de algunos hechos que habian acontecido durante la
ocupacion inglesa. En su lugar era nombrado gobernador Antonio Marfa de

Bucareli y Ursta.

6. Goicoa y Alegria nuevos apoderados en La Habana

No debieron ser ficiles las gestiones de los nuevos apoderados de la
Compaiiia, una vez que hubieron llegado a Cuba. Tanto Bernardo de Goicoa
como Martin José de Alegria, debfan trabajar juntos para esclarecer los he-
chos acaecidos el verano de 1762. Goicoa tenia experiencia en los negocios
ultramarinos. Anos atrds, habia viajaqg con su hermano Juan José —éste,
maestre de plata— a la Nueva Espaﬁa.] Pero quizd, esta y otras actividades
que habia desarrollado anteriolmente, no eran comparables con los problemas
que debia resolver en una empresa, como era la Real Compaiiia de La Haba-
na, que marchaba sin rumbo précticamente desde 1752.

El companero de Goicoa, Martin José de Alegria, no parece que le
llevara ventaja en el arte de gobernar aquella empresa. Por anadidura, los
inconvenientes que ambos se encontrarian en La Habana harfan mds dificil su
tarea.

Por una parte, los interesados de la Compaiiia en Espana pedian respon-
sabilidades a los islefios, también accionistas. Por otra, los intereses que en
ello les iba a los mds renombrados comerciantes, regidores, presbiteros y
demads fuerzas vivas de la sociedad cubana, entorpecian el esclarecimiento de
los hechos pasados. Todo esto explica el porqué Alegria se quejaba de la falta
de colaboracién con la que se encontré, una vez en la isla:

La Real Compania de la Habana, en cuanto comprende a los accionis-
tas de Espaiia, que son los verdaderos interesados y duerios, a la expe-
riencia del fraude y mala versacién de los Havanos, que hicieron
negocio del infortunio que padecid el estado en la pérdida de aquella
plaza, conviniéndose con los enemigos [aparcce tachada la palabra
ingleses], en extinguir y dar por extinta la Real Compaiifa para quedar-

(132) A.H.P.C. Sig. 1.625, fs. 500-2.
(133) A.G.I. Ult. 883. 5 de abril de 1763.
(134) A H.P.C. Sig. 1.464, fs. 55-60v.
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se y hacer privativos todos sus enseres, fondos y efectos, se vio en la
dura necesidad de poner una demanda en 10 de nov. de 1766, ante
aquel Governador, a cuyo fin pasé de Espafa Dn. Martin Jph. de
Alegria, el qual assi por su inexperiencia y ser nuevo en la ciudad y
Isla, como por otros extraiios influxos, aunque propuso la demanda ¢l
dia citado, y sigui6 la instancia, no sin inmensos estorvos, con la
contrariedad de los asesores que acreditan los autos, todos presbyteros,
por el abuso de ser nomvrados por la Governacién contra las leyes Rs.,
no esclarecié en las pruebas y justificaciones unos hechos que poste-
riormente. y después de haver venido los autos al Consejo, han llegado
noticia de los de Espaiia, y son de tal calidad que quizd y sin quizd
quiten ¢l pleyto y la duda, y exciten la justificacién del Consejo una
severidad que sirva de escarmiento y de materia a los sres. Fiscales,
para poner en uso la alta representacion de su oficio.

Los hechos capaces de desterrar la duda deben proporcionarse a los
grados y orden de la pretensién deducida en la demanda, y esta preci-
sion hace indispensable hacer recuerdo de los mismos grados de la
solicitud (...)'*

Y si dificil era la tarea de poner en claro lo acontecido, mas dificil se
hacia conseguir que quienes habian adquirido los géneros de la Compaiiia, de
los ingleses, a precios irrisorios, los restituyeran. En este sentido, las gestiones
de Goicoa y Alegria no fueron fructiferas. Como consecuencia, ain en 1770,
los accionistas de la Compaiiia que residian en la metr6poli reclamaban aque-
Ilas mercancias porque consideraban que les pertenecia:

Representacién contra los accionistas islefios sobre convenio con los
ingleses (...) la. parte: de la pretension de la Compania de los de
Espaiia. Lo 17 pretende la Rl. Compaiifa que los accionistas de la
Havana restituyan a los almacenes de la Compaiiia, los géneros y
efectos que existian en ellos al tiempo de la rendicién de la plaza, y
huvieron y percivieron del enemigo, o el precio justo de los géneros
que falasen..."*®

Al cabo de dos aios de gestién de los nuevos administradores en La
Habana, apenas se habia avanzado. Las cuentas de la Compaiiia no se esclare-
cian, y los interesados en Espana perdian las esperanzas de poder recuperar lo
que habia perdido la sociedad con el saqueo de los ingleses. La Junta de
comisién reunida en Madrid analizaba las noticias que recibia, y se percataba
de que habia muchos aspectos en contra de la Compaiiia, y por ende, de sus
interesados. Entre ellos destacaban los siguientes: a) la desidia y morosidad de
los mismos apoderados; b) una manifiesta oposicion a los intereses generales

(135) F.M.L. Representacién... doc. c., 6 de octubre de 1770.
(136) 1d.
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de la Compaiiia, no sélo por parte de los accionistas que residian en la isla,
sino también por parte del vecindario de La Habana e isla de Cuba; ¢) la falta
de apoyo que los gobernantes en la colonia mostraban por los negocios de la
sociedad, a pesar de que el gobernador de turno era el “juez conservador” de
la Compaiiia; d) el arribo constante de bajeles extranjeros al puerto habanero,
ya fuera con negros, ya con otros géneros: €) la llegada, cada vez mis fre-
cuente, de bajeles metropolitanos, bien de guerra, conduciendo tropas y per-
trechos, bien mercantiles con registro para la isla; f) el establecimiento del
correo maritimo que de forma mensual tocaba La Habana,

Todos estos aspectos negativos —que fueron considerados especialmente
por la Junta de la habanera— se venian a sumar a la ya delicada situacion en la
que se encontraba la Compaiiia. Ademds de las responsabilidades del gober-
nador, administradores, y comerciantes islefios, también se daban otras cir-
cunstancias adversas que asimismo se recogian; tal era el caso de la
competencia a la que que estaba sometida la Compaiiia de La Habana. Com-
petencia de los extranjeros, que seguian haciendo llegar a Cuba negros y otros
géneros; competencia de los particulares, que en 1765, podian comerciar con
Cuba; y por fin, competencia del correo maritimo establecido entre la metro-
poli y la isla, que suponia nada mds y nada menos que el arribo mensual a la
ciudad de al menos, 60 toneladas de registro, tal y como se habia estipula-
do." Esta entrada de géneros, a través del correo maritimo suponia un total
anual de 720 toneladas, cantidad importante y que era todo un reto para la
Compaiifa de La Habana.

Durante los dos afios que transcurrieron entre la llegada de los nuevos
administradores, Goicoa y Alegria, a La Habana, y la apertuta de la isla a
registros de particulares, la Junta de comisién aclaraba que tan sélo se habian
enviado a Cuba, por cuenta de la Compania, géneros por valor de 150.000
pesos. Ciertamente, ese valor no parecia, a los ojos de los junteros, compensar
el gasto que venia soportando la Compania con los guardacostas que ain
mantenia.

El problema ademds se agravaba porque la Compaiifa debia soportar
otros gastos fijos, como los sueldos que pagaba a sus empleados, tanto en La
Habana como en Cédiz y en Madrid, que por entonces se elevaban a cerca de
15.000 pesos. Si la contrapartida de los gastos debia ser el producto de su
comercio, éste era tan limitado que la economia de la Real Compaiiia de La
Habana no podia soportar la situacién por mucho tiempo.

Entre 1763-65, los envios de la habanera desde Cddiz a Cuba, fueron

(137) El correo maritimo podia llevar como mdximo 60 toneladas de géneros a Cuba.
Parece que esta circunstancia fue aprovechada en su totalidad; de ahf que se indique que ¢sa era,
al menos, la cantidad que llegaba al puerto habanero, a través de los correos. Ello suponia un
elemento mds a tener en cuenta para el surtimiento de la isla.
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muy limitados. La Compaiiia remitié a la isla, en 1764, géneros por valor de
87.000 pesos, a bordo del paquebote San Miguel y de la fragata San Carlos.
Para ello tuvo que empefiarse, buscando los fondos necesarios a riesgo de
mar; tal era la falta de recursos de la factorfa gaditana.

Pero, ala Junta lo que le preocupaba de verdad era la puerta que se habia
abierto al comercio con la isla, tanto a través del establecimiento de los
correos marilimos, como de la normativa de 1765. Por eso, como “todo ello
hace pensar que cada dia puede ir a menos la Compaiifa, en el residuo de sus
fondos (...) se considera por esta Junta que se convoque una General, para que
los accionistas, como dueifios de la Compaiiia se enteren del estado de élla™

7. El final de una etapa de La Habanera: 1752-65
AT
Asi las cosas, el periodo comprendido entre la éuspensidn de la primera
direccion en 1752, y 1765, fue una etapa en la que el trdfico ultramarino
representd un capitulo casi accesorio para la Real Compania de La Habana. A
partir de 1752, era el esclarecimiento de las cuentas de la sociedad lo que més
interesaba. El tiempo que emplearon los revisores a tal fin, absorbié afios y
dinero, mas que por lo que se hizo, por lo que se dejé de hacer. Ante las
noticias que llegaban de La Habana, el accionariado de la metrépoli, o mds
bien un sector del mismo, reclamaba una revision minuciosa de todos los
estados contables.

Y, al mismo tiempo que habia motivos mds que sobrados para desconfiar
de lo que en Cuba se hacia, unos cuantos accionistas pedian también el
traslado de la sede principal de la habanera, a la Villa y Corte. ;Era la
solucién al problema, o mds bien, se seguian las corrientes del momento, por
las que también en esa misma fecha se habia trasladado la sede de la Guipuz-
coana a Madrid?

Reunidos los accionistas metropolitanos en Madrid en Junta general,
acordaban, para hacer mds féciles las deliberaciones, proponer una comisién
mds reducida. Asi se nombr6 una Junta particular compuesta por 8 vocales y
un presidente —representante este tiltimo del Monarca—, para que gestionaran
el futuro de la Compainia.

De las Juntas particulares salieron algunas decisiones importantes, tales
como: recortar los sueldos de los empleados en Espaiia, prescindir de algunos
de los cargos que se antojaban innecesarios y rebajar el capitulo de los rega-
los. También la Juntas particulares llevaron a cabo, en razén de las funciones
que tenian asignadas, varios cambios entre los directores de la Compaiifa en

(138) F.M.L. Tras la reunién de la Junta de comisién de marzo de 1765, se solicitaba, en
mayo del mismo aiio, una Junta General. Propuesta de Juan Bautista de Goizueta.
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La Habana. Resulta ademds significativo el cambio de denominaci6n de algu-
nos en los cargos; los sujetos que sustituyeron a los primitivos directores,
pasaron a ocupar la direccion, primero de forma “interina”’; mds tarde, quienes
les sucedieron, lo hicieron ya no en calidad de directores, ni siquiera interina-
mente, sino como “apoderados y administradores generales”. Hubo cambios
en la cipula de la habanera, en Cuba: en 1752, 58, 62y 63.

En el dmbito econémico y durante el mismo periodo, se produjeron
hechos que alteraron de forma radical el principio sobre el cual se habia
constituido la Compaiiia:

a) a la habanera se le separd del asiento de tabacos

b) también se le liberé del abastecimiento de los presidios de Florida
¢) la Compaiifa no corria con el abastecimiento de negros a la isla'”
d) para aquellos afios, también habia expirado el plazo por el que la
habanera debia transportar familias canarias al presidio de San Agustin
( P p £
de la Florida.

Con todas estas modificaciones, el giro de la Compaiiia tan sélo descan-
saba en el aprovisionamiento de ropas y otros géneros y frutos de Esparia a la
isla de Cuba. con el resguardo de aquellas costas con embarcaciones a tal fin.
A decir de la Junta particular la situacién era tan grave, y el marco de
actuacién que le quedaba tan limitado que, en 1762, manifestaba: “si no se le
auxilia, se aniquila la Compaiifa™.'* Curiosamente esta apreciacion de la
Junta particular tenfa lugar antes de que La Habana fuera ocupada por los
ingleses. Las circunstancias para la habanera empeorarian tras el verano de

1762.

Y si de delicada y critica calificaban los miembros de la Junta particular
la situacion de la habanera en 1762, los acontecimientos posieriores no mejo-
rarian las cosas. A la competencia que suponia el establecimiento de un
correro maritimo regular a la isla, vendria a sumarse la normativa de 1765,
por la que la isla quedaba abierta al trafico de particulares. Si la Real Compa-
fifa de La Habana querfa subsistir, debia cambiar sus postulados; a la compe-
tencia de particulares debfa oponerse una empresa agil, moderna y flexible; de
otro modo, la habanera tendria sus dias contados.

(139) La Compaiifa Gaditana de negros se fundé en 1765. Ver TORRES RAMIREZ, B. La
Companla gaditana de negros. 0.C. A la Compaiifa habanera s le advirtié que el abastecimiento
de negros debfa hecerlo a través de la Gaditana. Entre los fundadores de la Gaditana se encontra-
ba, entre otros, un hermano de Bernardo de Goicoa,

(140) A.G.I. Ult. 883,
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1. 1765-78; de la apertura de Cuba al trafico
al reglamento para el comercio libre

La apertura de la isla caribefa al trafico de particulares, en 1765, parecia
presagiar el cierre definitivo de la Compaiiia de La Habana, compaiifa “privi-
legiada™ en cierta medida no compatible con un trfico que no lo ostentarfa en
exclusiva. Ademds, la nueva normativa llegaba en un momento en el que la
Compaiiia habia perdido todos, o casi todos los objetivos para los que habia
sido fundada. Sin embargo, algunos de los miembros que componian la Junta
particular en la Corte, se resistian a la desaparicién de aquella institucién
mercantil, ya fuera por sus intereses particulares, ya por las posibilidades que
pensaban que aiin tenia,

Como consecuencia de quienes se afanaban por encontrar alguna solu-
cién econémicamente viable para la habanera, a partir de 1765 se sucedicron
una serie de borradores de Reglamentos, que fueron presentados a la Junta
particular. El intento de iniciar un nuevo comercio. dejando atrés los asientos

a los que estuvo sometida la actividad de la Compaiiia, desde 1740, resulté
fructifero.

Posiblemente el éxito que se alcanzo, maxime en aquellas dificiles cir-
cunstancias, se debi6 en buena parte a los intereses del accionariado, entre los
que se encontraba el Monarca. Pero también contaron, como parte importante
de los nuevos derroteros que iniciaria la habanera, las gestiones de algunos
vascongados afincados en la Corte. Entre estos destacaron: Otamendi, Larrea
y Goizueta, emparentado éste con los Zuazndvar. Ellos tomaron el relevo de
los primeros artifices de la Real Compaififa de La Habana. Y si en los primeros
tiempos, fue el comercio del tabaco el principal objetivo econémico de la
habanera, a partir de 1765, y sobre todo, en la década de los 70 y aios
posteriores, seria el aziicar el protagonista de los retornos coloniales a la
metrépoli. No obstante, en los géneros de ida se mantendria un esquema
parecido al de los primeros afios de la Compania.

Para ello, la Real Compaiiia de LLa Habana, a través de sus mas fervientes
defensores, el guipuzcoano Otamendi y sobre todo el navarro Juan Bautista de
Goizueta, solicité del Rey, los privilegios y auxilios que ayudaran a su econo-
mia. No todas las peticiones fueron atendidas, pero el esquema mercantil por

el que opt6 la habanera le convirtié en una empresa viable, con una mas que
aceptable rentabilidad.
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2. Nuevos planteamientos, nuevos reglamentos

La historia de la Compaiiia de La Habana, a partir de 1765, iba a sufrir
aun algunos altibajos propios de una entidad sin una direccion firme y segura.
Las funciones propias de una direccién habian sido sustituidas por la Junta
particular compuesta como se recordard, por 8 vocales. En estas condiciones,
las propuestas que se aceptaban dependian mds del Ministro de turno que
ocupaba la presidencia de la Junta que de la dinamica propia de una empresa
mercantil por acciones.

Pero, la situacion critica a la que se habia llegado en 1765, exigia medi-
das que no podian demorarse. La competencia de los correos y particulares
requeria, por parte de la Compaiifa, un planteamiento de estrategia mercantil
muy diferente al que hasta entonces podia haber sido vilido.

Ante esta disyuntiva, las soluciones que se plantearon fueron extremas.
Por las sesiones de la Junta particular pasaron proyectos de extincién pura y
simple de la Compaiifa. Pero, los intereses de algunos de sus miembros, y
como adelantibamos, del propio Monarca, asi como de la Hacienda Real,
modificaron aquellos, e introdujeron con fuerza el comercio azucarero en el
giro de la Compania. Este trifico vendria a resucitar la economia de la haba-
nera. De unos y otros proyectos, contrapuestos aparentemente, fue protagonis-
ta Goizueta. Los hechos que se sucedieron de forma casi continua, son un
ejemplo del empeno de que el proyecto mercantil de la habanera continuara.

Ya en enero de 1765, Goizueta como miembro que era de la Junta
particular de la Compaiifa, presentaba en una de las reuniones un escrito en el
que se argumentaba la necesidad que habia de elaborar un estado contable de
la sociedad, cosa que no era ficil. Los mayores inconvenientes estaban en el
desbarajuste y grandes pérdidas que habia tenido la habanera durante la ocu-
pacién de la ciudad por los ingleses, el verano de 1762. Ademas, Goizueta era
partidario de la celebracién de una Junta general en la que todos los accionis-
tas pudieran conocer el estado real de la Compaiiia.

En una nueva Junta particular, en marzo del mismo afo, a la que también
acudfa Juan Bautista de Goizueta, éste volvia a insistir en los mismos puntos.
Por afiadidura y respecto de la convocatoria de la Junta general, Goizueta
emitia un informe muy preciso en el que se contemplaba quién, cudndo y
c6émo debia convocarse. '’

Es de advertir que en respuesta al escrito presentado por Goizueta, todos

los componentes de la Junta particular coincidian en que era necesaria la
celebracién inmediata de una Junta general de accionistas. Ahora bien, en

(141) E.M.L., documento elaborado por Goizueta, y presentado a la Junta particular en 8 de
marzo de 1765.
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cuanto a quién debia convocarla, el cudndo, y sobre todo, quiénes debian
acudir a la Junta general, las posiciones de los componentes de la Junta
particular diferian bastante, aunque mds bien en la forma que en el fondo.

Pero en lo que existia gran discrepancia era en lo que venia diciendo
Goizueta, desde meses atris en torno la extincion de la sociedad. Por ejemplo,
Lorenzo Dieguez y Julidn Lépez, vocales también como Goizueta de la parti-
cular, habian presentado sendos escritos en contra de aquella proposicion del
navarro. Pero estos planteamientos a su vez, tampoco eran compartidos por
Andrés de Otamendi o Mateo de Larrea, mds proximos al sentir de Goizueta.
Sin embargo, el discurso de Juan Bautista de Goizueta en el que se defendia
literalmente la extincion de la Real Compaiiia de La Habana, contenia algunas
insinuaciones sutiles, que resultaban definitivas:

(...) habiendo de darse dictamen sobre la duda de si ha de extinguirse o
no la Compaiiia, yo ya lengo votado por la extincién, y me ratifico en
lo mismo, a menos que la Rl Dignazon. de S.M. se declare por la
subsistencia, concediendo auxilios proporcionados a su logro; de modo
que los accionistas de la Compaiifa puedan tener fundadas esperanzas
de gozar en adelante un fruto regular de sus capitales, sin que dure mas
la privacién que han sufrido hasta aqui, con quebranto muy sensible de
muchas familias, que fundaban su sustento en el producto esperado y
no visto de sus acciones que tienen en la Compaiiia,

Lo que Juan Bautista de Goizueta estaba solicitando eran auxilios o
privilegios para la Compaiia. Por eso, afiadia, que en el caso de que el
Monarca no accediera a conceder algin trato de favor a la Real Compaiifa de
La Habana, ésta debia extinguirse. En el caso de llegar a esta situacién debian
seguirse unas normas, que él mismo apuntaba:

(-..) pero dado casso que S.M. permita tratar y ain resolver la extin-
ci6n, no teniendo a bien dispensar a la Compafifa los fomentos de que
élla necesita para subsistir con fruto (...) permitaseme dar una idea de
c6émo se habria de llevar en la préctica la extincién : con un prudente
gobierno que defienda y cele el honor e intereses de la Compaiifa hasta
su fin, que no podr4 tener lugar hasta cuando se haga la dltima parti-
ci6n de sus haberes. Para ello propondria: A) que la Junta Gral. delega-
re en una de comisién el gobierno de la Compaiifa hasta su extincién;
B) que bajo esta comisién se nombre en Madrid una Administracién
Gral. de la Compafifa compuesta de dos administradores, y de un
contador que serd juntamente secratario; C) que los factores, apodera-
dos y dependientes todos de la Compaiifa en Cédiz, La Habana y en las
demds partes estén sujetos a las 6rdenes de los administradores resi-
dentes en Madrid; D) que el goce de unos y otros se asigne sobre la
encomienda de los que se venda, de lo que se compre, de lo que se
adquiera o se cobre; de lo que se deposite, y finalmente de lo que se
reparta y distribuya a los interesados...E) que llegado a alcanzar caudal ~
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suficiente para repartir a los accionistas un 6 u 8%, 0 10% a cuenta de
sus capitales se execute este dividente; F) que los derechos dudosos de
€lla por agravios de cuentas anliguas, o por tras circunstancias que se
resuelvan por lo prevenido por esta Junta de comisién anteriormente,
seatin érdenes reales...'?

Una nueva Junta particular tendria lugar en mayo de 1765. A élla asisti-
rian Juan Sesma, Andrés de Otamendi, Mateo de Larrea, Gerénimo Serrano,
Lorenzo Diéguez. Julidn Pérez y el propio Juan Bautista de Goizueta, estando
presidiada por Pedro Ric, en representacion de Monarca. En élla se reiteraba
la necesidad de una Junta General “para que los accionistas, como duerios de
la Compaiiia, se enteren del estado de élla”."*® En esta sesi6n se trataba una
vez mds, de la liquidacion de la sociedad, a menos que S.M. le concediera
algtin apoyo. El discurso no era nuevo, pero la peticién de auxilios al Monarca
era mds clara y precisa; se apelaba a gracias solicitadas en 1760; y aunque en
aquella ocasién no fueron atendidas, ahora —se insistia— la situacién de la
habanera era bastante peor. La no concesion de auxilios llevaria al cierre de la
empresa:

Se piensa que todo ello suscitaria en la Junta Gral. la pregunta de si
conviene que la Compaiiia se extinga, recogiendo y repartiendo lo que
tiene, antes que los consuma el tiempo...

Como quiera que se decidiese esto a pluralidad de votos, considera
esta Junta de Comision que con los auxilios oportunos podria subsistir,
funddndolos en la piedad de S.M. a influjos del benigno apoyo de
v.e.[el escrito estd dirigido a Julidn de Arriaga]

Tiene todos presente que esta Compania es hechura del augusto padre
de S.M., como su fundador, como su protector y como su primer
interesado en unién de la Reina Madre, Ntra, Sra. (...)

No pueden ocultarse a esta Junta Comisién y a v.e., los relevantes
servicios de la Compaiiia hechos a la Corona en varios asuntos (...)
Animada la Compaiiia de los servicios prestados a la Corona, no duda
en persuadir a S.M. su Real clemencia y su benéfica proteccion, sin
cuya ayuda no podria subsistir.

Acuerda a este fin la Junta, los auxilios y gracias que pidi6 a S.M. la
Junta general de la misma Compania en representacion de 30 de marzo
de 1762 (...) cuyas gracias no tuvieron lugar por entonces (...) Pero por
si acaso puede merecer la Compania mayor compasién ahora que en-
tonces que estaba menos postrada, revalida ahora la misma stplica esta
Junta particular, bien sea para lo que entonces pidié la Junta General, o
bien para otros auxilios (...) pues sin estos no podréd subsistir la Com-
paiia..."*

(142) Id.
(143) F.M.L. Junta particular de 28 de meyo de 1765.
(144) Id. Escrito dirigido por los miembros de la Junta de comisién a Julidn de Arriaga.
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Se argumentaba ademds, que la Compaiiia se hacia merecedora de algu-
na ayuda, puesto que los servicios que habia prestado a la Corona aiios atrds,
eran importantes. Para ello, en el mismo documento se hacfa una mencién
expresa del asiento de tabacos y del de construccién naval, como los mas
relevantes.

Sin embargo, el Monarca no daba permiso para la celebracién de una
Junta general de interesados. Posiblemente, los planteamientos que se podian
llevar a la Junta podian estar en pugna con los cambios que se estaban
gestando en el comercio con Cuba, y con el comercio ultramarino en general.
En un espacio en el que se admitia la participacién de particulares era dificil
la supervivencia de compaiifas privilegiadas. Ante el silencio del Rey que no
accedia a la celebracion de una Junta de accionistas, en noviembre del mismo
afio, los vocales de la particular volvian a solicitar a Carlos 1II un nuevo
permiso para celebrar una asamblea general de interesados.

Como la respuesta seguia sin producirse, la Junta particular siguié to-
mando las medidas que creia mds oportunas, siempre en el marco de sus
competencias, que eran limitadas. Y como pruecba de que los vocales de
aquélla continuaban pensando que adn, manejando el término de extincién de
la Compaiiia, se podia conseguir el favor real, en septiembre de 1766, eleva-
ban una peticién al Rey concretada en cuatro “auxilios™ o privilegios:

1) El restablecimiento a la Compaiiia de la provisién de tabacos cubanos
a las reales fébricas (tal y como lo habia tenido hasta 1760).

2) El navio de registro en las tres primeras Flotas (anteriormente habia
gozado de un navio en la primera Flota).

3) La contratacién de rezagos de La Habana a Veracruz.

4) Los derechos de tanteo sobre los aziicares y cueros de la isla de Cuba y
sobre todos los efectos de comiso.

Si bien todos los miembros de la Junta de comisién estaban de acuerdo
en los tres primeros puntos. no lo estaban en el cuarto. Y el mas reticente al
respecto, era precisamente Goizueta, quien con buen criterio y mejor sentido
préctico consideraba un ataque al comercio libre que se habia decretado en el
65, para las islas. Si la Compaiifa actuaba como tnica compradora de algunos
géneros coloniales, tanto los habitantes de la isla como los comerciantes
metropolitanos estarian en contra de aquélla.

La respuesta del Rey a las peticiones de la Real Compaiifa de La Habana,
llegé al poco tiempo. Y como parecia adivinar Goizueta, el Monarca, en escrito
de 29 de octubre de 1766, las calificaba de “exorbitantes e irregulares™.

Al poco tiempo, tendria lugar la tan esperada Junta General de interesa-
dos. En noviembre, también de 1766, se reunian en Madrid los accionistas de
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la habanera. En esta Junta se daria cuenta de lo acaecido en La Habana en
1762; de la solicitud hecha al Monarca sobre auxilios para la empresa mercan-
til; también se daba cumplida cuenta del estado de decadencia que padecia la
sociedad. Y también en esta asamblea se haria oir la voz de Juan Bautista de
Goizueta. En esta ocasion, informaba a los accionistas alli congregados del
delicado estado econémico de la Compaiiia; agregaba la necesidad que veia
de repartir los pocos fondos que restaban, dado que S.M. no habia accedido a
apoyarla con nuevos privilegios. Se repetia de nuevo la misma filosofia que
habia mantenido meses atrds: o se conseguian algunas ayudas, o la Compariia
debia de ser clausurada:

Poco es necesario fatigarse para enterder que S.M. por ello viene a
aprobar la extincion de la Compaiifa. Por ello debe prevalecer ahora
con el mayor nimero de votos con entera libertad para que lleven a
efecto su anterior deliberacién.

De todo ello se infiere que hoy la junta debe considerar su extincién
seglin mayoria de votos...

Resta por ello que la Junta Gral., haciéndose cargo de lo decidido en la
particular y aprobadas por la gral para la recaudacién y distribucién de
los residuos fondos de esta infeliz Compaiiia nombre 6 vocales intere-
sados que han de componer la junta sucesiva en quien debe refundirse
la Junta Gral. teniendo por cabeza de élla al presidente actual mientras
S.M. no quiera disponer otra cosa; y resta que esta Junta Gral. nombre
los dos miembros accionistas que en Madrid deban ocuparse de la
administracién gral de la Compafifa con contador secratario, que es lo
prevenido en eslas reglas para el caso en que nos hallamos de recauda-
cién y distribucién de fondos, recobro de los derechos de laCompaiiia,
y su final extincién. este es el objeto, y no otro, de la Junta de hoy.

Sorprendentemente en el mensaje de Goizueta se recogia que no se habia
querido eludir la celebracién de la Junta general, cosa dificil de explicar dado el
tiempo que el Monarca tardé en atender la solicitud de que se convocara ésta:

No ha habido empeno ni estratajema (...) para eludir la convocatoria de
esta Junta gral. (...) Con estas tristes experiencias , no puede el expo-
nente dejar de exclamar con dolor sobre la infeliz suerte de la Compa-
fifa, para que llamando a los componentes de esta Junta no se dejen
llevar de ajenas sugestiones... porque alargando la cura [de la Compa-
fiia] solo sirvan de labrar su sepultura para el dltimo entierro de la
Compaiifa en manos de sus mismos dependicntes.

Ante los planteamientos que surgieron en el seno de la Junta de que, si la
Compaiifa extendia su comercio a otros lugares de América, los. resultados
serian positivos, Goizueta expresaba sus serias dudas. ;Pensaba seriamente ¢l
navarro en la disolucién de la Compaiiia? Por otra parte, no se puede calificar
a Goizueta de ignorante en materia mercantil, ni tampoco desconocia las
posibilidades que su influencia, o la de sus allegados, tenian en la Corte. En
aquellos afios Juan Bautista de Goizueta ocupaba el cargo de director de la
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Real Compaiifa Guipuzcoana, en Madrid, tras haber hecho una rdpida *‘carre-
ra” en aquella empresa. ;Era la compeltencia con esta entidad la que le empu-
jaba a provocar, en algin sentido, la extincién de la habanera? o jeran mds
bien las dificultades del comercio ultramarino las que aconsejaban a la haba-
nera no intentar nuevas aventuras?. La respuesta del propio Goizueta, que se
puede leer en las actas de la Junta General recogeria el sentir de algunos en
aquel asunto:

No seria otra cosa todo nuevo proyecto de comercio al mar del Sur, a
Cartagena o0 a otro cualesquiera puerto de los de la tierra Firme, o sea,
a las islas donde estd permitido el libre comercio a vasallos del rey. No
serfa otra cosa la provisién de negros para la Habana ¢ isla de Cuba. Y
por fin, no seria otra cosa que rematar con lo que resta de esta Compa-
fifa al querer encabezarla en cualquiera de otros dos asientos, en que tal
vez puedan poner la mira los defensores de la opinién que se llama la
subsistencia , cuando en realidad la vida que procuran a esta infeliz
Compaiiia no es otra cosa que su verdadera muerte.'*

Aparentemente la suerte para la habanera estaba echada, y la extincion
parecia irremediable:

Qualquier otro camino que no sea el de la extincién, serd sin duda
alguna perderlo todo, lo que no nos es licito...

Quien sepa la politica de la Corte sabrd que lo que conticne la Real
Resolucién es para dejar aprobado el acuerdo de la extincidn...
Concluye pues ¢l exponente que sin mas excusas, sin mds dilaciones se
lleve a efecto la extincién de la Compaiifa vajo las reglas que ya estdn
determinadas como parte integrante de la anterior deliberacién; y que
consiguiente a esto se haga el nombramiento de los dos administrado-
res generales y un contador- secretario, que deven entender del govier-
no de la recaudacion y distribucién de fondos. vajo las 6rdenes de una
Junta delegada de esta Gral., presidida de su mismo presidente y com-
puesta de seis vocales accionistas, que ahora deben también nombrar-
se; que es el modo efectio de dejar cumplida y redondeada la anterior
deliberacién, y verificado lo resuelto por S.M., a cuya real noticia
podri pasarse los nombramientos...

(...) faltando los objetos primarios de absoluto comercio de la Habana,
y de asiento de tabacos con que se erigio la Compaiiia, y fueron causa
impulsiva para el ingreso de los interesados y para la imposicién de
sus acciones, quedan todos en legitima libertad para sacar su legitimo
haber de la masa comin de la Companfa y para disolver el pacto de la
sociedad...

Aquel acento quejumbroso, no tuvo los efectos que cabia esperar:

A la verdad, aflixida la Compaiifa con este cimulo de novedades,
pens6, no sin razén, en los medios de estinguirse, en las providencias

(145) F.M.L. Junta general de la Compaiifa de La Habana, de noviembre de 1766,
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de recoger sus residuos fondos, y en las reglas de repartir los junta-
mente sueldo a libra entre sus accionistas. En esto se gasté mucho
tiempo y papel, por los afios de 1765 y 1766: y aunque primero, por la
Junta Gral. se acordé la estincién, y S.M. la dejé en livertad para
llevarla a su debido efecto, después de la misma Junta Gral., sin duda a
mejores luzes, determing otra cosa.'*®

En efecto, curiosamente en la propia Junta general se acordaba elevar a
S.M. un escrito que contenia las “ordenanzas para el nuevo gobierno de la

Real Compaiifa de La Habana y que pueda subsistir”.'"?

El nuevo reglamento se componia de 39 puntos. A ellos se agregaron
algunas anotaciones complementarias que aclaraban lo tratado y aprobado en
la Junta general. En la nueva reglamentacion. se contemplaba un nuevo orga-
nigrama para el funcionamiento de la Compaiiia. En €l se introducian algunas
modificaciones importantes respecto del esquema funcional de la habanera,
de 1740.

El primero de los capitulos contemplaba la existencia de una Junta parti-
cular en la Corte, compuesta por 3 miembros. todos ellos accionistas, y no
representantes de interesados. Dicha Junta estaria presidida por el que por
entonces cra el representante del Monarca en las asambleas de la Compaiiia,
tanto particulares como generales, esto es: Pedro Ric Egea. Ademais se agre-
garia un contador, cargo que debia recaer en una persona con autoridad y
facultades apropiadas para ejercer dicho cargo. Seria ademds la Junta particu-
lar la que designaria a todas las personas que en la metrépoli o América
ocuparan algtin cargo en servicio de la Compaiiia.

El director de la Compaiifa, cuyo sujeto serfa uno de los tres vocales de
la Junta particular, tan s6lo ostentaria este puesto durante dos afios, acabados
los cuales, seria el segundo vocal quien pasarfa a ocupar la direccion; y
posteriormente, el tercero, todos ellos por dos afnos. La Junta General de
accionistas designaria, acabado el plazo, otros tres vocales, etc.

La intervencién de Juan Bautista de Goizueta en esta Junta General, fue
de nuevo, decisiva. Ademds de nuevas reglas para el funcionamiento de la
Real Compaiiia de La Habana, la Junta solicitaba al Monarca otros apoyos o
“auxilios”, que en esta ocasion, de la mano del navarro Goizueta, tuvieron una
acogida favorable en la Corte:

(...) admiti6 benignamente S.M. el nuebo recurso, cuya resolucion es la
de 6 de marzo de 1767, que rige después acd.'™® Alli concede S.M.

(146) F.M.L. Junta particular de la Compaiifa de La Habana, 20 de febrero de 1772.
(147) F.M.L. 24 de marzo de 1767, segun resolucién de 30 de noviembre de 1766.

(148) F.M.L. Cuando menos, hasta 1772, fecha en la que Giozueta emitia este informe, en
una Junta particular de la Compaiifa de La Habana.
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algunos de los auxilios pedidos por el Sr. Dn. Pedro Valiente, y por
mi[Goizueta] como diputados de la Junta gral., [y] reservé otros para
su liempo. Y dio en fin S.M., las mayorcs senales de su piedad y
benebolencia, con inclinacién a que subsista la Compaifa, proporcio-
ndndose las utilidades de que tanto ha carecido hasta aqui. Este bicne a

ser ¢l espiritu de aquella RIl. resolucién, como puede verse por ella
misma.'*’

Y seria a partir de entonces cuando se produjo un cambio substancial en
las perspectivas econémicas de la sociedad. Aun transcurririan algunos afos
de pronunciamientos sobre el futuro de la Compaiiia, pero de lo que ya no se
dudaba era de su propia supervivencia. Entre 1767-72, se elaboraron nuevos
reglamentos para la habanera, pero ya no se planteé mds su liquidacién como
empresa mercantil.

Desde el punto de vista de nuevas operaciones mercantiles para la socie-
dad, se fueron perfilando algunos extremos: al trifico azucarero se unié el de
las granas, como negocio tanto o mds rentable que el anterior, Las granas
procedentes de la Nueva Espana ofrecian ademds la perspectiva de poder

enlazar con el espacio novohispano, tan codiciado por quienes conocian su
importancia econémica.

No desaparecia Goizueta aln de la escena. El navarro, compaginando la
direccion de la Guipuzcoana de Caracas, con su pertenencia a la Junta de la
Compaiiia de La Habana, fue una vez mas, quien en las Juntas de comisién de
esta ultima, atinaba al indicar los derroteros mds convenientes para el trafico
futuro de la habanera.

De todas estas idas y venidas, la Real Compaiiia de La Habana sacé algo
positivo. Tras decidirse su continuidad, y con el apoyo real, la Compaiiia
lograba, en 1767, recuperar algunas cantidades que atn le debia la Real
Hacienda como consecuencia del asiento de tabacos ya extinguido, asi como
por la fabrica de navios; el valor de lo cobrado alcanzaba los 190.000 pesos.
También consiguié, como consecuencia “de aquellas reales promesas™ —se
recordaba—, licencia para que el navio San Cristébal, propio de la Compaiifa,
pudiera ir en flota a América; para ello se encontraba ya habilitado en Cadiz
cargado hasta donde lo permitia su capacidad.

Pese a estos signos positivos, hacia falta un nuevo empujon para que los
destinos de la habanera se encauzaran con éxito por la via de la normalizacion
de su trifico ultramarino. Y lo que era mds importante: era necesario un
nuevo y definitivo esquema de organizacién de la empresa. Era preciso que se
definiera una direccién, ya fuera en la Corte, ya en La Habana; y se necesitaba

(149) F.M.L. Junta particular de la Compaiifa de La Habana, 20 de febrero de 1772,
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que factores, administradores y delegados en los distintos puertos, conocieran
cudles iban a ser sus derechos y deberes.

Para proceder a esta redefinicion de la Compaiifa, y segin opinién de
Goizueta era necesario como condicion previa: la reduccién de las acciones a
su tercera parte.'® La razén no era otra sino la de ajustar el valor nominal al
real. Juan Bautista de Goizueta también era tajante al entender que la falta de
una direccién concreta era uno de los males que pesaba sobre la Real Compa-
fiia de La Habana; sus apreciaciones en este punto, no dejan lugar a dudas:

Nadie dudard que una Compania sin direccién es lo mismo que una
nave sin timén, que fluctia a todos los vientos, sin fijar rumbo por
ninguno.

Asi sucede puntualmente a esta pobre Compaiia que de afios a esta
parte se mira entregada a los perezosos pasos de una Junta que apenas
se convoca 6 u 8 veces cada afio. Es verdad que sin direccién en
Madrid ha sido governada la Compaiiia por la propia Junta de Comi-
sién, de pie fijo desde el afno de 1757, y por algunas Juntas Gles. que
se han tenido ac4...'"!

La buena voluntad de la Junta particular no era suficiente para que desde
¢lla se pudiera gobernar debidamente la Compaiia,

En fin, la Real Compaiia de La Habana habia dejado de ser. en 1765,
una compaiiia privilegiada. Pero hasta que lo entendié pasaron algunos aiios.
En 1772 habia asumido su papel de empresa mercantil al igual que cualquier
particular, aunque con una diferencia: era una importante sociedad por accio-
nes. Pero si queria permanecer en el mercado de las empresas comerciales,
debia ser flexible y agil, para poder competir con otras entidades paralelas.

Y como para conseguir un buen resultado en el comercio ultramarino era
imprescindible conocer las distintas cotizaciones en diferentes plazas, la Real
Compafiia de La Habana, debio abordar nuevos esquemas funcionales. Asi,
privada de trato preferencial, y buscando nuevas vias comerciales, debia no
perder de vista todo el abanico de posibilidades:

Esta infeliz Compaiia por lo mismo que se reconoce enteramente
desnuda de aquellos privativos fines de su comercio, que fueron objeto
de su erecci6n, segiin biene esplicado; por esto mismo para no acavar
de sepultarse en sus propias ruinas, necesita de un particular cuidado,
de una industria diestra, y de una actividad grande en su direccién para
aprobechar todos los caminos y rumbos de grangear poco a poco lo
necesario para su il subsistencia en el comercio que pueda hacer
como una casa particular.

(150) F.M.L. Junta particular de la Compaifa de La Habana, 2 de noviembre de 1771.
(151) FM.L. Junta particular de la Comparifa de La Habana, 20 de febrero de 1772.
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Pongo por exemplo: nezesita mirar al estado del comercio americano,
en comun y en particular por tlodas partes para deliberar quénto, cémo
y en qué cantidad y especies conviene a la Compaiifa hacer un riesgo a
la Havana, u otras islas de libre comercio como la Havana; Quidndo,
qudnto y en qué clase la puede convenir hacer otro riesgo en flotas y
azogues, y Veracruz y Nva. Espafia; y lo mismo en su proporcién pa.
el Reyno y provincias de Lima, en los registros que van al mar del Sur.
Sitodo esto hay que considerar para los embios u otros riesgos de s6lo
ida a la América, se nezesita también deliverar sobre la buelta, en qué
efectos conviene mis el retorno; si en frutos o en plata, y en qué clases
de frutos para su mejor venta en Espafia o en otros reynos de Europa,
sin estar atendido precisamente y atado a la plaza de C4diz para las
ventas: si se reconociese mayor venta la con traer algunos frutos, v.g.
los aziicares a Madrid, Alcald o Toledo, y otros pueblos de Espaiia,
entendiéndose lo mismo para las compras de efectos, si con hacerlas
en plazas extrangeras puede conseguirse mayor conveniencia en sus
precios.'?

Con esta nueva filosofia, La Compania de La Habana iniciaba una nueva
etapa. Al mismo tiempo Goizueta, en 1772, presentaba un proyecto de regla-
mento; en €l se contemplaba que la sede principal de la direccién de la
empresa se localizaria en Madrid. En este proyecto se recogian aspectos
variados como: los directores, que debian ser dos; el contador y secretario
estarfan agregados a los directores; cada director dispondria de dos oficiales,
etc., etc. También se regulaba el funcionamiento de una Junta particular y la
general; y quedaban fijadas las encomiendas de las factorias de La Habana y
Cidiz.

Pero, no terminaban ahf las cosas; era necesario convencer al personal
que el trdfico en el que se pretendia involucrar a la habanera en su nueva
etapa, era viable y rentable. En las Juntas particulares que se sucedieron a lo
largo de 1772, se trataron con detenimiento estos aspectos.

Por un lado, los administradores de la Compafifa en La Habana, Bernar-
do de Goicoa y José de Laguardia,' sabedores del nuevo rumbo que debia
tomar la sociedad enviaron, a peticion de la Junta particular, diversa informa-
cién acerca de la produccion azucarera cubana, de sus cosechas y costo del
fruto. Esta informacién fue completada con la que se adjunt6 en Cadiz y en
Madrid. De élla se deducia que el trifico azucarero era altamente rentable.

También interesaba a la Junta particular en Madrid, y asi lo considerd,
los beneficios que los frutos de la Nueva Espafia podian generar, Para ello, en
una Junta de comisién celebrada en abril de 1772,'™ se presentaba un estudio

(152) Id.
(153) Cartas de 20 de junio, 19 de noviembre de 1771, y 8 de enero de 1772. FM.L.
(154) F.M.L. Escrito presentado a la Junta particular, de 13 de abril de 1772.
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pormenorizado de la compra de azicar en Cuba, el gasto de su transporte a
Cédiz, y otros que se sumaban al costo inicial. La conclusion a la que se
llegaba era que la cochinilla novohispana era incluso mas rentable para la
economia de la habanera que la plata. Y por supuesto, el margen de beneficios
de las granas era superior al que proporcionaba el comercio del algodon,

cueros al pelo, etc.

(...) hecha esta quenta con seguro examen, se siguen otros en igual forma
por comparacién de esta ganancia, con las que regularmente pueden
dejar la cochinilla o grana, y el anil, frutos del reyno de México, que
bienen de Veracruz por retorno, en los navios de flota y de azogues.
No hay duda que en orden regular, queda mas utilidad al comerciante
en estos frutos, que en el aumento que dexa en Espana la plata doble
trahida en especie; a menos que bajo ¢l nombre de frutos se compre-
hendan cueros al pelo, algodén y otros de inferior clase, volumo-
sos|sic] en si, que por tanto ocupan mucho buque en los navios, y son
de poco valor intrinseco; pues en tales especies, aungue a primera vista
por la comparacién de precios entre los de compra y los de venta,
arrogen una mayor ganancia, como el capital sobre el que recae esta
ganancia es cortisimo, porque es aquel valor intrinscco tan bajo de la
misma cosa que se trahe: de aqui resulta que un capital tan corto,
aunque con apariencias de ganancia grande, no sufraga a los cosles y
gravamenes de su mismo comercio, y en fales circunstancias es mds
itil el sélo flete de otros frutos nobles, que no la aparente grande
utilidad de los de inferior orden; al modo de una ganacia de 400 a 500
por 100, serfa despreciable si desde Espafia a la América se embiasen
sacas de paxa, porque sus fletes solos importardn mucho mis que el
valor principal de la paxa, y el de su ganancia, por grande que se
figurase. Lo que sélo se propone por ejemplo material para la mis facil
comprehensién del concepto que seguimos respecto de los frutos de
América, donde también hay de todo, y cada cosa pide su particular
discernimiento: por su valor, por su volumen, por su estimacién, por su
duracién, y en fin, por el conjunto de todo: y por la facilidad o dificul-
tad que pueda haver a regulares precios para la venta en Esparia, del
fruto que se compre y traiga de Indias.

3. El comercio azucarero y de granas

Las noticias que se habian recibido en la Junta particular sobre el comer-
cio del aziicar cubano, su costo y gastos de transporte, etc. se decidié pasar
para su detenido examen, a dos vocales de aquella asamblea: Juan Bautista de
Goizueta y Gerénimo Serrano.

El primero en responder fue Goizueta. Tras un andlisis detenido de la
informacién que habfan remitido los administradores de la Compaiiia en La
Habana, Goizueta redacté un escrito muy conciso, pero en el que se abrian
diversas formas de entender aquel tréfico.

El contenido de las cartas que se habian enviado desde Cuba, ilustraban
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sobradamente sobre los aspectos econémicos del comercio azucarero de la isla.
Pero este comercio, segiin interpretaba Goizueta, podia entenderse bajo dos
formas: a) tratando la Compaiiia de hacerse con el control total de las cose-
chas; b) contratando sélo los aziicares de los principales hacendados de la isla.

La Compaiiia tenia una ventaja sobre otros particulares; esta ventaja
radicaba en que la Compaiiia podia anticipar importantes sumas de dinero a
los cosecheros. De esta forma, se aseguraba la mayor parte de aquel fruto.
Pero, segtin entendia Goizueta y asi lo manifestaba en su informe, esta forma
de actuar no estaba en consonancia con los principios del comercio libre,
decretado para la isla, en 1765.

(...) si del proyectado establecimiento, no se desbia todo lo que tenga
visos de monopolio o estanco, qual podria construirse por la circuns-
tancia de una mano en la compra y venta de un fruto tan necesario para
todos, como es el azicar, es sin duda que el superior Ministro no
mirard con indiferencia semejante negociacién, atribuyéndola los odio-
sos litulos de opresiva y tirana. Que, semejantemente los protectores
del comercio libre, qual es oy el que se hace a la Havana, por resolu-
ci6én general de S.M., y los que trafican en el mismo comercio, grita-
rian contra el nuebo systema de la Companiia. Y finalmenté, el piiblico
en Espaiia se quejaria altamente, si contra su interés'y combeniencia
observase ser la Compania tinica mano en traher a Cidiz los azicares
de la Havana; mayormente si en los precios de su venta en Cidiz vehia
alteracion notable, cotexdndolos con los precios corrientes y mds co-
munes del tliempo anterior proximo, que benfan navios de unos y otros
particulares, que en virlud del comercio libre hacian el suyo con este
fruto, y tal vez le vendian mds barato por multiplicadas manos...!5?

A la Compaiiia no le convenia de ningiin modo actuar en régimen de
monopolio. Y menos en un espacio colonial en el que se habia abierto al
comercio libre. Pero, desde el punto de vista de la gestion del trifico azucare-
ro, Goizueta si que precisaba la necesidad de utilizar elevadas sumas de
dinero. Eran los propios administradores en La Habana, quienes habian subra-
yado en su informe este punto: * la precisa disposicion (son sus palabras) de
consignarse de 300 a 400 mil pesos anuales para el negocio de los azicares de
la Havana...”

Ademds de €sla, las recomendaciones que hacian Bernardo de Goicoa y
José de Laguardia (quien sustituy6 a Alegria), en su escrito enviado desde
Cuba, iban también dirigidas al comercio de granas y ail de la Nueva Espa-
fia. Estos frutos prometian, tal como se ha indicado, tanto 0 mds restanbilidad
que los aziicares. Incluso, en 1771, el navio San Cristébal perteneciente a la
Real Compaiifa de La Habana, y que se destin6 a Veracruz, se decidié que
retornara por mitad: con granas y aifiil mejicano, y aziicar cubano.

(155) Id.
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Pero, por encima de todas estas consideraciones, Goizueta no olvidaba
otro aspecto fundamental para la Compaiifa: la necesidad de establecer una
direccién; una direccion —afiadia— “diligente y laboriosa”, porque el conoci-
miento de las cuentas de una empresa como la habanera, requeria de una
cabeza, ya que la Junta particular, metida al andlisis de los estados contables
era un organismo “dificil de enterarse a la verdad, en tan prolijas especulacio-
nes...”"* La idea no era nueva; el interés de Goizueta por la designacién de
responsables de la Compaiifa al mdximo nivel, tampoco. Pero desde que en
1767, se habia elaborado un proyecto de reglamento para el futuro giro de la
Compaiiia, apenas se habfa avanzado en la designaci6n de los érganos respon-
sables. La Compaiifa de La Habana, atn en 1772, seguia funcionando con una
Junta de comisidn, en donde las deliberaciones estaban muy mediatizadas por
numerosos factores.

Al igual que Goizueta, Gerénimo Serrano también entregaba a la Junta
particular unos dias mds tarde,"’ su propio documento en torno al trifico
azucarero. El informe de Serrano poco aportaba de nuevo a lo ya elaborado
por_Ili;i's administradores de La Habana.

Los puntos que destacaba Serrano correspondian a lo que desde La
Habana habian comunicado Goicoa y Laguardia; estos individuos tenian claro
que para convencer a las autoridades de la Compaiifa, debfan, ademds de
demostrar la viabilidad del proyecto azucarero, argumentar el porqué debia
acomelerse aquel trifico; los accionistas tenian derecho a disfrutar de algin
beneficio por los fondos que tenfan depositados en la Compaiifa, ya que desde
el aio 1746 no disfrutaban de reparto alguno. Pero ademds, y tal como se
regia el comercio del azicar, la rentabilidad parecia asegurada. De ahi que el
informe de Gerénimo Serrano contemplara uno y otro asunto:

1) A la aprobacién de qualquier proyecto, debe preceder un maduro y
detenido examen de su necesidad y de su utilidad...

2) La necesidad de discurrir arbitrios y buscar medios, no sélo para
subsistir, prestando este debido obsequio a la voluntad de S.M.,
sino para que esta subsistencia tenga por fruto algiin repartimiento
a los desgraciados accionistas que son los dueifios de los fondos, y
se han manejado con tan poca fortuna, que no han servido sino
para acomodar a los extranos...

3) No es de este propésito sefialar las causas y sus autores, pues basta
con ser cierta como lo es la necesidad para que la Junta desee
atajar la presurosa ruyna que amenaza y abraze con gusto el medio
que propone y explica D. Josef de Laguardia, junto con Dn. Ber-

(156) F.M.L. Documento firmado por Juan Bautista de Goizueta, en 14 de abril de 1772, y
presentado a la Junta de comisién,

(157) F.M.L. El informe de Serrano lleva fecha de 26 de abril, aunque en la Junta de 12 de
mayo del mismo afio, se dio a conocer a los vocales. ff. 527-9.
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nardo de Goicoa en las cartas de 20 de junio, 19 de nov. de 1771 y
8 de enero del presente de 1772...

4) Este proyecto se reduce a establecer una negociacion en aziicares,
capaz de que con ellos gane la Compaiia 200.000 pesos anuales,
fortuna no sélo posible, sino que la esperan los administradores
comprando y remitiendo las cosechas de azicares de aquella isla,
proporcionados en la Havana los fondos necesarios por medio del
giro de Nueva Espaia...

5) En el plan separado, procuro poner a la vista una demostracién que
hace perceptible con su presupuesto que esta nueva idea producird
anualmente un 20% de los caudales que se empleen en élla, que
podran ser 463.000 pesos en 15.000 caxas de a 15 arrobas cada
una, con otros emolumentos anexos y ocasionales en la propia
negociacion, a cuyo respecto es la ganacia 93.618 ps. cada afo,
acercindose a los 200.000 que los administradores, y principal-
mente D. Jph. de Laguardia esperan, y cuyas promesas nunca se
han desmentido, por los ¢xitos que han corrido por su mano

7) Supuesta la utilidad y necesidad, resta preveer con prudente espe-
culacion los inconvenientes si los hay, modo de cortarlos...

8) Los ingenios de la jurisdiccion de la Havana rinden anualmente
700.000 arrobas de azicar: 2 tercios blanca y uno quebrado; y el
resto de los que muelen este fruto en el todo de la isla de Cuba
legard a otras 200.000 arrobas terciadas...

9) La Compaiiia puede extraer cada aino con 463.000 ps. del presu-
puesto empleados en 15.000 caxas, 225.000 arrobas, con lo que
lejos de venir la aziicar a una mano se divide en muchas este
comercio, por ¢l excesivo sobrante que resta de este género en la
Isla y en la misma Havana.

10) El libre comercio no se impide, antes si se exerce, dexando en
arbitrio de qualquiera, séase particular o comunidad, hacer acopios
en liempos oportunos, almacenar y guardar los [rutos, para despa-
charlos quando tengan mis precio...

11) La propensién del actual govierno para favorecer el libre comercio,
da nuevo apoyo a la idea; porque se permite estancar y traer a una
mano el trigo, la cebada, el azeite, la carne, y atn el pescado, cosa
que miraban con mucho escripulo los antiguos, fundados en preo-
cupaciones que ha disipado la ilustracién de este siglo, donde mira-
do a mejor luz el asunto, se han quitado los grillo y travas con los
aranceles y ordenanzas que acredité perjudiciales la experiencia...

12) Con la exposicion y la demostracién del plan que se acompana
cumplo a las intenciones de la Junta...

Los argumentos sobre la rentabilidad que los accionistas debian esperar
de la empresa, eran los que ocupaban el primer objetivo en aquel informe,
Ademds se hacia una mencién expresa a la situacion de libertad que gozaba el
comercio cubano compatible con el giro de la Compaiiia de La Habana, en
torno al trifico azucarero. A todo ello, Gerénimo Serrano afiadia en el escrito
presentado a la Junta particular un cuadro contable, que no era mds que una
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demostracién cuantitativa de lo que el negocio de aziicares cubanos aportaria

a la habanera, en caso de que se apostara por este giro.

TABLA 1V-1

Demostracion de las utilidades que puede proporcionar
el comercio del aziicar, a la Compaiiia de La Habana

Concepto Rs. Pta. Rs. Pta.
150.000 ars. b® a 15 rs. plata 2.250.000
75.000 ars. de queb®, a 10rs 750.000
Drcho. de alcabala a 6% s/ 3.000.000 rs. de pral 180.000
15.000 caxas para envase de las 225.000 a. a 16 rs 240.000
Presintas y acarreto hasta abordo, a 4rs 60.000
Hojas de registro a 10 rs. por millar 150
Comis. de compra a 4% s/ 3.480.150rs 139.206
Premio de seg®en Londres a 2 1/2% 90.484

Total 3.709.840 3.709.840

Venta en Cadiz
150.000 a blanco a 25rs plata 3.750.000
75.000 de queb®a 20 rs 1.500.000
Total 5.250.000
Gastos en Cadiz

Flete de 15.000 cajas a 40 r, plata 600.000
Descarga y almacenage en todo 60.000
Correlaje de via. a 1/2% 26,250
Comin. de venta a 2% 105.000

Tota 1791.250 4.458.750

748.910

Utilidad, Rs. Plata

Resumen de la negociacion

Costo principal de esta negociacion 3.709.840
Su producto liquido 4.458.750
Resultan de utilidad 748.910
20% sobre ¢l principal 741.968
Sobra para algtin otro gasto 6.942

FUENTE: F.M L. Informe de mayo de 1772.

Con sentido prdctico y convencido del resultado econémico, Serrano
recomendaba a la Junta particular que la Compania debia iniciar el comercio
del azicar de forma inmediata. Para ello, Ger6nimo Serrano senalaba que, “a
este fin, auxilidndose mutuamente los administradores de La Havana y el
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factor de Cidiz, busquen a nombre de la Compaiiia, la suma precisa para esta
negociacion, en aquellas cantidades a que no alcance el fondo actual...”

Que el proyecto convencié es evidente. La operaciones de la Compaiifa,
adquiriendo azicar cubano y transportdndolo a la metrépoli serian las més
significativas de la empresa, a partir de esta década. Ademds, en 1775, se
presentaba otro proyecto en términos parecidos, pero con la diferencia de que se
extendia la recepcion del azicar, a Madrid. Bajo el titulo de Noticia del coste
principal y gastos a que podrd llegar en Madrid la venta de cada arroba de
aziicar blanca y terciada de La Havana, sobre la consideracion de los precios a
que se ha vendido en Cddiz, se demostraba cudn rentable podia ser el estableci-
miento por la Compaiiia de un almacén de azicar el la Villa y Corte.

TABLA IV-2
Noticia del coste principal y gastos a que podri llegar en Madrid
la venta de cada ar. de azicar blanca y terciada de la Havana,
sobre la consideracién de los precios a que se ha vendido en Cadiz.

Concepto Rs. vn.

BLANCA
Una a. vendida en Cidiz a 25rs. plta de 16 qlos.

que era el precio regular, hacen en vellon 47,2
Gastos de su embalaje, segtn el factor en su carta

de 13 del presente 2,19
Portes sobre 10 rs. vn. la arroba, y no sobre 8 1/2

que se consideran en dha. carta 10,,
Derechos en Madrid en cada arroba 14,
Almacenaje y via. sobre la mr. consideracién Zay

Total 7521

Y vendiéndose la de mejor calidad desde 76 a 80rs., deja utilidad,
la que serd mayor si el porte y gastos fueren menores.

TERCIADA

Una a. vendida en Cddiz, a 19 rs. plata de id 35,,26

Gastos de su embalage 2,19

Portes cada a 10,,

Dros. en Madrid 14,,

Almacenage y venla 2.
Total 64,11

Y vendiéndose ésta desde 66 a 74 rs., deja siempre utilidad,
que serd mayor si fueren menores los gastos

NOTA: Que el precio en Cidiz va considerado segiin se vendfa el azicar un ano hace,

lo que al presente ha variado, vendiéndose a mucho menoos, en cuyo caso dejard
mds utilidad este presupuesto.

FUENTE: F.M L. Infome de 20 de enero de 1775.
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El margen de beneficio en esta ocasién, era menor que en Cédiz, aunque
siguiera siendo positivo. La Compania de La Habana se interesaba por nego-
cios seguros, pero con unos porcentajes de beneficios bastante mis reducidos.
La razén era obvia: la habanera tenia que competir sin privilegios, en un
espacio abierto a la competencia de todo tipo de comerciantes; la “libre
competencia”, con las limitaciones propias de la época, que no hacian honor
precisamente a los principios smithianos, eran responsables de esa bajada en
el margen de beneficio. En todo caso, quien mayor provecho obtendria del
sistema seria aquel que supiera reducir costos. Y la Compania habanera opta-
ria claramente por este camino.

La década de los 70, marcaria el punto de inflexién de la empresa
mercantil que se decantaria por un trifico, en el que en cada momento se irian
perfilando diferentes opciones, segiin el coste de oportunidad en distintos
sectores.

Para entonces, entre quienes ostentaban el verdadero poder de la Compa-
fifa se habian olvidado de la posible extincion de la Compaiifa. Detrids habian
quedado los deseos de retomar el asiento de tabacos para las reales fdbricas.
Las graves dificultades que habfa soportado la habanera no hicieron sino
afianzarla para el futuro. Definitivamente, en la década de los afos 70, el
aziicar y también las granas, reemplazaban al tabaco. El Reglamento para el
comercio libre, de octubre de 1778, no seria para la habanera mds que un
episodio de una politica econémica que no alteraba su esquema mercantil; en
todo caso, en vez de resquebrajar sus pilares, le ofrecia una oportunidad de
ampliar su propio margen de maniobra, al poder extender su comercio a otros
espacios coloniales. La Real Compaiiifa de La Habana habia tenido que ajustar
su actividad a unos mercados en los que oferentes y demandantes determina-
ban las condiciones de las transacciones.

3.1. Navios propios y ajenos
con el aziicar de la Compania de La Habana

Todos aquellos cambios, tanto en el marco del trafico colonial como en
la dindmica de la Compaiia, quedaron reflejados en los intercambios que ésta
realiz6 entre 1765-78.

Por lo que respecta a los coloniales que la habanera adquirié en América
y transporté a la metrépoli, el azicar fue tomando, afio tras afo, mayor
importancia. Ya en mayo del 65, arribaba al puerto de Cddiz procedente del
de La Habana, el paquebot San Miguel que pertenecia a la Compaiia. Su
carga estaba formada preferentemente por azicar, También la fragata San
Cristébal, asimismo de la Compaiifa, habia llegado por entonces al puerto
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gaditano con porciones de azicar, ademds de plata contante y sonante y una
reducida partida de palo de Campeche.'*

Adtin por entonces, mayo de 1765, no se habia producido oficialmente la
apertura de la isla al trifico libre. De ahi que el apoderado de La Habana
insistiera en las cartas que enviaba a Cadiz, que la Compaiia debfa mantener
los guardacostas —a pesar de que se habia ido privando de todo tipo de
privilegios— porque de lo contrario, afadia, “no se venderia un palmo de ropa
en aquellos parages, donde es como imposible poderse evitar la introduc-
cién...”"” Eran los tltimos momentos en los que la Compaiiia supervivia en
régimen “casi exclusivo”,

El interés de la habanera por el comercio del azicar cubano, un vez que
se le privo del asiento de tabacos, quedaba patente en el énfasis que ponia el
administrador en La Habana sobre la necesidad de enviar a la isla “guijos,
trompos y demds herramientas de ingenios...” con el fin de que aumentara la
produccién.

El Decreto de 16 de octubre del 65, no por esperado, cogi6 prevenida a la
Compaiifa. Si para la Guipuzcoana de Caracas su marco de actuacién siguid
sin alterarse, la Compaiifa de La Habana tuvo que soportar el rigor de la nueva
normativa. La isla pasaria a ser espacio abierto al trifico con la metrépoli,
donde también se ponia en vigor la apertura de nuevos puertos para el comer-
cio directo con América.

A la Real Compafifa de La Habana no le quedaba otra solucién que la de
adaptarse al nuevo sistema o desaparecer, Vistos los hechos con una perspectiva
histérica, la habanera fue capaz de acomodarse y hasta de conseguir una rentabili-
dad aceptable. Una vez mds, la Compania de La Habana resucitaba econémica-
mente de sus cenizas, cuando pocos hubieran apostado por su supervivencia.

Pero los ajustes no debieron ser ficiles. Apenas se registra trafico de
coloniales entre finales de 1765 y 1769. No obstante, a partir del 69 comenza-
ria, al principio de forma moderada, luego de manera creciente, una corriente
de azucar cubano hacia Cddiz y otros puertos metropolitanos, por cuenta y
riesgo de Ja Compainia.

Las dificultades del comienzo de esta etapa quedan reflejadas en las
noticias de los administradores cubanos. Los administradores de la Compaiia
en La Habana se hacian eco de la competencia que debian soportar. Cuando
en Cuba, se ocupaban de cargar en el navio La Hermosa Limena, azicar para
Cadiz, incluian unas cartas en las que comunicaban que “el puerto [La Haba-
na] estd lleno de embarcaciones de la Real Hacienda y de particulares...”'®

(158) A.G.I. Ul 885. tanto una como otra embarcacién transportaron porciones parecidas
de coloniales.

(159) Id. £. 8.
(160) Id.
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Con ello querian demostrar que eran muchos los concurrentes, tanto para
abastecer la isla como para sacar coloniales con destino a Europa.

Nuevas partidas de aziicar, 300 cajas, embarcarian los responsables de la
Compaiiia en Cuba, en el navio San Carlos. Este navio que pertenecia a la
empresa quedaba infrautilizado con sélo aquella mercancia, por lo que prome-
tian los administradores agregar “palo de Campeche y tablones de cedro...”
para compensar el gasto del viaje. Por su parte el gobernador de la ciudad,
también manifestaba su intencién de cargar a bordo del citado navio, de 10 a
12.000 arrobas de tabacos a flete, que sin duda aliviaria las cargas del viaje a
Cédiz.

En 1770, en el San Miguel, navio que también era de la Compaiiia, eran
remitidas a Cddiz por cuenta de ésta, 483 cajas de azicar (324 blanca y 59
terciada). De nuevo, en este buque también se transportaban partidas de café
de cuenta de un particular. Por anadidura, aclaraban los administradores de la
habanera, que no cargaban mds azicar porque “produciria mds el cargamento
de su buque a flete...”

Esta advertencia que hacia José de Laguardia se tradujo rdpidamente en
la utilizacion por parte de la Compania, de toda clase de embarcaciones
ajenas. De esta forma, por un médico flete, se hacia llegar a la metrépoli
partidas de coloniales por cuenta de la Real Compaiiia de La Habana.

TABLA IV-3
Partidas de aziicar enviadas desde Cuba a la metréopoli,
de cuenta de la Comparnia (1765-78)

n® cajas
Fecha navio azicar observaciones
V-65 paquebot San Miguel 732 50.828 ps. fs. y palo Campeche.
V-65 San Cristobal aziicar, palo Campeche y plata.
X-69 La Hermosa Limena 112
1769 San Carlos 300 palo Campeche y tablones de cedro.
VII-70 paquebot San Miguel 483 4 piezas de tabaco del Rey.
IV-1774  satfa Espiritu 500
VI-74 urca Peregrina 400
X1-74 paquebot San Miguel 957 117 cueros, palo Campeche, 12.870
ps. fs. tabaco polvo a flete.
1774 saetia N.S. Mercedes 762  embarcacién catalana.
1775 paquebot Jestis Nazareno 50
1775 El Astuto granas para la Compaiifa.,
y plata procedente de Veracruz
y Habana.

1775 navfo de los Ustdriz granas de la Compaiifa.
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n® cajas

Fecha navio azucar observaciones

VIII-76  navio El Astuto procedente de Veracruz y
La Habana, 41 zurrones de grana.

111-76 paquebot San Miguel 690 540 zurrones tabaco a flete.

1776 diversas embarcaciones 614

VI-76 paquebot N S. del Rosario 825

1776 saelia Sta. Rosalia 100

VII-76 fragata N.S. Misericordia 100 embarcaci6n catalana,

VIII-76  saetia N.S. de la Pineda 529 173 cueros.

VIII-76  saetia San Narciso 153  al flete de 3 ps.

177 6sactia Stma. Trinidad 148  al flete de 22 rs. plata.

1776 saetia San Buenaventura 144 689 cueros machos al pelo,
al flete de 22 rs, plata caja
y 2 rs. cuero.

1777 saetia S. Cayetano y S. XI. 870  embarcacion catalana, al flete
de 39 rs, plata.

1777 navio N.S. del Rosario y S.

Feo de Asis 749  al flete de 39 rs. plata.

1777 fragata S. Rafael 350 alfletede 5 ps.

1777 saetia 8. Buenaventura 250  al flete de 40 rs. plata.

1777 saetia N.S. de la Merced 350  al flete de 43 rs. y 270 cueros,
a23/4

IX-77 sactia Sto. Xto. del Calvario 200  al flete de 42 rs. plata.

I-78 paquebot Rosario y Animas 111 al flete de 32 rs.

11-78 paquebot N.S. Merced 96  al flete de 28 rs,

V-78 saetia N.S. Buen Viaje 769  al flete de 36 s.

VI-78 paquebot San José, alias

La Diana 644  al flete de 36 rs.

VIII-78  saetia San Cayetano 303 al flete de 3 ps.

1778 saetfa Jestis Nazareno 900

1778 paquebot San José 644

1778 navio Brillante 1.000 o mds

FUENTE: Cuadro elaborado segtin datos extraidos
de distintas Juntas particulares. A.G .1 Ult. 885 y 9135,

El interés de la habanera por el azicar es evidente que aument6. Las
cantidades de cajas de aziicar, correspondientes a los afios 65, 69 6 1770,
fueron rebasadas por las correspondientes a 1776, 77 6 78. El costo de los
fletes, gastos de almacenaje, etc., asi como el precio a que se podria vender el
azicar, fueron calculados en su dia con una gran precision (ver TABLA 1V-1
y 2). Asi por ejemplo, el flete se habia presupuestado a 40 reales plata la caja,
y lo que ocurri6 en la realidad fue que en contadas ocasiones se superd ese
valor. Pero en donde se dieron grandes desviaciones fue en el volumen de
aziicar que proyecté comercializar la habanera. Mientras que en sus presu-
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puestos se barajaron 15.000 cajas de aziicar, apenas se alcanzaron las 3.000
cajas anuales, cuando menos durante este primer periodo. En 1776, afio en el
que las cantidades que llegaron a Cadiz fueron superiores a los otros afios del
mismo periodo, el nimero de cajas de azicar fue de 3.303. Al afio siguiente
descendia a 2.769, siendo mds baja aun la cifra correspondiente a 1778, que
no alcanzo la cota de 2.000 cajas.

Y es precisamente en este punto en donde se puede constatar la dificultad
que tenia la Real Compaiifa de La Habana de practicar el comercio en un area,
en donde compradores y posiblemente también oferentes, abundaban. Toda
caida de precios en estas condiciones, podia llevar a la habanera a una situa-
cién comprometida. De hecho, en septiembre de 1775, llegaba la noticia a la
Junta particular de la Compaiiia de los precios a los que se vendia el azicar en
los almacenes y lonjas de Cadiz: el azicar de calidad flor, a 77-6 reales por
arroba: a 75 la blanca; y la terciada, a 65 reales, *y a los compradores que
llevaban un saco entero se les bajaba por tara libra y media, y ademds se les
daba el saco de gracia”™. Y tanto mas se alarmaba el factor en Cadiz, y quienes
en Madrid conocian estas noticias, por cuanto que los almacenes de la Com-
paiiia de La Habana se encontraban peor situados que otros, cuyos precios
eran los que se han indicado. Para mayor preocupacion de los gestores de la
habanera, “los confiteros [de Cddiz] habian abierto almacén en San Ginés™.

La competencia obligé6 a la Real Compania de La Habana a bajar los
precios de venta del azicar. Ante los precios que regian en la plaza gaditana,
la oferta de la sociedad habanera tuvo que adaptarse a las siguientes cotizacio-
nes: 75 reales por arroba del azicar flor; 74 por la blanca y 64 por la terciada.
Desde Madrid se instaba al factor de Cidiz para que hiciera publicidad de
aquellos precios, ademads de que se le aconsejaba la venta a plazos, siempre y
cuando el comprador fuera solvente. Los mérgenes de beneficios se reducian

peligrosamente.

3.2. Las granas novohispanas y otros coloniales
en el comercio de la Compaiiia, de 1765 a 1778

Como habian calculado los miembros de la Junta particular de la habane-
ra, las granas constituian otro de los coloniales, mds preciado incluso que el
aztcar, por su alta rentabilidad en los mercados europeos. Por esta razon, y
dentro de la capacidad que tenian los administradores de la Compaiifa en La
Habana, fueron introduciendo las granas mejicanas en las remesas que llega-
ban a Cédiz, por cuenta de la empresa. Y al igual que para el azicar, la
Compaiiia utiliz6 todo bajel que a precio razonable transportara la mercancia
a la metrépoli.

A las granas se sumaron cueros al pelo y algunas cantidades de plata. Sin
embargo, llama la atencién la limitada cantidad de aquéllas que se enviaron,
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por cuenta de la habanera, a la metrépoli. La razon pudo estar en las condicio-
nes del mercado.

De nuevo, la Compaiia de La Habana se encontré con que en Cadiz el
mercado de las granas tenia sus limitaciones. El propio factor de Cidiz adver-
tia, el mismo afio de 1775, los bajos precios que se pagaban por las granas,
por la abundancia del género. El afio 1777, las cosas no habian cambiado en la
plaza gaditana: nuevamente el factor en aquel puerto comunicaba a Madrid la
dificultad con que se encontraba para dar salida a las granas, a un precio
razonable.

A eslas circunstancias se anadian los rumores de guerra, que ya ponian
sobre aviso de que, en caso de estallar el conflicto, las pdlizas de seguros
maritimos sufririan un incremento. Este aumento era diferente seglin quien
fuera el enemigo; curiosamente en la “rumorologia™ gaditana se decia que si
la guerra era contra Inglaterra, las pélizas subirian un 20%, el doble justamen-
te que si era contra Portugal.'®'

En tiempo de paz, las polizas de seguros se habian mantenido con relati-
va estabilidad al igual que los fletes, que en todo caso variaban en razon del
tipo de embarcacidn. Estos no resultaban una carga pesada para los coloniales.

Por otra parte, la diversificacion que se advierte en las remesas de colo-
niales, en donde la Compaiifa de La Habana echaba mano de todo tipo de
navios, nos muestra el fendmeno que se apuntaba arriba; la liberalizacion del
espacio antillano sirvié para que fueran muchas las embarcaciones que eligie-
ran aquel derrotero. La facilidad con la que los bajeles accedian al Caribe,
permitia la participacién de unidades navales de mediano y pequeiio porte. La
presencia de saetias es mayoritaria entre las embarcaciones que transportaron
géneros por cuenta de la Compaiiia.

4. Los géneros de ida en el periodo 1765-78

Al igual que ocurriera con los coloniales, la Compaiia de La Habana
pas6 durante estos anos de la prictica inaccion a la puesta en marcha de un
sistema regular de envios a La Habana,

Las disidencias entre los miembros de la Junta particular en torno a la
continuidad de la empresa, obviamente habian paralizaron el transito de mer-
caderfas entre Ciddiz-La Habana y viceversa. De ahi que entre 1764-75, esta
corriente fue casi testimonial.

Pero, del mismo modo que acaeci6 con los coloniales, las remesas metro-
politanas a Cuba fueron adquiriendo mayor rango a lo largo de aquellos mds
de tres lustros. Este crecimiento también debié adaptarse a las nuevas condi-
ciones del mercado colonial.

(161) A.G.1. Uli. 885.
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La utilizacion de los navios propios de la Compaiiia fue la nota predomi-
nante durante los aiios que transcurren de 1765 al 70. Mas, durante la década
de los 70, la habanera, también para sus remesas a Cuba utilizé embarcaciones
ajenas, aunque en menor medida que lo hizo para el transporte de coloniales.

El envio de géneros metropolitanos, ya fueran de fabricacion nacional o
extranjera, tuvo que atenerse muy estrictamente a lo que los agentes en las
colonias demandaban. También la competencia de particulares en este campo
era fuerte, y la Compaiifa de La Habana debia estar pendiente de aportar
aquello que en términos relativos, fuera escaso.

TABLA 1V-4
Géneros remitidos por cuenta de la Compania a La Habana, 1765-78

Fecha navio géneros observaciones
I-65  San Miguel 27 piezas brelanas,
21 platillas,etc.
San Carlos 1.236 barriles de harinade S.M. (salicron en dic. de 1764)
1765 San Cristébal vinos, aceites solicitan de La Habana: loza

de sevilla, aceites y vinos,
guijos, trompos y demis
herramientas de ingenios

1769 San Carlos diversos tejidos solicitan de La Habana:
(barraganes, elc.). hile crudo de Cérdoba,
hojas de sierra, etc., varas de Silesia
valor 397.500 rs. negra y blanca.

1770 solicitan de La Habana hojas

de hierro y sillas de baqueta

1775 frag. La Princesa
de Asturias 144 pares de medias
1776 llegan a Cidiz,
desde San Sebastidn,
4 guijos, para ser enviados
a La Habana
1777 fragataN.S. de la
Misericordia efectos de la Compaiifa
por valor de 51.000 ps.
1777 bergantin

N.S. Dolores  efectos diversos solicitan que se remitan
vinos de Catalufia

a La Habana,
por si estalla la guerra
1778  frag. §.Cristébal harinas para La Habana
FUENTE: Cuadro elaborado a partir de diversos datos. A.G 1. Ulr. 885.
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Como se puede apreciar, las remesas no eran tan regulares; la utilizacién
de embarcaciones ajenas a la empresa tampoco era tan comtin como en los
retornos de Cuba. Y segiin las circunstancias del mercado cubano, los admi-
nistradores solicitaban diversos géneros como tejidos, piezas de hierro fabri-
cadas en Guiptlizcoa, o vinos catalanes, El conocimiento del mercado era
fundamental, y bastaba un pequeiio retraso en la llegada de los géneros para
que la oportunidad de venta se desvaneciera. A propésito de una solicitud que
hacia el administrador de La Habana de tejidos negros, la circunstancia por la
que pide que se le envien 3.000 varas era muy puntual:

(...) por lo que respecta a las negras se espera que el Sr. Obispo
dispondrd que los ordenantes para clero se vistan de manteos de lana
(...) ¥ que se envien rdpido pues si se adelantan otros negociantes, no
habrd ocasién...'®?

En todo este complejo modelo, también se estaba produciendo otro cam-
bio que seria mds palpable en afos sucesivos; el destino de las embarcaciones
no era solamente La Habana, sino que en numerosas ocasiones enlazaban con
Veracruz, cosa que era aprovechada por la Compaiiia. Asi, la habanera empe-
z0 a organizarse sobre un esquema mads alld del puerto de La Habana, ademds
de mostrarse mds dgil, dindmica y diversificada en sus operaciones.

5. Epilogo de una etapa.
La Real Compania de La Habana
en visperas del reglamento de comercio libre de 1778

No habian transcurrido muchos anos desde la fundacion de la habanera,
en 1740, hasta 1778. Pero tras de si, la Compaiiia habia dejado una larga y
curiosa historia.

En 1752, y después de ser una empresa en la que las operaciones con la
Hacienda presidicron su economia, se acusaba a su direccién de engano a los
accionistas. Consecuentemente, se cesaba a sus directores y se inciaba la
revision de las cuentas.

Apenas aclarados balances y resultados, anotaciones diversas y asientos,
la Compaiiia volvia, hacia 1756-8, a levantarse de su ruina. Pero cuando
iniciaba su recuperacion, otro decreto reducia al minimo su propia identidad
mercantil; nos referimos a la orden real de 28 de julio de 1760, por la que a la
Real Compaiiia de La Habana se le relevaba del asiento de tabacos.'®

(162) Sobre el envio que se solicita en 1769: hilo crudo de Cérdoba para coser, bramante y
coleta... etc. A.G.I. Ult. 885.

(163) HUSSEY, R. La Compaiifa de Caracas, trad. al castellano de L. Landaeta, y estudio
bibliogrifico de P. Grases, Banco Central de Venezuela, 1962, p. 225.
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No tendria tiempo de rehacer su sistema mercantil, cuando otro mal vino
a sumarse al anterior; en 1762, los bienes de la Compaiiia “pasaban” de forma
escandalosa a manos de los ingleses, que habian ocupado la ciudad el verano
de aquel ano.

Desde la metrépoli se observaba con estupor unos y otros acontecimien-
tos. El debate estaba servido para unos accionistas, los metropolitanos, que
nada podian hacer mientras vefan que se diezmaba el fondo de la sociedad.
Quienes entonces asumieron la representacion de la Compaiia en Madrid, los
miembros de la Junta particular, planteaban, casi como tinica salida, la extin-
cién de la empresa, a no ser —anadian algunos— que el Rey le concediera
algunos auxilios.

Pero el horno no estaba para bollos, y la politica econémica en torno al
comercio colonial tampoco lo estaba para mantener situaciones de privilegio.
En octubre de 1765 se abria el espacio antillano a los particulares. Por enton-
ces, la Compaiia de La Habana se debatia entre su permanencia o su desapa-
ricién. Pero, como si apostar por lo imposible fuera su sino, también en
1765-66 eligié seguir adelante, atin en el marco de un mercado competitivo
que no le era ni familiar ni favorable,

Sin pretender definir y sefialar responsabilidades, lo que si es evidente es
que la habanera fue la primera —y tinica— compania del XVIII hispdnico que
sorteé con habilidad los obstdculos de la competencia; y aunque privada de
sus ventajas, se adapto a un nuevo modelo mercantil.

Si el balance econémico del periodo, 1765-78 (y atin, haciéndolo exten-
sivo a 1752) no ofrece una rentabilidad genérica, la Compania sin embargo
demostré saber sacar partido de una situacién totalmente adversa. La rentabi-
lidad de su estrategia mercantil le permitirfa, si no a corto plazo, si a medio,
unos beneficios aceptables para los sectores que participaban directamente en
aquella aventura comercial.

La Real Compaiiia de La Habana habia perdido muchas batallas, pero
habia conseguido superar la guerra contra el monopolio mercantil, aunque no
le debié resultar facil. La prueba estd en el escaso movimiento mercantil que
se aprecia en la entidad entre 1766 a 1774. Sin embargo, este escaso volumen
comercial fue coyuntural. En el segundo lustro de los 70, la Real Compaiifa de
La Habana con un nuevo modelo de empresa mercantil, lejos de los asientos
con la Corona, iniciaba una nueva etapa.

Este modelo era relativamente sencillo; se aproximaba bastante al talante
de una compaiiia mercantil particular. Sin apenas navios propios, aprovechaba
los numerosos viajes de navios ajenos para cargar mercancias por su cuenta.
En un mundo en el que se abrian nuevos espacios al trdfico de particulares, las
embarcaciones eran abundantes. Por un médico flete, la Real Compaiiia de La
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Habana dejo a un lado el mantenimiento de una gran flota propia. Asf, redujo
gastos, limité riesgos y evité mantener una gran marineria.

Pero, como la competencia era grande, debié asumir el papel que le
correspondia. Los bajos mdrgenes de beneficios por unidad comercializada no
rebajaron su giro, antes bien se debié incrementar para conseguir la rentabili-
dad que le permitiera seguir en la brecha.

Entre los coloniales que captarian su interés estarfan el azicar cubano y
las granas mejicanas. Uno y otro producto tenfan una demanda asegurada en
el Viejo Continente.

Y entre los géneros de ida, la comparecencia de numerosos comerciantes
en Cuba, con un abanico amplio de mercancias europeas, obligé a la Compa-
fifa de La Habana a seleccionar adecuadamente su oferta. La empresa habane-
ra oferto preferentemente aquellos géneros que eran requeridos expresamente
por sus administradores en Cuba.

Asi pues, la Real Compaiifa de La Habana, en visperas de dictarse el
Reglamento para el comercio libre, en octubre de 1778, comerciaba en un
espacio colonial en concurrencia con otros particulares. Su esquema mercantil
se adapté por obligacién, a una competencia abierta. En adelante, con la
experiencia adquirida, se irfa readaptando a formas mads eficaces propias de
una empresa comercial a la altura de los tiempos que corrian.






v

LIBRE COMERCIO,
GUERRAS Y PROCESOS DE INDEPENDENCIA







1. Del Reglamento para el Comercio Libre
a los Procesos de Independencia de las Colonias

La publicacién del Reglamento de 12 de octubre de 1778, no supuso un
cambio profundo para La Real Compaiifa de La Habana. Ya se ha indicado
como esta empresa mercantil debié llevar una seric de transformaciones, a
partir de 1765, ya que por entonces quedaba Cuba al socaire de la competen-
cia de particulares.

Mas, a pesar de todos aquellos cambios, las condiciones internacionales
iban a modificarse a partir de 1779, de forma coyuntural al principio, para
i 1 . . " - . i .
convertirse en una situacion casi permanente, en afios posteriores.

Para el comercio colonial hispanico en general, el Reglamento de octu-
bre del 78 significé una simplificacién del sistema fiscal, y una apuesta clara
por la apertura de los espacios coloniales al trafico. Si para las compaiifas
coetdneas a la habanera, como era la Guipuzcoana, el cambio del esquema
comercial fue negativo, por razones de competencia y pérdida de privile-
gi0s,'"* para aquélla fue positivo. Ademds de una simplificacién en los dere-
chos devengados por el trifico, la perspectiva de intercambio con nuevos
espacios coloniales abria nuevas expectativas. Y asi, en afios posteriores se
podra apreciar la forma en la que la Real Compaiifa de La Habana amplia-
ba, tanto en la metrépoli como en América, sus factores y delegaciones
mercantiles.

Pero, al tiempo casi que se reglamentaban nuevas formas para el tréfico
ultramarino, el imperio hispanico debié soportar, una vez mas en aquel siglo,
un nuevo enfrentamiento con Gran Bretafia. En 1779 se iniciaba una guerra
que no seria sino el predmbulo de otras que jalonarfan los tltimos aiios del
siglo XVIIIL. Y como en anteriores casos, la financiacién resultaba vital. Pero,
sabian los enemigos que la mejor manera de cortar el suministro de ingresos a

(164) Aunque el reglamento no se aplicara a la Guipuzcoana ni a Venezuela tras su promul-
gacion, sin embargo, en 1780, la Compaiifa Guipuzcoana de Caracas perdfa su exclusividad en el
espacio caraqueno, y debia soportar la competencia de particulares. Esta fue, entre otras, la causa
pura que desde la Compaiiia de Caracas se solicitara nuevos privilegios que se extendieran a
Filipinas. En 1785, nacia la Real Compaiifa de Filipinas.



194 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

la Hacienda espaiola era impedir que, sobre todo, la plata americana arribara
a Cddiz y otros puertos peninsulares. La guerra desatada principalmente en el
mar, ademas de dar cuenta de muchas unidades navales, privaba a la Hacienda
de una fuente de ingresos: ¢l tesoro americano.

Cuando en 1783, se sentaban las bases para la paz, el trifico con las
Américas se normalizé y las remesas metalicas y otros frutos proporcionaron
un claro respiro al Erario publico.

Pero, los gastos de guerra no podian esperar la llegada de la paz; por esta
razon, en 1779 se debi6 recurrir a la emision de Deuda Publica, en forma por
entonces de vales reales. También en 1782, y en conexion con este hecho se
fundaba un Banco Nacional, el Banco de San Carlos, con varios cometidos.
Entre ellos destacan tres: proporcionar medios de pago a una economia con
gran escasez; pagar los intereses, regular y amortizar la Deuda Piblica; y
proporcionar el abasto de géneros al ejército.

Mas, tal como se ha indicado, a la contienda de 1779, siguieron otras. Y
aunque el enemigo cambiara de nombre, las consecuencias apenas se modifi-
caron, como no fuera para crear mayores deficiencias en el sistema econémi-
€0, que apenas encontraba una etapa prolongada de sosiego.

Iniciado el siglo XIX, la ocupacién francesa y la guerra por sacudirse de
su tutela agravarian una situacién casi insostenible. Y por si todo aquello no
fuera suficiente, el grito independentista en las colonias americanas senalaria
el comienzo de la pérdida de las colonias. En América, tan sélo Cuba y Puerto
Rico permanecerian atin bajo la tutela hispdnica.

Todo este panorama variopinto tuvo unas consecuencias claras en el
marco de la habanera. Describir en pocas lineas las repercusiones de todos y
cada uno de los acontecimientos mds destacados, resulta bastante complicado.
Sin embargo, es preciso analizar el desarrollo de la Compaiifa de La Habana,
entre el dltimo cuarto del XVIII y primeros afos del XIX, a la luz de aquellos
acontecimientos; ignorarlos nos llevaria a no comprender el porqué de los
cambios en la actividad de la empresa.

A partir de 1778, la habanera incrementéd su trafico azucarero en la
medida que le fue posible. Entre 1765-1790, se calcula que la produccién
azucarera de Cuba se multiplicarfa por cuatro;'®* esta circunstancia también se
notarfa en la economia de la habanera. Ademds, dadas las circunstancias, se
inclind por los préstamos a un interés considerable para la época. También la

(165) FISHER, J. o.c.p. 190 y ss. También esto fue posible por el incremento de mano de
obra esclava, circunstancia que tendria especial impacto en la década de los 90. p. 189.
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negociacion de vales reales, letras y libranzas fue uno de los capitulos que
ocupd a la Compaiiia de La Habana, en razén de la coyuntura. La ampliacién
de sus factores en diferentes puertos de las colonias y de la metrépoli fue otro
de los rasgos que se advierte después de 1778. Esta dltima circunstancia
también le llevaria a la quiebra del sistema sobre el que fundamenté sus
negocios a finales del XVIII, cuando en América se inciaron los procesos
independentistas.

En fin, ya para finales del siglo XVIII, las operaciones que realizaba la
Compaiiia de La Habana en nada se parecian a las que habian sido el motivo y
justificacién de su fundacién, alla por 1740. Tampoco su sistema orgdnico
reflejaba aquel esquema recogido explicitamente en la Cédula de su creacion.
Tan s6lo se mantenia un hilo conductor entre el inicio de la Compaiiia y lo
que quedaba de élla 50 afios mds tarde. Este hilo conductor era la composi-
cion del accionariado, que apenas habia mudado.

2. El comercio de la Compania después de 1778.
El trifico de ida

Cuando se reglamenté en torno al comercio libre, a la Compaiiia de La
Habana, no le fue dificil establecer factores, comisionados y factorias, en
diferentes puertos estratégicos, tanto a uno como al otro lado del Atldntico,
dada la experiencia que habia tenido que adquirir después de 1765.

Entre las factorias mds importantes, dada *la calidad” de los negocios a
que daba lugar, destaca sin duda el puerto de Veracruz. Los negocios con este

puerto alcanzarian después de 1778, mayor importancia incluso que los de La
Habana.

Otro punto en el que la Compaiiia estableceria sus comisionados seria el
de La Guaira, puerta principal del cacao caraqueno, No faltarian las negocia-
ciones con Cartagena, Lima, etc., aunque unas y otras no alcanzarian el nivel
de las llevadas a cabo a través del puerto veracruzano,

En la metrépoli, si bien Cédiz seguiria siendo la plaza mds importante de
salida de géneros para América, Alicante y Santander serfan otros puntos en
donde la Compaiiia estuvo interesada en mantener sus comisionados. Alicante
seria, mds que puerto de salida de géneros para América, lugar de recepcion
de aziicares que por cuenta de la Compaiiia se destinaban posteriormente a la
Corte. Por lo que a Santander respecta, con el paso del tiempo, fue adquirien-
do mayor importancia como puerto de salida y llegada de articulos por cuenta
de la Compaiiia de La Habana.

Con este organigrama, que cada vez se hacia mds amplio para la habane-
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ra, se puede observar las rutas que siguieron las mercancias comercializadas
por encargo de la empresa.

A pesar del estallido de la guerra en 1779, el envio de géneros a América
por cuenta de la habanera se mantuvo; eso si: con las precauciones que en
todo momento se tomaban, dadas las circunstancias. A través de la documen-
tacién que de forma constante se intercambiaban los factores de los distintos
pucrtos metropolitanos con la Junta particular, que seguia actuando en Ma-
drid, se pueden extraer noticias muy puntuales sobre las mercancias que se
enviaban a América. Tal como se ha indicado, los puertos mds activos para el
envio de mercancias de la Compaiiia serian Cadiz y Santander, aunque en
alglin momento también Alicante se incorporaria como enclave de menor
relevancia, y ocasionalmente La Coruiia.

Por lo que a Cadiz respecta, ya en octubre de 1779, se preparaba el
paquebot San Miguel para ser cargado de géneros que habian sido pedidos por
el factor de La Habana. Tal como habia sugerido Olazabal, quien entonces se
encontraba al frente de la Compaiiia en La Habana, se hacia acopio de los
efectos que se recogian en una larga memoria. Ademas, y segiin propuesta del
propio Olazdbal, se recomendaba al factor de Cadiz que fuera adquiriendo
otros géneros para enviarlos “en una embarcacién del comercio libre, con
escala en Cuba y a la consignacién alli del Sr. Mateo de Echevarrfa...” Pero la
Junta, desde Madrid, advertia al factor de Cidiz “del corto expendio de efec-
tos que podria haber en el almacén de Cuba, y otras contingencias que recela-
ba" por lo que proponia como medida mds prudente, escribir a Olazdbal sobre
todos aquellos aspectos y “se le pida un cdlculo prudencial de las utilida-
des que dejara a la Compaiifa el registro proyectado en embarcaciones del
comercio libre, fletada en viaje redondo, y vajados los gastos de comisio-
nes y sueldos, para que asi asegure la determinacién a beneficios de la
Comparifa™.'%

Estaba claro que la Compaiiia trabajaba tnica y exclusivamente con
envio de géneros cuya venta estaba casi asegurada, y desde luego, tampoco
arriesgaba navios propios, salvo los que ya poseia.

A los pocos meses, en enero de 1780, se conocia que el factor de Cadiz
ya habia adquirido los géneros para ser enviados a Olazdbal. Su importe no
era excesivamente elevado, 227.000 reales de plata. También para aquellas
fechas habia partido para Cuba el paquebot de la Compaiiia, San Miguel.

(166) A.G.I. Ult. 889, Junta de octubre de 1779,



TABLA V-1
Géneros destinados a América por cuenta de la Real Compafiia de La Habana (1779-1802)
FECHA NAVIO PUERTO SALIDA DESTING DESCRIPCION
1779 paquebot San Migue! Cadiz Guba valor de los gros. 227 mil rs. (se completa la carga con otros gros.,
valor 1.056.602 rs. plata
1779 fragata San Cristdbal Cadiz Veracruz azogues Yy caldos, otros géneros a flete y pasajeros por valor de
39.912 rs. plata mas el importe de lo embarcado por valor de
65.626 rs. plata
1780 embarcacién com. libre Cadiz Puerto Rico  diversos géneros
y Cuba
1780 dos registros San Sebastian Puerto Rico  efectos de hierro a cargo de Juan José Ibanez de Zavala
y La Habana
1780 N.S.Misericordia ? LaHabana  Maestre de |a fragata: Salvador Puig Clausel
1780 en comboy Cadiz LaHabana  geéneros por valor de 42.208 ps asegurados 21.200 ps. a 31 1/4%
Veracruz géneros por valor de 60.000 ps. asegurados 30.000 ps. al 16y 17%
1783 Esperanza Cadiz LaHabana  geéneros diversos (lenceria, platillas crudas, caiceta, lenceria superior
y mediana, etc.
1783 fragata NV.S. del Carmen Cadiz LaHabana  barricas de clavazon, lonas y lonetas
alias La Filipina
1784 polacra M.S. del Carmen y S.Ant? Cadiz LaHabana lencerias
1784 saetia S. Frco. Xavier Cadiz LaHabana  géneros porvalor de 42.500 ps aseguardos al premio de 2 1/5%
1784 navio S. Frco. de Paula Cadiz Veracruz efectos por valor de 53.000 ps. al premio de 2,5% por la mitaddel
alias Matamoros valor
1784 fragata N.S. del Rosario Cadiz Veracruz géneros por valor de 634.913 rs. plata
alias La Numancia
1784 fragata N.S. del Carmen y San Cadiz Veracruz géneros por valor de 171.871 rs. plata
José, alias la Portovelena
1784 saetia San Peregrin Cadiz LaHabana  géneros valor 47.607 ps.
1785 fragata V.S. de fos Dolores Cadiz Veracruz 523.147 rs. plata asequrado al 2,5%, 32.700 ps.

alias San Fermin
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FECHA NAVIO PUERTO SALIDA DESTING DESCRIPCION
1785 fragata La Galga Cadiz Veracruz textiles (platillas, etc.) por valor de 823.896 rs. plata, que hacen
102.987 pesos
1786 navlo J.M.J, alias El Arrogante Cadiz Veracruz ~ géneros por valor de 152.734 rs. plata
1786 fragata La Purisima Concepcidn Cadiz Veracruz géneros por valor de 484.532 rs. plata
y San Freo. de Paula,
alias La Dichosa
1787 fragata La Galga Cadiz Veracruz géneros por valor de 485.066 rs. plata
1788 fragata La Montaiesa Cadiz La Habana
1790 paquebot N.S. del Carmen Cédiz Veracruz géneros por valor de 184.048 rs. plata
alias La Victoria
1790 fragata Numancia Cadiz Veracruz géneros por valor de 89.146 rs. plata
1790 fragata San Antonio Cadiz Veracruz generos por valor de 641.083 rs. plata
1790 paquebot Sacra Familia Cadiz LaHabana textiles
1791 fragata N.S. de los Dolores Cédiz Veracruz géneros por valor de 331.540 rs. plata
alias San Fermin
1792 fragata N.S. del Carmen Cédiz Veracruz géneros por valor de 28.442 rs. plata
alias la Nueva Liebre
1792 La Carmelitana Cadiz Veracruz géneros por valor de 73.551 rs. plata
1792 bergantin San Salustino Cadiz LaHabana  harina, loza de sevilla, caldos, 55 tercios de bramantes crudos, dos
cajones con diversos gros, valor total, 38.000 ps.
1792 fragata San Nicolds Cadiz Veracruz efectos valor: 20.532 rs. plata
1792 paquebot Dos amigos Santander Veracruz 60 barriles cerveza
1793 fragata La Perfa Cédiz Veracruz géneros por valor de 117.843 rs. plata
1973 fragata San José y San Antonio Cadiz Veracruz géneros por valor de 224.564 rs. plata que hacen 28.070 pesos
1793 fragata N.S. del Camino, Santander Veracruz géneros por valor de200.396 rs.vn. que hacen 13.307 pesos
alias La Unidn
1793 fragata N.S. de los Dolores, Cadiz Veracruz géneros por valor de 53.797 rs. plata que hacen 6.724 pesos
alias La Unién
1794  paquebot San Bernardo Santander LaHabana  diversos géneros (posiblemente ingleses) al premio del 13%



FECHA NAVIO PUERTO SALIDA DESTIND DESCRIPCION
1794 paquebot £/ Hércules Santander Veracruz cargamento de fierro valor de 143.038 rs. que hacen 9.498 pesos al
premio del 13%
1794 paquebot Consiante Santander Veracruz fierro, asequrado al 11%
1794 fragata V.S. del Camino Santander ? diversos efectos; valor: 3.089 ps. y 20.000 rs.vn.
1794  bergantin San Antonio Santander LaHabana 40 guijos con sus trompos importe: 32,969 rs.
1794 fragata La Empresa Cadiz Veracruz diversos géneros
1794 fragata La Purisima Concepcion, Cadiz Veracruz géneros por valor de 76.444 rs. plala
alias La Empresa
1794 fragata La Condesa Cadiz Veracruz diversos géneros
de Benavente
1795 londro Sto Cristo del Grao Alicante LaHabana (?) 18 piezas pafio azul de Alcoy
1795 bergantin San Salustino Cadiz LaHabana  efectos por valor de 403.825 rs. plata
1795 fragata Rosalia Cadiz Veracruz diversos
1795 fragata Paloma Cadiz Veracruz diversos
1795 fragata Numancia Cadiz Veracruz diversos
1796 fragata Dos amigos Santander LaHabana  objetos procedentes de Bristol
(Santofia)
1796 San Salustino Cadiz LaHabana 7
1802 fragata La Humildad Santander Veracruz bramantes y otros
1802 fragata Primorosa Cadiz LaHabana  cajones con libros
1802 bergantin La Esperanza Santander Veracruz varios por valor 150,156 rs.

FUENTE: cuadro elaborado a partir de distintos datos; A.G.1. Ult. 889, 915.
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Las formas y maneras por las que la Compaiifa aprovechaba cualquier
ocasién, eran muy variadas. Bastaba con que el administrador en La Habana
tuviese noticia de algiin navio que partia para América, para que encargara al
factor de Cddiz algunos géneros cuya venta podia asegurar. Asi, en mayo de
1780. Olazdbal de nuevo solicitaba que se compraran géneros para ser embar-
cados desde Cidiz a Bayamo y Trinidad, todo por cuenta de la habanera. Sin
embargo, las cosas se veian con mayores dificultades que las que apreciaba el
administrador Olazdbal. Por esta razon la Junta escribia a La Habana, para
hacer saber a Olazdbal “la dificultad que habia de que fueran a esos destinos
en derechura, y que era preciso expresar los sujetos a quienes se habian de
consignar las facturas, y que formase un prudente cilculo de la utilidad que
podria esperarse...” Una vez mds, se actuaba aprovechando la primera oca-
sién, enviando a la consignacién de algin particular con el que se mantenian
relaciones econdmicas, y situado en cualquier plaza en donde fuera posible
una venta con una rentabilidad aceptable. La Compaiiia de La Habana en
circunstancias dificiles, como eran las que se estaban viviendo en 1780, no
perdia ocasioén pero actuaba con suma cautela, asegurdndose el resultado
econémico.

En sus envios, la Compaiiia no olvidé los géneros de hierro, que de
forma regular los venia encargando en Guipuzcoa. Al igual que en fechas
pasadas, fueron las ferrerias guipuzcoanas las que abastecieron de la mayor
parte de piezas de hierro. Si en principio los géneros tenian como destino casi
en exclusivo los arsenales de La Habana, a partir de 1778, los pedidos eran
también para servir a los ingenios azucareros que se estaban desarrollando en
Cuba, a buen ritmo. En 1780, el agente de la Compaiiia en Cadiz, Monsagrati,
encargaba a San Sebastidn varios géneros solicitados desde Cuba por Olazd-
bal; dichos efectos “de fierro, como clavazon y guijos, y otros de igual clase,
se dispondria embarcarlos en San Sebastidn en uno de los dos registros que
alli se preparaban para Puerto Rico y La Habana...” Para ello se encargaba a
Juan José Ibdfiez de Zavala, que desde el puerto donostiarra dispusiese de
todo lo necesario para llevar a efecto el embarque de dichos géneros. No era
la primera operacién de este tipo que realizaba Ibaniez de Zavala. Para saldar
las deudas que la Compaiiia tenia con é€l, se le notificaba que debia librar una
letra sobre Madrid, para que fuera satisfecha por el encargado de la caja de la
Compaiifa en la Villa y Corte, Tomds de Carranza.'®’

Por otra parte, los navios propios de la Compaiiia, el San Miguel y el San
Cristébal, que iban y venian con regularidad a través del Atlantico, también
eran aprovechados para el trdfico propio de la empresa. Antes de que ya

(167) Con anterioridad a la operacién de envio de clavazén y guijos, a Zavala la Compaiifa
le debfa 11.000 pesos, por géneros que habfa surtido.
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estuvieran de vuella en la metrépoli, se encargaba a Cidiz la adquisicion de
articulos para América. En el caso de que no pudiera completarse la carga con
los géneros de la Compaiifa, se recomendaba que se completara con géneros
de particulares “a fin de que resultase en todo la utilidad posible en beneficio
de la Compaiiia”,

Respecto de los seguros, se siguid actuando como en tiempos anteriores:
los géneros que enviaba la habanera, los aseguraba por la mitad de su valor, y
parece que la cosa no le fue mal, puesto que esta norma, que la empresa llevo
a efecto desde su inicio, seguia siendo vilida, atin en tiempo de guerra. Como
se puede advertir en la TABLA V-1, las pélizas de seguros se elevaron de
forma alarmante en tiempos de guerra. El seguro para La Habana en 1780, era
superior al 31% del valor del principal; y aunque los envios a Veracruz
parecian tener mayores garantias de llegar a buen puerto, sin embargo ¢l
precio de las polizas seguia siendo muy elevado: del 16 0 17%. Terminada la
guerra, en 1783, las polizas volvian a bajar hasta el 2,5%.

La guerra marcé en buena parte el ritmo del trafico ultramarino. Y a
pesar del optimismo que parecia respirar el administrador de la Compaiiia en
La Habana atin en 1780, los miembros de la Junta en Madrid, no olvidaban los
tliempos que corrian. Y asi, respecto de los pedidos que habia hecho Olazibal,
con destino a Bayamo y Trinidad, en 1780, —tal como se ha apuntado- adver-
tian al factor de Cadiz, poco después, que fuera haciendo acopio de géneros,
“pero sin viveza, dadas las circunstancias de la guerra”.

Y si la guerra no paralizo el trifico de la habanera, si que lo limitd. Para
mantenerse ain en tiempos bélicos, la habanera buscé toda serie de formulas:
navios propios, comboyes, diferentes destinos, a la consignacion de muy
diversas personas, etc., etc.,

En estas circunstancias, los géneros que envié fueron muy variados. Si a
San Sebastidn se pedian productos de las ferrerias, en Cidiz se acopiaban
géneros de las fabricas de Talavera, medias de seda, y cualquier articulo que
fuera bueno para ser vendido. Los valores de lo que solicitaba Olazdbal, para
La Habana, eran elevados. En 1781, es decir, en plena contienda, Olazdbal
hacfa entre otros, un pedido por importe de 170.000 pesos. Al afio siguiente
las cosas no habian cambiado. Y en 1783, con la relativa normalizacion de las
relaciones trasatldnticas, las cantidades fueron en aumento.

La dindmica de los cambios tras el conflicto, fue mucho mayor. A partir
de 1783, la Compaiifa de La Habana iniciaba otra etapa con mds vigor que en
los anos precedentes. Pero en ningiin momento la habanera olvidaba la com-
petencia a la que estaba sometida. Por eso, a pesar de que la contienda habia
terminado, Olazibal comunicaba a la Junta de Madrid que era conveniente
vender los distintos géneros en La Habana, aunque sin grandes mérgenes de



202 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

beneficios, si en la cantidad suficiente para mantener la economia de la haba-

nera en pie:
con la moderacién posible, sacando corta ventaja para evitar las deo-
ras[sic], y asegurar sin pérdida de tiempo el aumento en el dinero en
especie y en los azicares que vengan a Cddiz, pues siendo corto el
premio de los seguros en liempos de paz, la repeticién actiba de los
negocios serd mds 1til que un manejo lento y tardio para el logro de
maiores precios. Que en el primer pensamiento de su moderacién se
escusardn muchos fiados,y se hard a dinero de contado, hard menos
contrapeso el comercio libre, y resultard generalmente maior bien al
estado por la precisién que los demds tendrdn a vender mds barato por
la abundancia que resultaré en otras partes.., '

También advertia, que como los precios de venta de algunos articulos
eran excesivamente bajos “precisa tener paciencia para su venta, por lo bajo
de su precio en el dia.” Era evidente que los tiempos de monopolio para la
habanera quedaban ya muy lejos. Y como bien apuntaba Olazdbal, era conve-
niente mover los fondos para conseguir, con mdrgenes limitados, una rentabi-
lidad que permitiera la subsistencia de la Compania.

Las lencerias que se enviaron a La Habana en 1783, tuvieron una rdpida
salida. Por esta razén el administrador Olazdbal hacia nuevos pedidos a Cidiz
de géneros texltiles de calidad. Esta situacion se repetia en 1784, ano en el que
desde La Habana se solicitaban mas géneros. En Cadiz se habian embarcado
en la polacra Nuestra Seriora del Carmen y San Antonio los articulos que con
insistencia pedia Olazdbal. También se embarcaban nuevas partidas en la fragata
La Esperanza, pero debieron resultar insufientes dada la demanda en Cuba.

Atendiendo a que los almacenes de La Habana estaban esaustos de
géneros de la Compaiifa, que la remesa que se hizo en la fragata La
Esperanza, habia manifestado Olazdbal que aunque hubiese sido tripli-
cada, la hubiese dado expendio y que lo que conduce la polacra el
carmen tendrd la misma suerte...

Mas, a pesar de que la venta de géneros textiles parecia asegurada,
Olazdbal apuntaba insistentemente la conveniencia de realizar otra operacion,
como era colocar dinero a riesgo en Veracruz:

...l dar dinero a riesgo para Veracruz serd uno de los auxilios ventajo-
sos que califiquen el acierto de la Junta que asi lo ha acordado...

Y este seria otro de los negocios por los que se incliné la habanera
durante bastante afios. La colocacién de dinero en la Nueva Espania, a través
de cantidades que la Compaiiia haria llegar a Veracruz, resulté una operacién

(168) A.G.I. Ult. 889, Junta de 18 de octubre de 1783.
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interesante a la vista de la frecuencia con la que se llevé a cabo. Con esta
clase de operaciones, la Real Compaiia de La Habana habia dejado de ser
tinicamente una empresa mercantil. Con ello demostraba una vez mds la
habilidad que tenfa para entonces en la captacién de recursos de todo tipo.

En terminos cuantitativos, con la lectura de la TABLA V-1, se puede
seguir con bastante fiabilidad, tanto los avatares internacionales como los
propios de la Compaiifa, que sin duda estaba mediatizada por los anteriores.

Tal como se hacia referencia, la guerra del 1779, si bien no paralizé la
actividad de la Real Compaiifa de La Habana, si la redujo. Si en 1779, la
Compaiia enviaba géneros a La Habana y Veracruz, y también lo hacia en
1780, los seguros que debi6 satisfacer fueron muy elevados. Las partidas
enviadas, tanto a Cuba como a la Nueva Espaiia apenas superaron los 100.000
pesos. Pero tras estos envios, faltan noticias de nuevas remesas hasta 1783, es
decir cuando después del Tratado de Versalles se inciaba una etapa de bonan-
za. Esta situaci6n se prolongaria hasta 1796, afio en el que de nuevo Espaiia se
veria envuelta en una guerra con Inglaterra.

El reflejo de estos acontecimientos se pone de manifiesto en el importan-
te auge de los envios a América entre 1784-96. Y no sélo aumentaba el
nimero de navios que transportaban géneros de la habanera, sino que el valor
de los envios también se incrementaba. En 1784 eran cuando menos 6 las
embarcaciones que partian hacia América con mercancias de la Compaiiia; 4
de éllas estaban destinadas a Veracruz. Entre 1792-95, los navios que partie-
ron con destino a La Habana y Veracruz con géneros de la sociedad fueron
21. Como ya sefialara Martinez Vara, la guerra con Francia, entre 1993-95,
tenia lugar en un momento de euforia econémica,'” y la mejor expresién de
ello es el importante volumen comercial de la habanera. Pero al afio siguiente,
solo eran dos los navios que desde Cddiz y Santander transportaban articulos
para ser comercializados en América por cuenta de la habanera. Y a partir de
esa fecha, las condiciones adversas impidieron que desde los puertos metro-
politanos se realizaran envios a América. El trifico no se recuperarfa hasta
1802, pero por afiadidura, por poco tiempo.

Ademds de estos cambios cuantitativos, se produjeron otros de cardcter

(169) MARTINEZ VARA, T. Santander, de villa a ciudad (un siglo de esplendor y crisis)
Coleccién Pronillo, Santader 1983, p. 187. Sobre los movimientos coyunturales del dltimo tercio
del XVIII y comienzos del XIX, en torno al comercio colonial, también FISHER, J. Relaciones
econdmicas entre Espaita y América hasta su independendencia, Colecciones MAPFRE, 1992. pp.
176-186, en torno a Santander y el comercio harinero, etc. También FONTANA, . La crisis del
Antiguo Régimen, 1808-1833, Edit. Critica, Barcelona 1979. Describe el autor los cambios suffi-
dos por el comercio colonial, pp. 258, 261-2. PRADOS DE LA ESCOSURA, L. De imperio a
nacién. Crecimiento y atraso econdmico en Espaia, 1780-1930. Alianza Universidad, Madrid,
1988. Realiza cl autor una sintesis de las cifras y tendencia del comercio exterior en general, entre
1784- 1820, indicando la recuperacién corta entre 1802-4, la caida entre 1805-14, etc. pp. 72 y ss.
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cualitativo que merecen ser destacados. El puerto veracruzano seria durante
estos arfios, el destino de un niimero importante de mercancias. Estas mercan-
cias, en general textiles, adquirieron cada vez mayor valor. Esto nos advierte
de la pujanza del espacio novohispano que se convertia en el foco de atencion
de la Compaiiia de La Habana.

Seria fundamentalmente a partir de1784 y no antes, cuando la casa mer-
cantil comisionada en Veracruz, ‘Domingo Antonio de Vibanco, Garay y
Alzazua (o también Alsasua)’, enviaba a Céddiz unas muestras de paos de las
fibricas de San Fernando, Guadalajara y Brihuega; con éllas, adjuntaba una
carta en la que proponia que seria negocio muy util a la Compaiiia la remesa
de 250 piezas surtidas de colores.'” Sabedores en Cadiz que por parte de la
direccién de Madrid no habria problemas al respecto, los factores de la Com-
paiiia en aquel puerto se adelantaban en la compra de lenceria, con el fin,
aclaraban, de enviarla a La Habana —lo que ya venia siendo habitual- y a
Veracruz:

Habiéndose congregado en las casas de comercio de aquella plaza
porcién de lenceria, estin comprando [los factores de Cddiz] la que les
parece aparente para el surtimiento de la Compaiiia en Veracruz y La
Habana, por lo que dicen suspendieron el enterciar lo que tenian aco-
piado para hacer con uno y otro parage la distribucién de estos efectos...

Y por lo que a las muestras de panos de las fibricas espafolas se refiere,
los factores en la ciudad gaditana las remitieron a la Corte, para que conocien-
do colores y calidades que pedian en Veracruz, pudieran encargarse desde
Madrid las partidas oportunas.

En 1785, tenia lugar el envio de una importante remesa de géneros a
Veracruz. Antes del verano de ese afio, los factores de la Compaiiia situados
en Cadiz embarcaban articulos textiles mayormente, con destino a Veracruz,
en la fragata Nuestra Sentora de los Dolores, alias San Fermin. El importe del
envio ascendia a mds de 500.000 reales de plata; para su viaje se aseguraba
parte de la mercancia al 2,5%. También el flete que se pagé por el envio
parecid bajo: “cinco y medio dozavos el palmo”, por lo que todo hacia prever
que los resultados econdmicos, una vez efectuada la venta, serian altamente
rentables para la Compaiiia.

A partir de entonces, los pedidos de Veracruz y los envios desde la
metrépoli, fueron en aumento. También parece que las ventas estaban asegu-
radas, cuando menos en los géneros de cierta calidad. En 1786 avisaba Viban-
co en carta desde Veracruz que:

por carecer de los renglones de lencerfas, no le habia sido posible
hacer las negociaciones de dar salida de muchos efectos de los que

(170) A.G.I. Ul1. 886, Junta de 12 de octubre de 1784,
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existian en su poder, hasta en cantidad de 150 u 200.000 pesos, y que
por una equivocacién de la factoria de Cddiz al formar la factura de lo
que enviaron en la fragata La Galga, se habian dejado de entregar a la
Real Companiia 200 piezas de platillas reales o pontovies (...) y dudaba
que se les dieran, a pesar de las diligencias que habfa hecho...!”!

En 1789, nuevamente Vibanco solicitaba a la metrdpoli diversos géne-
ros, nada menos que por valor de 300.000 pesos. En el escrito Vibanco
especificaba los articulos que deseaba se le remitiesen; de ellos, tan sé6lo un
20% eran del reino, ya que el resto de los géneros solicitados eran extranjeros.
Dada la normativa en vigor, los factores de Cddiz ante el pedido formulado
por Vibanco advertian a la Junta particular de la Compaiiia la imposibilidad
de atender los deseos del comisionado en Veracruz. Segin reales ordenes
—explicaban— solamente podian embarcar en Cidiz con destino a las colonias,
géneros que en sus dos terceras partes fueran del reino, Por ello —afadian—,
tan s6lo “habian adquirido por el momento 125 piezas de las reales fibricas
[del Reino], y 400 piezas de platillas...”

En fechas posteriores, los pedidos de Vibanco a Cidiz continuaron. Mas,
conociendo los factores gaditanos las limitaciones del envio de géneros ex-
tranjeros, sugerian, a comienzos de 1790, los articulos que también se podian
encargar en las fabricas de Cataluiia y Valencia, para satisfacer la demanda de
los comisionados en Veracruz.

Y serfa en la década de los 90 y comienzos del nuevo siglo, —aunque el
ritmo se viera mediatizado por las circunstancias internacionales, sobre todo
entre 1797-1802- cuando el trafico de mercaderias por cuenta de la Real
Compaiia de La Habana cobraria mayor importancia en relacién con la plaza
veracruzana. Y como expresion de que la venta de géneros europeos consti-
tuia un importante capitulo en las negociaciones de Veracruz, en los estados
contables de aquella administracién figuraba siempre este apartado, con cifras
realmente significativas. En las cuentas de la Compania referentes al afio de
1791, las existencias de géneros y deudores ascendian, en la delegacion novo-
hispana, a 435.446 pesos, siendo mayoritaria en valor la partida de géneros.

Este auge se manifestaba a través de las peticiones de géneros a la
metrépoli que eran constantes; también la factoria de Cddiz trataba de remitir
todos los articulos que se requerian desde el puerto mexicano, ya fueran
procedentes de Europa, o de las fdbricas de Espaia:

..en cuanto al acopio de géneros en cantidad de 50.000 pesos para
Veracruz pidiéndolos en derechura a la [dbricas dicen, que habiendo de
estar estos géneros prontos para el mes de mayo, no hay lugar sino
solamente por la mitad, y que la otra serd preciso comprarla en Cédiz,

(171) A.G.1. Ult, 886, Junta de 11 de febrero de 1787,
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encargando a Valencia efectos de gusto con arreglo a la nota enviada
por Vibanco, y estar en proporcionar estos envios a Veracruz en todo
lo que se pueda y para que estén alld al tpo. conveniente. Que no han
tenido contestacién de la viuda del Sr. Tomds Leffer de Sn. Malé, por
una partida de bretafas que le estin pedidas, pero que en caso de
alguna novedad extraordinaria solicitardn pase a ofra plaza cxtrangera
las 2.700 libras que tiene en su poder. La junta responde [a los factores
de Cddiz] que no pierdan momento para su compra bien sea encargan-
do a las fiibricas, o eligiendo en Cidiz los que sean a propésito, y
dividiendo el riesgo, enviando partidas pequenas...'”

Ademds, a lo largo de la década de los 90, y a pesar de los problemas
para la metrépoli, fue tal el crecimiento del giro de la Compaiiia de La
Habana en torno a Veracruz, que las operaciones no sélo alcanzaron mayores
dimensiones, sino que se extendieron a un espacio mds amplio. Si en principio
los pedidos desde Veracruz se dirigian indefectiblemente a Cddiz, a lo largo
de la ultima década del siglo estas peticiones se extendieron a otros puertos
peninsulares, en donde la Compafiia de La Habana también iba contando con
delegaciones.

Ya para 1793, se tienen noticias de encargos de partidas de hierro al
puerto de Santander para su posterior envio a Veracruz. Y también, el enton-
ces comisionado de la Compania en el puerto veracruzano, Domingo de
Vibanco, advertia que convendria unir a los envios de hierro, “ruanes contra-
hechos, bramantes floretes, bretanerias legitimas y contrahechas, todas ellas
finas y superfinas, pafios de segunda ingleses...” Precisamente ese mismo afio,
desde México se indicaba que el puerto de Santander era el apropiado para
efectuar remesas de diferente indole: “...pero a la presente en que salen bu-
ques con mucha frecuencia desde Santander en derechura para Veracruz nos
parece que debe adoptarse este conducto con preferencia...”.'” De esta forma,
el puerto de Santander se incorporaba a los destinos de la habanera como
punto de partida —y también de llegada— para sus intercambios.

En relacién con el puerto cintabro, la Compaiiia nombré un comisionddo
en la figura de la casa mercantil ‘Vial e Hijo'. Los géneros que se embarcaban
en Santander por cuenta de la Compaiiia, también sufrieron algunos cambios.
Cuando la habanera necesitaba enviar piezas de hierro, tanto para La Habana
como para Veracruz, fue Santader el puerto receptor de los géneros proceden-
tes de Guiptizcoa, y también el puerto de salida de aquellos.

La incorporacién del puerto santanderino para los intercambios de la
habanera fue adquiriendo cada vez mayor auge. En principio, las partidas que

(172) A.G.I. Ult. 886, Junta de 3 de marzo de 1793,
(173) La decisién se tomaba en Junta de 11 de febrero de 1787.
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desde alli se enviaron a La Habana o Veracruz, fueron cortas: barriles de
cerveza para Veracruz, géneros de las ferrerias vascas, etc., por importes
también limitados. Asi, el importe de 60 barriles de cerveza que salian de
Santader en 1792, ascendia a 873 pesos; los géneros sidertirgicos que en
agosto de 1793 se embarcaban en Santander con destino a Veracruz, ascen-
dian a 13.307 pesos.

Sin embargo, la buena situacién de Santander en relacion con la Europa
atldntica, le permitia ser lugar preferente para la llegada de articulos de Ham-
burgo, Londres, Bristol, etc. En la documentacién referente a la Compania de
La Habana, son varios los testimonios en los que se constata que a Santander
arribaban partidas textiles de Europa, por cuenta de la Compaiiia de La Habana:

En enero de 1794 avisan [a la Junta particular] Vial e Hijo, el arribo a
Santander del navio hamburgués La Buena Esperanza, con los efectos
que trae desde el mismo Hamburgo por cuenta de la Real Compaiia...'™

Ademds, no solo eran géneros europeos los que llegaban a Santander,
sino que los seguros, pagos, giros de letras, etc. con Europa, y especialmente
con Gran Bretaiia, le convertian en un lugar estratégico. La casa ‘Vial e Hijo’,
satisfacia los seguros de la habanera en Londres, por lo que las letras que
podia proporcionar la Compaiifa sobre Londres, eran bien recibidas por sus
agentes en Santander. Esta entrada de productos extranjeros para su reexpor-
tacién, ya fue advertida con acierto y precisién por Martinez Vara. También
en su obra sobre el puerto de Santander, el propio Martinez Vara recogia la
importancia del trifico con Veracruz. El comercio de la Compaiiia de La
Habana, no hace sino refrendar las mismas tendencias, por lo que respecta al
comercio que mantuvo a través del puerto santanderino.

Hay ademas, algiin otro aspeclol que destacar en el trafico de ida de la
Compaiiia de La Habana, entre 1778-1802: la participacion de los puertos de
Alicante y La Coruiia.

Por lo que respecta al puerto mediterrdneo, su participacion en el comer-
cio de ida fue casi insignificante. Tan sélo se puede constatar el envio de
algunas piezas de tela de Alcoy, y alguna que otra partida de papel. Asi, en
1795, el londro Santo Cristo del Grao transportaba 18 piezas de pafio de
Alcoy, con destino a América, via Cddiz. Estos y otros géneros solian ir
destinados generalmente al puerto gaditano para su posterior embarque hacia
América. No iba a residir la importancia de Alicante en los intercambios de la

(174) A.G.I. Ul. 915. Respecto de la participacién de los Vial en el comercio de Santander,
ademis de las embarcaciones que a través de este puerto se relacionaron con el comercio de la
Compaiifa, a partir de 1785, A.G.S. Direccién General de Rentas, 2a. Leg. 570-3.
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Compaiiia, en el comercio de ida, sino, como se adelantaba, este puerto seria
una buena plataforma para la llegada de aziicar cubano con destino a Madrid.

En cuanto al puerto corufiés, su importancia en relacién con la Real
Compaiiia de La Habana fue muy limitada y puramente coyuntural. En los
comienzos de la Compaiiia existié un agente en La Coruiia, que por no tener
demasiado sentido econémico, desaparecié. A comienzos del siglo XIX, se
volveria a plantear la designacion de un factor o comisionado en aquel puerto;
nombrado uno, las operaciones que se llevaron a cabo por su intermedio,

fueron escasas.'™

3. La colocacion de dinero a premio en Veracruz

Otra operacion que acapard el interés econédmico de la habanera después
de 1778, fue la colocacién de dinero a premio, en Veracruz. También esta
operacién hay que entenderla dentro de la politica econémica de La Compa-
fiia en la busqueda de nuevas oportunidades.

Aunque las propuestas anteriores en relacion al comercio veracruzano se
habian justificado con la adquisicién de granas y otros productos, sin embar-
o, las primeras operaciones de la Compafifa que se realizaron a través de
aquel puerto tuvieron un cardcter bien distinto. Los préstamos de dinero por
parte de la Compaiiia de La Habana, a elevado interés, captaron la atencion
principal de la entidad mercantil en una primera fase. Aunque la Compaiia
habanera tras la proclamacién del libre comercio, en 1778, habia quedado
reducida “a una casa particular, con igual libertad para atender a sus utilidades
y progresos”,'” sus posibilidades crematisticas fueron mds alld.

El estallido de la guerra con Inglaterra, en 1779, entorpecié el giro de
mercaderias a través del Atldntico como se ha podido apreciar anteriormente.
Sin embargo, el transporte de fondos, aprovechando los comboyes hacia las
colonias no parecia en principio, asustar a quienes gobernaban los destinos de
la empresa habanera. Consecuentemente se intentaria efectuar las primeras
remesas de dinero hacia Veracruz para que, por cuenta de la Compafiia produ-
jeran un interés que en la metr6poli era impensable. Porque la Compaiiia de

(175) En ningiin momento se planted el establecimiento de comisionado en Gijén, a pesar
de ser puerto habilitado, confirméndose ¢l papel secundario del puerto asturiano en relacién con el
trafico ultramarino, tal como lo indica D, PERIBANEZ CAVEDA, Comunicaciones y comercio
maritimo en la Asturias preindustrial, 1750-1850, Gijén, Junta del Puerto, 1992. Por lo que al
puerto gallego respecta, el relanzamiento del trifico a través del correo marilimo fue evidente,
como lo demuestra Luis ALONSOQ ALVAREZ, en Comercio colonial y crisis del Antiguo Régi-
men en Galicia (1778-1818), La Coruiia, 1986, Xunta de Galicia. Pero el comercio libre tuvo
repercusiones no tan favorables.

(176) A.G.I. Ul 886, Junta de 30 de noviembre de 1783.
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La Habana disponia de caudales; caudales situados en su sede de Madrid, que
estaban inactivos.

Embarcada la Compaiiia en esta operacién, en octubre de 1779 se deter-
minaba el envio de 60.000 pesos de 128 cuartos, al puerto de Veracruz. Para
su gestion contaba la sociedad con un comisionado en aquel puerto: Juan
Francisco de Oliden y Arriola. El envio se esteblecié que se llevaria a cabo en
el comboy que se esperaba saliera del puerto gaditano en el mes de diciembre,
también de 1779. Acordaba asimismo la Junta particular celebrada en Madrid,
que de los 60.000 pesos tan sélo se asegurarian 30.000""" —préctica habitual en
la Compaiiia de La Habana para esta y otras operaciones-. Incluso en esta
operacién aparentemente tan arriesgada para la sociedad, se contemplaba una
parte del negocio; asegurada la mitad de la partida que iba con destino a
Veracruz, era frecuente que los tomadores de dinero a premio se comprome-
tieran a su devolucién en Espaia, con lo que aseguraban —y asumian el costo
de la poliza— la cantidad a pagar por el riesgo del viaje de retorno. Pero
incluso, en algunos casos podia establecerse en las escrituras y pliego de
condiciones del préstamo, que también se hacfan cargo del seguro de ida.

Una vez en el puerto de Veracruz, las cantidades serian entregadas a
Oliden, y en su defecto a otro individuo que se determinara con antelacién.'™
Oliden debia remitir el principal mds los intereses a José de Olazdbal, por
entonces administrador de la Compaiia en La Habana, una vez cumplido el
plazo del préstamo. Con esta escala, Olazdbal enviaria los caudales y sus
rendimientos a Cadiz.

Pero al optimismo que se respiraba en la Junta de octubre de 1779, siguié
la dificultad real que ofrecia el trasvase de todo tipo de mercancias, a Améri-
ca, y el envio de los 60.000 pesos no se pudo efectuar en la forma que se habfa
planificado. La Junta conocié esta situacion en octubre de 1783, cuando el
representante de la Compaiia en Céddiz advertia a sus miembros que a pesar
del acuerdo existente de que “se den hasta 60.000 pesos a riesgo para Vera-
cruz, como no hay al presente despachos para flotas y azogues, precisa valerse
de los registros sueltos que se pretenden, y asi, s6lo ha podido acomodar
6.000 pesos al premio de 12%..." Un mes mds tarde, un vocal de la Junta de
Madrid, Mateo de Ugarte, se lamentaba de la imposibilidad en la que se
hallaba la Compaiiia, “que —anadia— teniendo caudal efectivo, no le rendia
utilidad...”™ en clara referencia a la corta cantidad que se habfa podido
colocar en Veracruz. Los problemas bélicos habian podido mds que los deseos
de los gestores de la Compaiifa.

(177) A.G.1. Ul. 889, Junta de octubre de 1779,

(178) En una primera etapa se determiné que fuera Esteban Gutiérrez de Olea.
(179) A.G.L. Ul 886.
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En aquella misma reunion, —Junta particular de noviembre de 1783~ se
estudiaba la posibilidad de dar otras salidas al caudal de la Compaiiia, ademas
de Veracruz; y asi se proponia estudiar debidamente el empleo de dinero en
Cartagena, Guatemala y Buenos Aires, descartdndose de antemano las inver-
siones en el Mar del Sur.

A los pocos meses, en abril de 1784, se daban a conocer los resultados de
las indagaciones en torno a las posibles inversiones de caudal en las mencio-
nadas plazas de América. El resultado no podia ser mds elocuentes: se reco-
mendaba elevar la cantidad a invertir en Veracruz, de 60.000 a 120.000 pesos;
también la situacion internacional habia cambiado. Por lo que se referia a
Cartagena, Guatemala y Buenos Aires, la decadencia en que parecian estar
aquellos lugares no hacian recomendable negociacion alguna en ellos.

Dicen que estdn eslos reinos en un estado tan lastimoso que no animan
para pensar en negociacién alguna...

A partir de entonces y ante el cambio de la coyuntura internacional,
fueron numerosas las negociaciones de la Compaiifa de La Habana en torno a
estas operaciones. El factor de Cadiz se encargaba del envio de caudales a
Veracruz para que alli se colocaran a riesgo. Como resultado, a lo largo de
1784, empezaron a recibirse en Cddiz los primeras retornos del capital que
habia sido puesto a riesgo en América, con sus intereses.

En todas estas operaciones se obtenia, ademds del premio o interés del
préstamo, otro beneficio que hacia mds rentable si cabe, tales negociaciones.
La especie en la que la Compaiia de La Habana prestaba era de pesos senci-
llos. Por contra, las remesas que los comisionados de Veracruz enviaban a
Cidiz, una vez cancelado el préstamo eran, regularmente, en pesos fuertes.

La actividad de préstamos de caudales realizados por la Compaiiia de La
Habana a través del puerto mexicano, fue significativa. Las noticias que
llegaban a las Juntas particulares de la sociedad, permiten seguir detallada-
mente las formas y modos con que se actuaba en aquellas operaciones.

Y aunque el comisionado en el puerto veracruzano, Juan Francisco de
Oliden, se hallaba de vuelta en la metrépoli mediado el aiio de 1784, quienes
quedaron encargados de la actividad de la Compaiiia en aquella plaza, conti-
nuaron en la misma linea.

Incluso, el viaje de Oliden desde Veracruz a Cddiz, previa escala en La
Habana, fue aprovechado para que trasladara caudales por cuenta de la Com-
paiifa, a la ciudad gaditana. En la Junta de la sociedad habanera celebrada en
Madrid, en junio del 84, se hacia saber este detalle a sus componentes:

habia vuelto Juan Franco. de Oliden Arriola (...) y en su regreso a
Cadiz hizo entrega de caudales de que vino encargado desde Veracruz,
en donde estuvo comisionado en los anos anteriores en despacho de
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efectos propios de la Compaiiia y cobro de escrituras de los caudales
que se dieron por entonces a riesgo... 'S0

Su sucesor en el cargo, Domingo Antonio de Vibanco, continué con los
mismos negocios. Y como una prueba mds de esta actividad, a lo largo de
1784, seguian llegando al gobierno de la Compaiiia en Madrid los resultados
de las operaciones realizadas. En febrero de aquel ano, y a bordo de la fragata
Nuestra Senora del Buen Suceso, se remitia a Vibanco una escritura de un
préstamo realizado por la habanera en Veracruz. En junio del mismo ano,
cobraba 4.480 pesos de la citada escritura. Otro documento semejante era
enviado en la fragata La Awrora Cantdbrica, y una vez cobrado su importe,
prometia Vibanco enviarlo, junto con el primero, a Espaia.

En Junta de octubre de 1784, se daba a conocer el contenido de otra carta
del comisionado en Veracruz. Decia que ya tenia en su poder “caudal de
diversas escrituras que se dirigieron, del dado a riesgo por la Compaiiia (...) y
que también ha recibido otras 5 escrituras de importe de 34.806 pesos, que
igualmente que las primeras, cobrard a sus respectivos plazos, y enviard a
Cddiz en plata fuerte...”"

Atin, en 1785, las negociaciones de préstamos seguian un ritmo casi
frenético. El apoderado en Veracruz expresaba, en la correspondencia que
dirigia a Cadiz, que continuaba en sus diligencias para el cobro de varias
cantidades a riesgo. Y al tiempo, desde Cddiz se hacia conocer a la Junta de la
Compaiiia de La Habana en la Villa y Corte, que se habia asegurado *“la mitad
del valor de los 39.943 pesos fuertes que vienen de Veracruz, con el premio
sélo de un 2%...". En esta remesa se seguian manteniendo los riesgos, benefi-
cios y ahorros que, segiin se ha explicado anteriormente, caracterizaron este
tipo de operaciones; los riesgos porque se continuaba asegurando tan sélo el
50% de la remesa; los beneficios porque los pesos sencillos del dador —en este
caso la Compaiifa— se trocaban en fuertes cuando pagaba el tomador; y por
fin, los ahorros que conseguia la Compaiia de La Habana eran visibles ante el
bajo precio que pagaba por el flete de dinero —el 2%-—, mercancia por otro
lado, “féicil” de ser transportada.

A lo largo de la década de los 80, el protagonismo de dar dinero a riesgo
fue indiscutible en las operaciones de la Compaiia en su proyeccién en el
puerto veracruzano. Y como, a medida que transcurrié el tiempo, este tipo de
operaciones adquirieron mayor cobertura, también se tomaban las precaucio-
nes oportunas para asegurarse de su cobro y rentabilidad. Ante algunas difi-
cultades que se encontraron los comisionados en Veracruz para el cobro de

(180) Id. Junta de 22 de junio de 1784.
(181) Id. Juma de 12 de octubre de 1784,
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RELACION DE DEUDORES DE LA COMPARIA EN LA NUEVA ESPANA. 1793
Nota de las deudas pendientes por cuenta de Ia RI Comp? de la Habana.
Deudores Domiclilios Estado de las dependencias Ymportes P%*
Gregorio Pérez Guadalajara cumplido y concursado 6.397,15/8
Juan Rado Valladolid id. 2.289,0%8
Francisco Lloreda id. id. 3.450,5%8
Ramon de Rivera Puebla id. 11.920
Manuel Morfi id cumplido y escra Santiago
Molleda 4.900
Pascual Goizueta Valladolid id. en 12 Junio 1789 1.250,028
Juan Ant® Gonzélez Peredo Zacatecas id. y en concurso 55,3
Francisco Suarez Puas Puebla con Esc™ Monteros y Sala-
zar, Puebla 9.518
Vicente Pérez id. id. y con Escritura 5.537
José Juan Carrero Tehuacdn cumplido desde 1792 682
Angel Masson Guadalajara id. en 12 de Octubre 1793 1.424 648
Antonio Arenas Viandante id. y en testamentaria 1.014,0%8
Sres. Orodea e Iruela id. id. en 17 Abril 1793 982
Francisco Rodrigo Querétaro id. en 12 de Julio 1793 10.623
Victor Ventin y Pérez id. id. en dicho dia 2.200
Matias de Vergara Guadalajara id. en 7 Septbre 1793 2.664,4
Nicolas Calderdn Méjico id. en 17 Julio id. 7737
Ignacio Bueno Abreu Tulancingd id. en 5 Septbre id. 2.782,58
Miguel Gutiérrez Aguas Calientes [id. y por cumplir 240 Abril
1794 8.150,7%8
Juan Francisco Calera id. id. 7.226,3%8
Juan Francisco Diaz de Cossio | id. id. 2.847,6%8
Antonio Pacheco Calderdn Guadalajara cumple en 24 Septbre 1794 7323
José de Ia Torre Marroguin id. id. 1.575.3
Manuel de Llano Méjico id. en 24 Enero 1794 378,148
Manuel J. Rincon Gallardo Aguas Calientes |id. en 25 Enero 1795 3318518
Francisco Garcia Bearez id. id. en 24 Octbre 1794 3.211,0%8
Manuel Mazorra de Vegas id. id. 1,150,3%8
Cristébal Ballesteros Cuernavaca id. en 12 Mayo 1794 1,613,748
Francisco Ruiz Adornd Puebla cumplido en 14 Sepbre 1790 103
Tomas Calderén Zacatecas id. en 12 Abril 1793 1.605

Total Pesos

S.Y Veracruz 31 Dicbre 1793

fdo; Domingo de Vivanco y C?

100.377,4"8
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préstamos que habian realizado, solicitaban a la direccién en Madrid se pudie-
ra recurrir a la situacién privilegiada que pensaban, tenfa la Compaiiia:

... se sirviese declarar el privilegio fiscal que dicen gozaba la Compa-
nfa: que los créditos que tenga en su favor la Compaiia los pucda
cobrar por via de apremio (...) y con ello conseguia la Compaififa un
nuevo distintivo para darse a respetar, no quedaria pendiente pleito
alguno, y en mui poco tiempo recaudaria la Compaiia una crecida
suma de pesos que de lo contrario dificultan del todo.'#?

Pero, en bastantes casos, todas las precauciones fueron pocas. En 1793,
la lista de deudores de la Compaiiia en la Nueva Espaiia era larga y su importe
algo superior a los 100.000 pesos.

4. Otros géneros y otros destinos en América.

Veracruz centro dinamizador de un comercio regional
a finales del XVIII

Ademas del trafico tradicional desde la metrépoli a las colonias —en el
caso de la Compaiia de La Habana, a Cuba y Veracruz-, a partir de 1778, se
originaron nuevos cambios. La posibilidades econémicas del espacio novohis-
pano fueron decisivas para este intercambio, en beneficio de la habanera. Y si
de substanciales pueden calificarse los resultados econémicos que directa-
mente proporciond la delegacién veracruzana a la Real Compaifiia de La
Habana, tanto mds lo fue el papel que jugé como soporte de otras operaciones
proyectadas sobre distintos espacios coloniales.

A los primeros caudales de que dispuso la habanera en Veracruz, produc-
to de envios de la metrépoli, pronto se le unieron los rendimientos por las
ventas de géneros europeos que realizaron sus comisionados. Y si los retornos
de dinero a la metrépoli, una vez habian producido en la Nueva Espafia un
alto interés, fueron numerosos, los caudales también tomaron otros rumbos,
con el fin de alentar nuevas oportunidades para la Compaiiia de La Habana.

Tal como se apuntaba anteriormente, la baratura con que en La Habana
podian adquirir azicar los administradores de la Real Compaiifa, originaba la
necesidad, en no pocas ocasiones, de disponer de dinero contante y sonante.
Una vez mds, las oportunas remesas desde Veracruz a Cuba facilitaron las
compras de aquel género en la isla caribefia, en condiciones ventajosas para la
Compania. Hacia 1783-84, se iniciaba este flujo de dinero a La Habana
cuyo destino era fundamentalmente la adquisicién de azicar. Y lo que inicia-
ra ‘Domingo Antonio de Vibanco, Garay y Alzazua’ desde Veracruz, conti-
nué haciéndolo la casa comercial formada por ‘Domingo y Felipe de

(182) Id.
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Vibanco’, comisionada también de la Real Compaiiia de La Habana, en la
plaza veracruzana.

Pero ademds, y habiendo establecido la Real Compaiiia de La Habana un
nuevo comisionado en Caracas, Juan Esteban de Echezuria, también éste
recibia de Veracruz diversos caudales para que, por cuenta de aquélla, pudiera
adquirir cacao, afil y algodén.'™ Si en 1796, se sabe del envio de 10.000
pesos, la operacion se repetia durante los primeros anos del siguiente siglo;
asi, en la primavera de 1802, se acordaba enviar al puerto de La Guaira
20.000 pesos “con destino a las compras de frutos™."™ La remesa se hacia en
dos embarcaciones para repartir el riesgo, como habitualmente se efectuaba; y
asi lo hacian saber los comisionados de Veracruz en sus cartas enviadas a la
metrépoli: remitirian a La Guaira de 12 a 14.000 pesos, en el bergantin
Nuestra Seiora de las Angustias, ya que los 6.000 pesos restantes, habian sido
embarcados en la goleta San Pablo.

Pero no sélo actuaba la delegacién veracruzana de la Compaiiia de La
Habana como soporte financiero para otras operaciones. Dada la capacidad y
dinamismo de Veracruz, y del entorno que le rodeaba, aquella plaza sirvié
también para el abastecimiento y distribucién de géneros a otras dependencias
de la sociedad habanera. Los ejemplos al respecto son numerosos. Baste citar,
como botones de muestra, los siguientes: ante la necesidad de harinas en La
Habana, era el comisionado de Veracruz quien se ocupaba, en mds de una
ocasion, de adquirirlas en Puebla de los Angeles: y una vez transportadas a
Veracruz, eran expedidas hacia la isla.'"® Ademds de estas operaciones, tam-
bién desde Veracruz se abastecid, sobre todo a Caracas, de géneros europeos
para ser vendidos por cuenta de la Real Compaiiia.

Veracruz se habia convertido para la Compaiiia de La Habana en el
centro abastecedor de caudales a las dependencias de la sociedad en Cuba, y
al comisionado en Venezuela; y también el puerto novohispano actuaba de
redistribuidor de géneros europeos que le habian sido remitidos desde la
metrépoli, para acercarlos a Caracas y a otros espacios coloniales. No faltaron
en esta trama “regionalizadora” de las colonias, productos novohispanos co-
mo la harina, que satisfizo necesidades de la isla cubana.

5. Los géneros coloniales, 1778-1802

Los retornos mds importantes durante este periodo fueron los aziicares,
caudales, y a bastante distancia, las granas mejicanas asi como algunas parti-
das de cacao venezolano.

(183) A.G.L. Ult. 886, Junta de 21 de marzo de 1796.
(184) A.G.I. Ult, 890 A, Junta de 10 de abril de 1802.
(185) A.G.I. Ult, 886, Juntas de 22 de julio y 5 de agosto de 1792.



TABLA V-2
Partidas de aziicar remitidas por la Compaiiia de La Habana, a distintos puertos de la metrépoli (1778-1803)

FECHA NAVID DESTINO N' CAJAS OBSERVACIONES
1778 paquebot N.S. Merced Cadiz 96 flete de 28 rs.
1778 saetia N.S. del Buen Viaje Cadiz 769 flete 36 rs.
1778 pag. San José, alias Diana Cadiz 644 flete 36 r5.
1778 saetia San Cayetano Cadiz 303 flete 3 ps
1779 saetia Jesus Mazareno Cadiz 900 flete 28 rs.
1779 navio El Brillante Cadiz 1.238 flete 28 rs.
1779 saetia Santo Cristo Calvario Gadiz 300 flete 7 ps.; ademas trae 609 gs. palo Campeche a 8 rs. q.
1779 saetia San Quirce y Santa Julita Cadiz 300 flete 7 ps.; ademds trae 523 qs. palo Campeche a 8 rs. flete
1779 paq. S.Frco. de Paula,

alias La Andalucia Cadiz 500 flete 44 rs.
1780 San Cristobal Cadiz 1.451 partidas aseguradas a mitad de su importe
1780 San Miguel Cédiz 1.100 id.
1780 El Dichoso Cadiz 800 id.
1781 fragata M.S. de los Dolores,

alias La Princesa Cadiz 440 coste y gastos: 14.783 pesos.
1781 navio La Limena Cadiz 721 coste y gastos: 1.824pesos; fiete 24 ps.
1781 San Frco. de Pauvla Cadiz 600 flete 24 ps.
1781 fragata Infanta Carlota Cadiz 434 flete 24 ps.
1781 fragata La Caridad Cadiz 300 flete 24 ps.
1781 navio el Dragon Francés Cadiz 300 flete id.
1781 fragata San Cristdbal Cadiz 2.500 1.019 gs palo Campeche
1783 fragata Principe de Asturias Cadiz 22
1783 N.S. del Carmen Cadiz (%
1783 N.S. de Begona Cadiz i
1783 corsaria La Soledad Cadiz 120 flete 14 ps.caja
1783 saetia Jests Nazareno Cadiz 500

cle

VNVEVH V71310 VIO TVIE VT NOIDVHELSN 3 ONRNYINVELTN O1DHIW0D



MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

216

FECHA NAVID DESTIND Nt CAJAS 0BSERVACIONES
1783 S. Freo. de Paula Cadiz 439
1783 San Carlos Cédiz 300
1783 navio La Limena Cadiz i
1783 La Carlota Cadiz o
1783 La Caridad Cadiz ?*
1783 Santa Catalina Cadiz 292 flete 4 pesos
1783 Marqgués de Narros Cadiz 7i-
1783 San José y las Animas Cédiz 7
1783 S. dela Regla y Sta. Ana Cadiz ?*
1784 saetia San Juan Bautista Cadiz 500 al flete de 4 ps.
1785 paquebot San Pedro y San Pabio Cadiz 66
1787 fragata N.S. del Rosario Cadiz 288
1787 San Juan Nepomuceno Cédiz 839
1788 fragata La Gaditana Cadiz 54 valor 1.414 ps.al flete 3 ps caja
1788 polacra N.S.del Carmen Cadiz 1.000 al flete 4,5 ps.
1788 polacra Santa Cecilia Cédiz diversas
cantidades

1788 fragata San Josg Cadiz id.
1789 fragata Misericordia Cadiz 120 (?) al flete de 4,5 ps.
1789 Jesis Nazareno Cadiz 50
1789 ? Cadiz 71
1780 saetia San Ant? Padua 13 asegurados en 600 pesos; naufragd
1790 5buques 2002300
1791 fragata N.S. del Rosario y Ani-

mas, y bergantin S.Frco. Paula ? 452
1791 paguebot Sacra Familia ? 100
1791  bergantin E/ Marte ? 500
1791 londro Virgen del Rosario Alicante 1.000
1792 fragata N.S. Rosario,

alias El Intrépido Cadiz 202 naufrago en las islas Terceras, asegurado por 7.612 ps.



FECHA NAVIO DESTINO N? CAJAS OBSERVACIDNES
1792 bergantin San Salustino Alicante 100a 200

1792 San Barfolomé Alicante 240

1792 polacra Purisima Concepeion Alicante 54 mitad blanco y mitad terciado

1793 fragata Rosario Alicante 100

1794 embarcé en Cadiz y partidas de aziicar para Alicanie

1795 bergantin M.S. Dolores Alicante 100

1785 fragata Manresana Cadiz 250

1795 polacra Merced? ? 138**

1796 polacra N.S.Misericordia Alicante

1798 remiten de Santander aziicares refinados en la fabrica de Vial

1798 bergantin San Carlos Corufia 10 valor 382 pesos; el bergantin correo
1802 trasbordo de azdcares venidos de Veracruz, de Cadiz a Alicante

1802 fragata Juana Cadiz-Alicante 100 procedentes de La Habana y Veracruz
1802 bergantin M. Catalina Cadiz 50

1802 fragata Armonia Cadiz-Alicante 293

1802 La Constante Cadiz ?

1802 fragatas Anibal y Dos Amigos Santander 150

1802 bergantin N.S. Carmen Corufia 50

1803 fragata Tres Hermanas Santander 200

1803 fragata Esperanza Alicante 150

1803 bergantin S.Frco. Paula Cadiz 100

1803 LaEsirella Coruna 77

° Lasuma total de lo transportado por las embarcaciones indicadas ascendié a 1.895 cajas
** También esperaban en Alicante el bergantin Sacra Familia, que “conducia 138 cajas de azicar”; no obstante la llegada de esa cantidad parece
que fue efectiva, en el bergantin citado, o bien en la polacra N.S. de /a Misericordia.

FUENTE: Cuadro confeccionado de diferentes datos extraidos de las Juntas particulares,

y de los asientos con las distintas factorias. A.G.1. Ult. 886, 889, 915
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Por lo que al azicar respecta, los acontecimientos bélicos también tuvie-
ron su impacto. De la lectura de la TABLA V-2, se puede seguir la trayectoria
del comercio de azicares, y se puede apreciar la distinta intensidad del mis-
mo. En visperas de la guerra de 1779, las cantidades de azicar que llegaron a
Cadiz fueron relevantes. Aprovechando navios ajenos a la Compaiia, se em-
barcaban las cantidades que el bajel admitia; en general partidas bastante
cortas. El flete, calculado generalmente por caja transportada no era excesivo:
oscilaba entre 28 y 36 reales de plata. El destino era por entonces el puerto
gaditano. Cuando la Compaiiia utilizaba las pocas unidades propias, se apro-
vechaba al mdximo su capacidad para transportar el azicar por cuenta de la
empresa. Tanto el San Cristébal como el San Miguel transportaron, en 1780,
mds de 1.000 cajas de azicar.

Pero ya en visperas de la contienda, o en medio de €lla, se encarecieron
ostensiblemente los fletes. Los precios alcanzados por el transporte de cada
caja subieron hasta 44 reales; y mds adelante, en 1781. cuando la inseguridad
era alin mayor, alcanzaron los 24 pesos por caja; y en alguna ocasion se pedia
por el flete hasta 30 pesos. por lo que la Compafifa debié buscar otra salida.
Con el anuncio de la paz, volvian a descender a 14 pesos, para bajar, una vez
firmada la paz, a 4 pesos o 4 y medio, precio que se mantendria durante varios
anos.

El impacto de la guerra, ademds de en los fletes, se hizo notar en los
propios envios. En 1780, de tres embarcaciones que se arriesgaron en el
trafico ultramarino con azicar de la Compaiiia, dos eran propias de la empre-
sa. En 1781, las partidas azicareras que llegaron a C4diz, fueron importantes;
el flete fue muy elevado; y de nuevo, la embarcacién de la Compaiiia, la
fragata San Cristébal, transportd 2.500 cajas, es decir: casi tanto como las seis
embarcaciones restantes, ya que todas ellas juntas hicieron llegar a Cadiz
2.795 cajas de aziicar, por cuenta de la habanera.

Tras la guerra las aguas volvian a su cauce, y las partidas de aziicar que
llegaron al puerto gaditano con destino a los almacenes de la Compaiiia
fueron muy elevadas. Los fletes descendian de forma rdpida como consecuen-
cia de la seguridad en los mares. Pero también la vuelta a la normalidad
provocé un exceso del fruto en los mercados metropolitanos. Consecuente-
mente, los precios de venta del azicar descendieron. La Compaiifa de La
Habana debi6 reducir ostensiblemente las remesas del colonial entre 1784-85.

Y como la reduccién de aquel comercio suponia una merma para la
Compaiiia, ésta debié buscar otras formas de obtener alguna rentabilidad para
sus fondos. Por lo pronto, propuso el establecimiento de un almacén de azdcar
en la Corte. También parecia razonable el traslado de algunas partidas del
fruto a Alicante, porque desde alli, el transporte hacia Madrid era mds barato
que desde Cddiz; mientras que el traslado por mar de partidas de azicar de



COMERCIO ULTRAMARINO E ILUSTRACION. LA REAL CIA. DE LA HABANA 219

Cddiz al puerto levantino, era relativamente barato. Y por fin, también se
apuntaba otra solucién; como algunos de los que acudian a los almacenes de
la Compaiiia para adquirir aziicar, solicitaban también cacao. los factores de
la empresa en la ciudad gaditana seialaban la conveniencia para la habanera
de tener en existencias partidas de cacao. A partir de 1786-87, son varias las
cantidades de cacao Caracas y Guayaquil que poseia la Compaiiia para su
venta, en sus almacenes de Cadiz.

Por esas mismas fechas se hacia ya habitual las remesas de azicares a
Alicante, desde donde se enviaba a la Corte. Para ello se nombraron unos
agentes en el puerto alicantino: los hermanos Raggio, que actuarian como
representantes de la habanera en aquella plaza. Tan sélo en contadas ocasio-
nes, el envio de azicar cubano a la Corte, via Alicante, resultaria més caro
que desde Cddiz. Asi por ejemplo, en 1788-9, se hubieron de suspender las
remesas de azicar desde Alicante, “por el incremento que habian tomado los
portes, por la carestia de granos...” Pero con la desaparicién de aquel hecho
puntual, desde Madrid se notificaba que se asegurasen las remesas de azicar a
la Corte a través de Alicante, como se venia haciendo desde 1786.

Y si durante los afos 1778-90, las partidas de azicar de la Compaiiia
llegaban a la metrépoli tocando Cadiz, en 1791 ya se advierte que el destino
en derechura de algunas cantidades del fruto seria Alicante. Por afadidura, la
entrada del puerto de Santander en los circuitos mercantiles de la habanera ,
como puerto de salida de géneros de la Compaiiia, también revalidé a esta
plaza como punto de llegada de partidas de azicar. A finales del XVIII se
observa por vez primera el arribo a Santander del colonial, de cuenta de la
Real Compaiiia de La Habana,

Y como los comisionados de la Compaiiia en el puerto cdntabro, *Vial e
Hijo" poseian, ademds de una casa mercantil importante y navios, una refine-

ria de azicar, algunas de las partidas que arribaron de Cuba, fueron refinadas
en aquélla,

Como ocurriera con los géneros que ida, también los coloniales, durante
los dltimos lustros del XVIII sufrieron los altibajos del comercio trasatldntico.
Tras una etapa de cierto esplendor entre 1784-95, el intercambio caeria, hasta
pricticamente desaparecer, después de 1798. Tan sélo entre 1802-3 se daria
un nuevo impulso, mds testimonial que coyuntural.

En todos estos movimientos también se vieron involucrados los precios,
tanto de compra como de venta del género. En época de bonanza internacio-
nal, por ejemplo, antes de que estallara la guerra de 1779, el azicar blanca y
terciada se podia adquirir en Cuba al precio de 14 y 10 reales el arroba,
respectivamente. El precio de venta se situaba alrededor de los 75 y 64 reales
el arroba del azicar blanco y del terciado. Pero, en octubre de 1779, es decir
tras el estallido de la contienda, los precios de venta se elevaron a 88 reales la
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blanca, y 77 reales la terciada. En 1781, los precios de venta del aziicar se
habian elevado atin mds: 110 y 100 reales respectivamente. Las ventajas que
podian obtener los vendedores en este caso, también la Compaiifa de Li
Habana, quedaban reducidas por el fuerte incremento de los fletes, entre otros
elementos.

Ademads del azticar, también se puede apreciar en el trifico de la habane-
ra la presencia de otros coloniales. Pero el protagonismo sin duda corresponde
al aziicar.

Si en la etapa anterior se habia echado cuentas sobre los beneficios que
podia producir la grana mejicana, la competencia en la comercializacién de
este fruto debia ser tan fuerte que la Compaiiia de La Habana pronto desistié
de él. El Consulado mejicano y sus miembros eran quienes organizaban y
controlaban las rutas de este colonial. Los intentos de la habanera por nego-
ciar con la grana fueron limitados, muy posiblemente porque poco o nada
podian hacer, dado el costo al que podian adquirirla en la Nueva Espafa. A
partir de 1778, este fruto pricticamente desaparece en el comercio de La
Compania.

Por lo que al palo de Campeche se refiere, la habanera siguié transpor-
tando a la metrépoli algunas partidas; todas ellas muy cortas, por lo que no es
un articulo que tuviera relevancia para la sociedad mercantil. El porcentaje de
este fruto apenas alcanza el 1% del valor de las remesas. En el periodo
1778-1803, tan sélo se han podido detectar tres envios de palo de Campeche,
con un total de 2.151 quintales.

Por contra, el cacao serfa uno de los frutos que alcanzé alguna importan-
cia en los envios de la habanera a la metrépoli. La posibilidad de dar salida a
este fruto junto con el aziicar, animdé a la Junta particular a introducirlo en sus
circuitos mercantiles, de acuerdo con las noticias de la factoria de Cadiz y las
posibilidades de adquirirlo en Caracas. Las ventas de cacao también se exten-
derfan a los almacenes de la Compaiiia en la Corte. No obstante, tampoco su
valor fue muy representativo en el trafico general de la Compania. Las canti-
dades que se destinaron a la adquisicién de cacao caracaquefio no fueron
superiores, en el mejor de los casos, al 5% de las negociaciones que la
Compaiifa desarroll6 en la Nueva Espana.

Cabria preguntarse si la habanera utiliz6 algiin tipo de embarcaciones de
forma preferente, para realizar tanto el transporte de géneros metropolitanos a
las colonias, como a la inversa. La variedad de bajeles en los que la habanera
carg6 sus frutos fue muy amplia. Lo que si conocemos, dadas las referencias
puntuales que se daban en la Juntas de la sociedad, es que procuraron no
recurrir a embarcaciones catalanas. Las razones que se esgrimian para ello
eran que éstas no estaban debidamente armadas y que carecian de tripulacién:
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El factor de Cddiz comunicaba a la Junta que no era bueno fletar
embarcaciones catalanas que fueran a La Habana a por azicar porque
les falta armamento y tripulacién...'86

En ningiin caso se habla de competencia en el terreno econémico. Lo que
también se puede apreciar a lo largo de la historia econémica de la Compaiifa,
es la ausencia casi total de relaciones con casas o empresarios catalanes. Tan
s6lo se ha podido constatar alguna operacién de préstamo a la Compaiiia de
un ilustre cataldn situado en pleno siglo XVIII en la plaza gaditana; se trata de
Jaime Campins. En fechas posteriores, las remesas de géneros catalanes a
Cadiz, para su posterior envio a América por cuenta de la Compaiifa, fueron
mds bien escasas.

6. Aspectos financieros de la Compania de La Habana;
letras, libranzas, vales reales y otros

En todo el giro mercantil que se origind alrededor de la Compaiiia de La
Habana, los movimientos de dinero, las remesas a la metrépoli de pesos
fuertes, las letras, y los valés reales, explican la complejidad de los negocios
de la entidad, y también los medios de los que se sirvié para mantener con
agilidad cambios, créditos, cobertura financiera y liquidez.

El periodo que corre desde 1778 hasta 1803, tiene un particular interés
para la Compaiiia, por las formas y modos que utilizé para contar con liquidez
y al mismo tiempo sacar rentabilidad de los movimientos financieros. Es de

destacar el papel que en los pagos y cobros, transferencias y remesas de
capitales, jugaron las libranzas, letras y vales reales.

6.1. Libranzas

No fue el medio financiero mas utilizado por la Compaiifa; sin embargo,
le sirvi6 sobre todo para hacer transferencias dinerarias de uno a otro lado del
Atlantico. La forma de valerse de este medio era sencilla y barata. Y a la
Compaiia no le faltaron razones y comisionados para poder mover, a través
de libranzas, saldos deudores y acreedores que se compensaban a medio y
corto plazo. Pero ademds, la habanera buscé, también en este medio, la forma
de sacar una rentabilidad econémica.

Los ejemplos de la utilizacién de libranzas como medio, no sélo de pago,
sino también de transferencia dineraria, son numerosos. A modo de ejemplo

baste recordar algunos en los que se puede advertir la funcién miltiple que
tuvieron aquéllas.

En 1779, el factor de La Habana habfa despachado una libranza por valor

(186) A.G.1. Ult. 889, Junta de octubre de 1779.
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de 600 pesos, pagadera en la Corte a Pedro Armenteros, por igual cantidad
que se habia recibido en la ciudad cubana, de manos de Francisco Cdrdenas."’
En este caso, la funcién de transferir dinero a la metrépoli parecia ser el
motivo de la operacion.

También en la Nueva Espana, y dada la importancia del enclave veracru-
zano, las libranzas que se movieron alli por cuenta de la Compaiiia fueron
significativas. En 1792, el comisionado de la habanera en Veracruz enviaba a
Puebla una libranza por valor de 64.000 pesos. La libranza, que anteriormente
estaba extendida a favor del Nuncio, habia sido endosada a favor de la Com-
paiifa.”®® De esta forma, la Real Compaiifa de La Habana podfa saldar deudas
contraidas en Puebla, por remesas de harinas poblanas que se habian hecho a
Veracruz. Estas harinas fueron en repetidas ocasiones las que, también por cuenta
de la Compaiiia, se embarcaban para La Habana con destino al consumo de la
ciudad. En esta ocasion, la libranza habia servido simplemente de medio de
pago.

Pero, tal como se ha indicado, también la habanera supo sacar provecho
de este elemento financiero. En 1792, se tiene constancia del envio desde
Cuba a Madrid, de una libranza por importe de 400 pesos, y que debia hacer
frente la caja de la Compaiia, correspondiendo asi a otra cantidad que la
propia sociedad habfa recibido en La Habana. Mas, entre lo que habia recibi-
do la habanera y lo que debia pagar en la Villa y Corte habia una diferencia:
mientras que en América, la Compaiiia habia ingresado en sus arcas 400 pesos
fuertes ( en este caso equivalentes a 18 reales), en Madrid responderia a su
deuda con 400 pesos (de a 15 reales). El propio administrador en Cuba
comunicaba a la Junta de Madrid que el rendimiento de la operacion era de un
19%, lo que ciertamente no estaba mal.

Este tipo de operaciones se hicieron bastante frecuentes en la década de
los 90. Juan Francisco de Oliden, que estaba la frente de la habanera en Cuba
durante aquellos afios, comunicaba haber girado sobre la caja en la Corte,
varias libranzas. Ante la facilidad con que se podia hacer la operacion y el
beneficio que suponia, desde la Junta de la Compania en Madrid se le anima-
ba a que continuara en aquellos giros; aunque se le advertia que las libranzas
fueran pagaderas a 15 o 20 dias, con el fin de poder hacer frente con los
debidos medios.""

Sin ambargo, este movimiento sufri6 un corte dréstico a partir de 1796.
Los negocios en general también se habian resentido, y las operaciones finan-
cieras no podian ser menos. Hasta los afios 1802-3, no se vuelven a registar en
la habanera movimientos significativos de libranzas.

(187) A.G.I. Ut. 889.
(188) A.G.I. Ul 886.
(189) Id.
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En 1802, el que entonces ocupaba la plaza de administrador de la Com-
paiifa en La Habana retomaba las operaciones de su predecesor en el cargo;
asi enviaba varias libranzas sobre Madrid, con el fin de que se hiciera cargo la
Compaiifa, por otras tantas cantidades, que en pesos fuertes se habian ingresa-
do en sus dependencias de Cuba.'”

También en las factorias metropolitanas se utilizaron libranzas y pagarés,
aunque en menor medida que entre Cuba, Nueva Espania y Madrid. En Cédiz,
por ejemplo, algunas partidas de coloniales vendidos por cuenta de la Compa-
iifa se liquidaron por los compradores en dinero, frutos (para ser remitidos a
América) y pagarés.

Pero, la bonanza de 1802-3, no se prolongé por mis tiempo. El afio 1803
supuso otro corte en las operaciones de esta indole en el seno de la Compaiifa
de La Habana.

6.2. Letras

r
La utilizacion de letras fue mds frecuente que la de libranzas, en la
economia de la habanera. Las letras permitieron una gran movilidad de recur-
50s y compensaciones, tanto en América como en Europa. La entrada de
Santander a finales de siglo en el esquema de la Compaiiia, y la polarizacién
de mercancias y seguros hacia Inglaterra fue posible en parte, gracias a los
movimientos de letras de cambio.

Antes de 1778, era ya frecuente en el seno de la Compaiiia, el pago y las
transferencias por medio de letras de cambio. Mas, de nuevo nos encontra-
mos, durante la década de los 90 del siglo XVIII, que este medio era un

motivo mds de obtener una rentabilidad, cosa que no desaprovecharia la
Compaiifa. i

En 1776 por ejemplo, en Cédiz se vendian importantes cantidades de
azicar, era la etapa de afianzamiento del comercio azucarero en los negocios
de la habanera. Como correspondencia a estas ventas, el factor gaditano en-
viaba a la Junta de la Compaiiia en la Corte, 11 letras, por cuyo importe -se

resarciria la habanera de lo cobrado en Cadiz por el factor, por el valor de los
azticares.'!

Pero si este dato ya resulta significativo, el volumen de letras que manej6

la Compaiiia de La Habana y su negociacién, durante la década de los 90 iba a
Ser muy superior.

Durante 1792, se recibieron en Cddiz letras procedentes de Veracruz. Sus

(190) A.G.I. UlL. 890 A.
(191) A.G.I. Ulr. 885, Junta de marzo de 1776.
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valores eran superiores al millén de reales.'”” La negociacién de las mismas
proporcionaria a la Compaiifa una utilidad en torno al 1%.'”

En el mes de abril del mismo afio, el valor de las existencias en la caja de
la Compaiiia en la Corte era de 37.953 reales y 30 letras cuyo importe ascen-
dia a 1.235.023 reales;'** es decir, el nominal de las letras suponia més del
97% de las existencias en caja. La situacién no habia variado mucho en
agosto, ya que los fondos en la caja de la habanera, en su sede en Madrid
ascendian a 1.338.331 reales; de esos fondos, el 92% del valor correspondian
a 36 letras.

Al afio siguiente, en marzo de 1793, se repetia la situacion. En el balance
de caja que se dio a conocer en la Junta particular de la habanera en Madrid,
se indicaba que el saldo era de 146.961 reales, ademds de 46 letras cuyo
importe ascendia a 1.882.522 reales. También se informaba que la cantidad
por letras negociadas durante el dltimo mes habia sido de 503.034 reales, lo
que habia proporcionado a la Compaiiia una utilidad de 5.133 reales; es decir
algo mas del 1%. Aqui precisamente estaba la explicacion del porqué de la
existencia de tal cantidad de letras en los fondos de la Real Compaiiia de La
Habana. Las negociaciones que realizaba con aquéllas le proporcionaban alre-
dedor de un 1,2% de rentabilidad (en un plazo que oscilaba entre uno y dos
meses). Y la habanera, en aquellos tiempos dificiles aprovechaba cualquier
ocasién de lograr un rendimiento para su capital, que de otra manera no lo
podia utilizar en todo su volumen.

Ademds, las letras de cambio facilitaron otro tipo de operaciones a la
Compaiifa. A los comisionados en Alicante, los hermanos Raggio, la Junta de
Madrid acordaba, en 1793, enviar una letra para que pudieran pagar los
derechos y otros gastos ocasionados por los azicares de la empresa habanera,
porque “asi liberta a la Compaiiia de los cambios en los envios a aquella
plaza, cuio ahorro procuraban las oficinas en quantas operaciones se presenta-
ban...” La Real Compaiifa de La Habana, que se habia acostumbrado a concurrir
en un mercado en donde la competencia era fuerte, debia hilar muy fino para
conseguir sobrevivir econémicamente. Estas operaciones que realizaba, tanto
con libranzas como con letras de cambio, demuestran que sabia lo que hacia.

Con la intensificacion de los intercambios de la habanera a través de
Santander, las letras de cambio que se iban a generar en torno a este trifico
tienen un sentido diferente al que se ha visto hasta ahora.

La guerra de la Convencién, a partir de 1793, determin6 una mayor

(192) A.G.I. Ult. 886.
(193) Anualmente se calculaba una rentabilidad del 5%.
(194) Id. segiin datos de la Junta celebrada el 3 de abril de 1792.
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inclinacion de los puertos del Cantibrico por los negocios con Inglaterra, en
detrimento de las relaciones mercantiles con Francia. Santander, puerto habi-
litado para el comercio americano desde 1765, mantuvo unas relaciones estre-
chas con Inglaterra durante los aios 1793-5. Y la Compaiifa de La Habana, a
través de sus comisionados en el puerto santaderino, no fue ajena a estos
vinculos.

En octubre de 1793, desde Santander se enviaba a Veracruz, por cuenta
de la Compaiiia, partidas de hierro y acero, con péliza de seguro de 162.000
reales de vell6n, al premio del 13%:; estos géneros fueron embarcados en el
paquebot El Hércules. Como pago de estas partidas *Vial e Hijo’ solicitaban a
la Junta de Madrid “se les abonase o remitiese en maior partida en papel sobre
Londres, a cuio [in dirigieron 4 letras contra los Cinco Gremios Maiores™; y el
tesorero de la Compaiiia, una vez que hubo cobrado aquellas letras en Madrid,
por cuenta de los sefores Vial, les devolvié su importe en cinco letras sobre
Londres. En estas cinco letras se incluia ademads, lo que a los Vial se les debia
por la remesa que habian hecho a Veracruz, por cuenta de la Compaiiia.

Pocos meses mis tarde, los Vial notificaban a la Compaiiia en Madrid
que habian comprado géneros en Londres, que llegaron al puerto cdntabro en
el paquebot San Bernardo, bajo el mando del capitdan Larreta. Estos géneros
que serian reexportados a La Habana, a comienzos de 1794, fueron asegura-
dos en Londres, por el total de su valor. El pago de todos los gastos generados
por aquella operacién se hizo con una letra de Londres, dada por ‘Fermin de
Tastet y Compaiiia’, aceptada por “Vial e Hijo’ al domicilio de la Compania
de La Habana en Madrid.

La casa de Fermin de Tastet, tenia sus relaciones econdémicas con el
puerto donostiarra, en donde Antonio de Tastet, hermano de Fermin, tenia
casa de comercio, y movilizaba letras sobre Londres, Parfs, y otras plazas
europeas.

En mayo de 1794, *Vial e Hijo' de Santander, comunicaban a la Junta
particular de la habanera * haber aseguardo al 11% el fierro que llevé el
paquebot Constante, y habian librado para el pago del seguro de los efectos
que fueron en la fragata Nuestra Seitora del Camino, alias La Unién, su
capitdn José Ramon de Zalduondo, dos letras...” Y de nuevo, desde Madrid se
les pagaba con una nueva letra a la orden de ‘Larralde, Dintegui e Hijo, y
Blandin’. Es de destacar que los Blandin eran comerciantes cuyos negocios se
extendian ademds tanto a San Sebastiin como a Bayona y otras plazas francesas.

La Compaiiia de La Habana demostraba que tenia sus “medios™ para
obtener letras en plazas extranjeras. Y no solamente eso, sino que en determi-
nados momentos, también los Vial de Santander utilizaban la mediacién de la
habanera para saldar operaciones pendientes en la Villa y Corte. Como conse-
cuencia de envios que hicieron desde Santander a La Habana a comienzos de
1794, los Vial pasaban la factura a la Real Compaiifa en Madrid; para ello
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libraban una letra a cargo de la habanera, a la orden de José Antonio Arran-
goy, que la endosé a Miqueletorena Hermanos. De esta forma la Compaiia
satisfacia una deuda, y al mismo tiempo saldaba las cuentas de los Vial con
individuos residentes en Madrid.'”

La guerra contra Francia terminaria pronto. El 22 de julio de 1795 se
firmaba la Paz de Basilea. En este sentido se “normalizaron ™ las relaciones
con Francia, aunque desde el punto de vista del comercio ultramarino, la
guerra de la Convencion no fue tan nefasta como las que se habian mantenido
contra Inglaterra. En 1796, estallaba una nueva contienda, en esta ocasién
contra los ingleses, lo que iba a producir una quiebra del sistema. Quiza, mas
como una situacién de emergencia que como un indicio de expansién, se
puede constatar durante estos afios alguna senal de la actividad de la habanera
y sus comisionados en Santander. Pero si en los afios anteriores, y dadas las
circunstancias internacionales, el intercambio con Gran Bretafia habia sido
significativo, a partir de 1796, debieron volver los ojos hacia Francia. Y alli
debieron buscar lo que les faltaba para mantener en pie, si es que era posible,
las relaciones ultramarinas. Consecuencia de ello seria la factura que pasaban
los comisionados en Santander a la Compaiiia de La Habana; en 1798 los Vial
aceptaban, al domicilio de la habanera, 4 letras dadas en Bayona.

Pero las negociaciones, al igual que ocurriera con el trifico en general,
pricticamente desaparecieron, hasta emerger, de forma casi “accidental” en
1802. Eran tiempos dificiles y esta situacién se palpaba en los giros, y en las
negociaciones: “que en la Corte no hay papel ni al 2%" se decia. Tanto
escaseaban los medios de pago que ante la llegada de aziicares a Alicante, la
Junta de la habanera aconsejaba a sus comisionados en el puerto levantino,
que para pagar los gastos que se generaran, vendieran parte del azicar. Las
cosas habian cambiado radicalmente; pocos afios atrds, en tales circunstan-
cias, los Raggio hermanos habian recibido letras y otros efectos para satisfa-
cer los fletes y demds gastos de los envios azucareros. Pero en 1802, y a pesar
de ese corto periodo de recuperacién, la economia de la empresa se hallaba
exhausta.

Pese a todo, a la habanera no le faltaron ofertas de casas mercantiles tanto en
Cadiz como en el extranjero, para poder llevar adelante sus negociaciones. En el
verano de 1802, la sociedad habanera recibia en Madrid, una carta de la casa
‘Terry Hermanos y Compaiiia’, “ofreciéndose servir a la Real Compaiiia...”;
asimismo también otra casa inglesa, ‘Naten y Hullet’ de Londres, hacian una
oferta parecida. A ambas firmas se respondia que “‘en el dia, tenia la Real
Compaiiia persona de confianza para el desempefio de operaciones.”

Aln, en 1803, y como una manifestacién mds de los intentos de la
Compaiia por recurrir a todos los medios a su alcance para sobrevivir econé-

(195) A.G.I. Ult. 915.
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micamente en medio del marasmo, tenfa lugar otra importante negociacion
con Amsterdam. El cénsul espanol en la ciudad holandesa actuaba como
comisionado de la Compaiiia; por esta circunstancia vendié algunas partidas
de aiil por cuenta de la sociedad. Como pago a la habanera de lo vendido, el
consul espanol remitia letras —algunas sobre la plaza holandesa-, a la sede de
la Real Compaiifa de La Habana.

La actuacién del cénsul al servicio de la Compaiiia, no era casual. Cuan-
do Blas de Méndizdbal fue nombrado para ocupar aquel cargo en Amsterdam,
en la primavera de 1802, visitaba la sede de la habanera en Madrid con el
objeto de despedirse antes de partir para su nuevo destino. En su visita se
ofrecfa para “servir a la Compaiifa en los encargos que se le confien...”'"”® Y
asi lo hizo, en cuanto tuvo oportunidad para ello.

6.3. Vales reales

La inflacién de vales reales que se iba a producir en Espafia, a finales del
XVIII, también iba a tener sus consecuencias en la economia de la habanera.
La existencia de los titulos en la caja de la Compaiiia se puede constatar sobre
todo, a partir de 1795."7 La abundancia de letras en la caja de Madrid, que
hemos podido apreciar sobre todo entre 1792-3, cambi6 por la tenencia de
vales reales, cuya cantidad seria importante cuando menos hasta 1802, e
incluso mas adelante.

Los vales reales vinieron a sustituir, en ciertos circulos y para determina-
das operaciones, la falta de medios de pago de la economia espafiola a finales
de la centuria. Esta falta de medios fue bien aprovechada por la Hacienda
Real, cuando, en la figura de los vales, resaltaba su cualidad de servir de
medio de pago para ciertas negociaciones. Ahora bien, la Compaiifa de La
Habana utiliz6 este medio con poder liberatorio mucho mds alld de lo imagi-
nable. También supo sacar partido de las depreciaciones que sufrieron los
vales. En fin, los titulos de la Deuda se convirtieron para la habanera, en un
elemento indispensable para agilizar sus transacciones, a falta de otros.

Ya resulta altamente significativo el porcentaje de vales reales que po-
seia en su caja de Madrid la habanera, en 1795. En mayo de ese afo, en la
Junta particular que tenfa lugar el dia 31, se daba a conocer las existencias de
caja una vez hecho cl ajuste: el fondo que ascendia a 862.696 reales, estaba

(196) A.G.I. UlL. 886. Junta de 3 de junio de 1802,

(197) Aunque en 1783, también sabemos de la existencia de vales reales en poder de
Carranza, cajero de la Compaiiia en Madrid. A.G.I. Uli, 886. Junta de 16 de agosto de 1783. La
inflacién de vales reales, las nuevas emisiones de 1794, etc. y las conversiones de vales del canal
de Tauste en vales de tesoreria comunes, ver al respecto ARTOLA, M. La Hacienda del Antiguo
Régimen. Alianza Edit., Madrid 1982, pp. 417, y 432-3. Todos estos hechos tuvieron su repercu-
sién en la economia de la habanera como poseedora de esta clase de valores.
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formado por dinero y vales.'” No se aclara en esta ocasi6n la cantidad a la
que ascendian los vales, pero debia ser importante, dado el interés que mostra-
ba la Compaiia por utilizarlos como medio de pago. En la misma sesién se
informaba cémo se habia acudido a S.M. para que aceptaran los vales reales
en la aduana, como medio de pago de los derechos de sisas.

A partir de 1796, es habitual el envio de vales a Alicante, para que con
ellos, los comisionados de la Compaiifa pudieran saldar los fletes y otros
gastos generados por los azicares que arribaban a aquel puerto:

Los Raggio Hermanos comunicaron a la Junta el arribo a dho puerto
de la polacra N.S. de la Misericordia, después de mds de un mes
detenida en Cédiz por tiempo desfavorable, y que estos azicares se
iban recibiendo en el almacén; y se discurrfa se hallase en Cddiz o
Milaga el bergantin Sacra Familia, que conducia de La Habana 138
cajas de aziicar con destino a Alicante, y que para pago de sus fletes
estaban remitidos 7 vales reales de a 150 pesos.'"

Aquel mismo afo de 1796, las existencias en la caja de la sociedad
ascendian a 290.488 reales en dinero y vales.

Y como el peso de los vales en los fondos de la sociedad era importante,
se continuaban las gestiones, atin en 1798, para que tales titulos se admitieran

como pago de derechos de aduana.

Al mismo tiempo, la Compania no desperdiciaba la ocasién para sacar
ventaja de la depreciacién que estaban teniendo los titulos. Y una vez mds, se
utilizaban las formas financieras al alcance para realizar aulénticas transferencias,
combinando vales y libranzas, para compensar créditos y débitos a uno y otro
lado del océano. En una Junta particular celebrada en julio de 1798, se conocia
que Juan Francisco Oliden, administrador por entonces de las dependencias en La
Habana, libré contra la caja de la Compaiiia en la Corte, y a favor de Julidn
Fuertes, 3.000 pesos. El valor de esta libranza, de la que tenia que hacer frente
la Compaiiia le seria reembolsado en Cidiz por José Vadillo, por un importe
de 5.000 pesos fuertes pagaderos en vales reales. La operacion tuvo lugar tal y
como se habia perfilado. Y asi, los factores de Cddiz comunicaron a las
dependencias de la Compaiiia en Madrid haber cobrado los 5.000 pesos fuer-
tes en vales, en compensacién a la libranza a la que se debia hacer frente.”®

El movimiento de vales entre Madrid y los comisionados de la Compaiifa en
Cidiz, iba a tener una especial intensidad entre 1797-98. También los comisiona-
dos en Alicante seguirian recibiendo algunos titulos para poder hacer frente a los
gastos que se originaran en el trdfico por cuenta de la sociedad.

(198) A.G.L Ult. 886.
(199) A.G.I. Ulr. 886. Ver también respecto de las embarcaciones los datos de la TABLA V.2.

(200) A.G.I. Ult. 890 A. Junta de 7 de julio de 1798.
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TABLA V-3
Remesas de vales reales de la caja de la real Compania de La Habana,
en Madrid, a sus comisionados en Cadiz; 1°" semestre 1797

24 marzo 1797 se remitieron a los factores de Cddiz 4 vales de 600 ps. del canal
importantes 37.149 rs. 6mrs.

7 abril de 1797 se remiten a los factores de Cddiz 5 vales de 600 ps. ( dos del Canal de
Tauste) importantes con sus intereses 45.777 rs. 16 mrs.

11 abril 1797 se remitieron a los factores de Cddiz 6 vales Rs. de distintas creaciones:
4 de 600 ps.; 1 de 300 ps.; otro de 300 ps., todos importantes 45.522 rs. 16 mrs.
Vil

21 de abril 1797 se remitieron a los factores de Cidiz 10 vales de 300 ps. importantes
46.646 rs. 16 mrs. de vn.

28 abril 1797 se remitieron a Cddiz 10 vales de 300 ps. de 1" de feb. importantes
45.606 rs. 16 mrs.

2 mayo 1797 se remitieron a Cadiz 7 vales rs. de 300 ps. importantes 31.938 rs. 18
mrs.

5 mayo de 1797 sc remitieron a Cadiz 7 vales rs. de 300 ps., importantes con sus
intereses 31.949 rs. | mrd.

9 mayo [797 se remitieron a Cadiz 10 vales de 600 ps. de 15 de sept. importantes con
sus intereses 92.712 rs. 32 mrs.

12 mayo 1797 se remitieron a Cidiz 5 vales rs. de 600 ps. importantes con sus
intereses 46.37Irs. 16 mrs.

16 mayo 1797 se remitieron a Ciadiz 9 vales rs.: 5 de 300 ps. de 1° de feb; y 4 de 150,
de 5 de septiembre, importantes con sus intereses 32.126 rs. 18 mrs.

19 mayo 1797 se remiticron a Céddiz 14 vales de 150 ps. de 15 de septiembre, impor-
tantes con sus intereses hasta el dia 32.484 rs. 18 mrs.

26 mayo [797 se remitieron a Céddiz, 14 vales rs. de 150 ps., de 15 de marzo, importan-
tes con sus intereses hasta el dia 31.875 rs. 18 mrs.

30 mayo 1797 se remitieron a Cddiz 14 vales rs. de 150 ps. importantes con sus
intereses 31.889 rs. 18 mrs.

2 junio 1797 se remitieron a Cédiz 14 vales rs. de 150 ps., importan: 31.903 rs. 18 mrs.

9 de junio de 1797 se remilieron a Cddiz 13 vales rs.: 11 de 150 ps. de 15 de sep. y |
de 300 ps. de 1° de octubre y de id. de 1? de febrero, importantes 34.806 rs. vn.

13 junio 1797 se remitieron a Cddiz 4 vales de 600 ps. de 15 de marzo importantes
36.509 rs. 6 mrs.

13 junio 1797 se remiti6é a Cddiz 1 vale de la misma creaci6n

16 de junio de 1797 se remitieron a Céddiz 14 vales de 150 ps., importantes con sus
intereses, 31.949 rs.

20 de juniol797 sc remitieron a Cadiz 14 vales de 150 ps., importantes con sus
intereses 31.966 rs.

23 junio 1797 se remitieron a Cddiz 14 vales de 150 ps. importantes con sus intereses
31.977 1s.

27 junio 1797 se remiticron a Cédiz 14 vales de 150 ps. que importan con sus intereses
31,991 rs.

FUENTE: A.G.I. Ult. 915.
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La presencia de la aduana en Cidiz, y las posibilidades de abonar los
derechos correspondientes con vales reales, explican el movimiento tan inten-
so entre Madrid y Cddiz. No por ello se liberaba la caja de la Compaiiia en la
Corte, de los titulos. Aiin entre 1802-3, la existencia de estos entre los fondos
de la habanera en Madrid, era muy elevada:

TABLA V-4
Existencias en la caja de la Compania en Madrid de vales reales; 1802-3

7 marzo 1802: informan que la existencia en caja de la Real Compania en fin de
febrero erade 1.176.673 rs. y 33 mrs.; los 1.118.979 rs. y 22 mrs. en vales y los

57.694 y 1 1mrs. en dinero.
10 abril 1802: en Madrid se dio cuenta de la existencia en caja, que era de: 1.341.010
rs. 16 mrs.; los 70.890 rs. y 1 mr. en dinero; y los 1.270.120 rs. y 15 mrs. en

vales.

2 mayo 1802: se dio cuenta de la situacién de caja en Madrid, en 30 de abril: cargo:
1.498.453 rs. 6mrs.; y la data: 73.564 y 33mrs.; la existencia 1.424.888rs. v
Tmrs.; los 63.158 y 14 en dinero y el resto en vales Rs.

I julio 1802: en Madrid se informa a la Junia: la situacién de caja: existencia
1.540.458 rs. 22 mrs.; los 387.460 rs. 6 mrs. de €llos en dinero y ¢l resto en vales.

12 nov.1803: desde la Corte se dice que hecho el ajuste de caja resulta; 1.914.231rs. 19
mrs.; a saber en vales: 1.373.622 rs. 31 mrs., y en dinero 540.608 rs. 22 mrs.

FUENTE: datos extraidos de las Juntas correspondientes, A.G 1. Ult. 890 A.

De acuerdo con la informacion anterior, las existencias en caja en forma
de vales reales, suponian el 95%, en marzo de 1802; el 94,7% un mes mds
tarde, etc. Atin, en noviembre de 1803, el porcentaje en vales reales existente
en los fondos de la sociedad era superior al 70%. Todo ello nos pone de
manifiesto la importancia que tuvieron para las negociaciones. Pero también
nos alertan de que la Comparifa empleaba parte de sus fondos para obtener
una rentabilidad con los titulos, al igual en anos anteriores lo hizo con las
letras de cambio. En cierto modo, los vales reales sustituyeron, posiblemente
por necesidad, a las letras de cambio, que habian sido protagonistas en las
existencias de caja de la habanera, alrededor de los anos 1792-3. También es
cierto que la situacion econémica era mejor durante los afios 92-96, y que
las letras de cambio permitian otro tipo de negociaciones. Pero a falta o
con escasez de otros medios, los vales reales sustentaron algunos giros y
operaciones.

Como soporte de adquisiciones de géneros, los vales reales facilitaron
los intercambios. Si los intercambios de la Compania Guipuzcoana de Cara-
cas, se saldaron con vales, sobre todo entre 1781-83, la Compaiia de La
Habana también utiliz6 estos medios, aunque en un periodo, 1802-3, en los
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que corrian fuertemente depreciados. En 1802, el comisionado de la habanera
en Cddiz informaba de las ventas de coloniales que se estaban realizando:

Dom® de Vivanco informaba a la Junta, desde Cddiz, que estaban
vendidos los 9 zurrones de grana y 10 de aiiil a la casa de Ricardo
Gough al plazo de 6 meses a p'lgar en vales, a los precios de 81
ducados de plata la arroba de grana y 22 rs. plata los afiiles.?°!

Con la utilizacién de este papel, la Compaiifa puso de manifiesto que no
queria cerrar sus puertas o limitar su giro por falta de medios. Una vez mas, la
habanera demostré ser un organismo capaz de adaptarse a los tlcmpm que
corrian, que por cierto no eran ficiles.

6.4. Dinero contante y sonante

Ademds de los medios de pago arriba descritos, la Compaiifa de La
Habana movilizé partidas de dinero al contado que, cuando menos en térmi-
nos contables, fueron elevadas. Las transferencias que tuvieron lugar a través
del Atldntico entre 1778-1803, también acusaron sus alternativas coyuntura-
les, coincidiendo con las propias del comercio en general.

En los datos recogidos en la TABLA V-5, se pueden apreciar algunos de
los movimientos dinerarios por cuenta de la Real Compaiifa de La Habana.
No obstante, por la complejidad de las operaciones y las distintas formas y
destinos que tenian, son dificiles de ser reflejados en un simple cuadro.

Las formas bajo las que se desenvolvia este tipo de operaciones, eran
fundamentalemente dos; la primera de éllas consistia en la remesa por parte
.de la Compaiifa de dinero a América y el préstamo de esta cantidad, en pesos
sencillos, para que vencido el plazo, el deudor devolviera y remitiera a la
metropoli, en pesos fuertes. La segunda forma consistia en el cobro por la
Compaiiia, generalmente en América (sobre todo en La Habana) de una suma
en pesos fuertes, librindose a continuacién con cargo a la habanera en la
metr6poli, la misma suma nominal, pero expresada en pesos sencillos.

En la primera de las formas habia una remesa real de numerario. Por
contra, en la segunda no se daba esa remesa, y ademds, intervenia una libran-
za que servia para hacer transferencias entre América y la metrépoli.

Los ejemplos en uno y otro sentido fueron numerosos. En 1778 se acordé
en Junta particular de la habanera, hacer un importante envio de dinero a
Veracruz para colocarlo allf a interés, tal y como recogiamos en las paginas
anteriores. Su devolucién se haria en pesos fuertes ademads de obtener intere-

(201) A.G.L. Ult. 890 A. Junta de 1 de julio de 1802,
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TABLA V-5
Partidas de dinero transferidas por la Compaiiia de La Habana (1779-1803)

FECHA CONCEPTD CANTIDAD PS. DESTIND
1779 envio cantidad a Veracruz pagaderos en la Corte 60.000 Veracruz
1783 envio desde La Habana de varias partidas 128.000" Cadiz
1783 recibo en La Habana de varias partidas en pesos fuertes, para su reintegro en Cadiz en sencillos ?
1783 llegan cantidades de la Compania en Capitana y Almiranta 80.000 ps. fs.*~ Cadiz
1783 Id. 5.940id. en oro Cédiz
1783 De Veracruz, en la fragata de S.M. Santa Lueia, procedente de exceso de derechos satisfechos

en Veracruz 501 Cddiz
1784  Se informa del exceso de dinero que tiene la Compaiiia; parte se destina a vales 100.000
1784 Llegan caudales colocados a riesgo en Veracruz, en la fragata N.S. del Buen Suceso ? Cadiz
1784 |d. en la fragata La Aurora Cantabrica 2.240 Cédiz
1784 En La Habana se cobran, contra libranza sobre la caja en Madrid 1.000"** La Habana-Madrid
1784 Remesa de caudal para colocarlo a riesgo 39.200 Veracruz
1784 Id. 97.307 Veracruz
1784 Cobro de escrituras en Veracruz, y remesa en pesos fuertes 34.806 Cédiz
1784 Remesa de caudal a riesgo, de cuenta de la Compaiifa, fragata La Esperanza 15.000 Veracruz
1785 Aseguran remesa de Veracruz 39.943 Cédiz
1787 Remiten de Veracruz en varias embarcaciones, para repartir el riesgo

(parte llega en las fragatas San Antonio y Sevillana) 16.000 Cadiz
1788 Entrega a la Compafiia de Filipinas, en Lima, para ser compensada dicha cantidad en Madrid 14.900 Lima
1790 Se remite en el bergantin Sandobal, desde Cadiz 1.500 La Habana
1790 Se envia de Veracruz, en la polacra Ecce Homo, en pesos fuertes 9.000 Cadiz
1792  Se envia de Veracruz, en la fragata La Posla, en pesos fuertes 4.000 Cadiz
1792  Entregados en pesos fuertes en La Habana, a cambio de libranza sobre la Compafiia,

en pesos sencillos 400
1793  De Veracruz se remite, en la fragata San Nicolds, maestre José Maria de Aldecoa, en pesos fuertes 20.000 Cédiz



FECHA CONCEPTO CANTIDAD PS. DESTINO
1793 Remesa de Veracruz, de pesos fuertes en la fragata Concepcidn 5.000 Cadiz
1793 Seinforma de La Habana, haber percibido 300 ps. fs., para entregar otros tantos en la Corte,

a Andrés Lindon 300
1793 Idem. a José Isla Duran 62
1793 Remesa de Veracruz, en pesos fuertes, en el bergantin Santiago Apdstol 4.000 Cadiz
1794 Remesa de Veracruz, en la fragata Sandobal 12.000 La Habana
1794 Idem, en la fragata La Gloria 24.000 La Habana
1796 Remesa de Veracruz, en |a fragata Piedad 10.000 Caracas
1796 Remesa de Veracruz, en los navios de S.M. Santiago de Espaiia y San Juan Bautista,

en pesos fuertes 15.000 Cddiz
1796 Idem. en la fragata de guerra Agueda, y en el navio de S.M. San Gabrie! ? Cadiz
1798 Remiten de La Habana, libranzas sobre La Corufia y Cadiz, por ingresos en La Habana

en pesos fuertes 3.000
1802 Remesas hechas de Veracruz en los navios Argonauta, San Pedro, San lidefonso, San Ramdn,

y fragatas Juno, Gloria y Anfitrite ? Cadiz y Caracas
1802 Idem. en la goleta San Pedro y San Pabio 6.000 Caracas
1802 Remesa de Veracruz, en pesos fuertes 16.000 La Habana
1802 Remesa de Veracruz en la fragata Constante 5.000 Cadiz
1802 Remesa de Veracruz, en el bergantin Andalucia 6.000 Caracas
1802 Remesa de Veracruz 10.000 La Habana
1803 Remesa de Veracruz para compra de cacao (20.000 ps.) y aguardientes de Barcelona (4.000 ps.)  24.000 Caracas y Cadiz
1803 Remesa de Lima, resultado de negociaciones de cuenta de la Compaiiia 2500 Cédiz

* En esta cantidad de incluye el valor de coloniales y dinero
** 60.000 ps. debian ser remitidos a Veracruz, para ser colocados a premio del 12%.
*** Secobraron en pesos fs. y se redime en Madrid, en sencillos

FUENTE: Tabla confeccionada a partir de distintos datos de las Juntas de 1779-1803
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ses. La operacion se demoré mds alld de los deseos de la habanera, por causa
de la guerra.
Informa el factor de Cddiz que ha llegado 80.000 pesos fuertes en
Capitana y Almiranta, y 5.940 pesos fuertes que vinieron en oro (...)
Que sin embargo que tiene la Junta acordado se den hasta 60.000
pesos a riesgo para Veracruz, como no hay al presente despachos para
flotas y azogues, precisa valerse de los registros sueltos que se presen-
ten, y asf s6lo ha podido acomodar 6.000 pesos, al premio del 12%, y
su pago en Veracruz, a los sujetos que citan en las certificaciones...?*

También, en 1783, la Junta de la Compania de La Habana en Madrid
expresaba lo siguiente:

Que se escriba al administrador de La Habana (...) que siempre que se
presente quien quiera entregar en aquella plaza plata fuerte, para pagar
en Espaiia su equivalente en plata sencilla, lo adimita, a fin de que le
sirva de auxilio...2®?

Era la otra cara de la moneda para conseguir utilidades para la Compa-
fiia, aprovechando la diferencia entre las distintas “clases™ de pesos.

Por otra parte, los movimientos de numerario que se han podido consta-
tar en la economia de la habanera durante el periodo 1778- 1803, tuvieron
distintos destinos, a veces de “ida y vuelta”. Tan pronto de puede advertir una
remesa a Veracruz, como a los pocos meses, un envio de caudales de Vera-
cruz a Cadiz o La Habana, e incluso Madrid. Porque las circunstancias tan
particulares que se vivieron durante aquellos afios obligaron a cambiar la
estrategia econémica de la Compaiiia, a tenor de los acontecimientos.

Si en 1783, la habanera estaba muy interesada en colocar dinero en
Veracruz, en 1784, el factor en Cidiz informaba también sobre “colocacion
de dinero, porque —decia- la Compaiiia tenia demasiado sin poder dar salida”.
Y este hecho que se ha indicado al comentar las operaciones que se realizaron
desde el puerto veracruzano, volvia a preocupar. El propio factor de Cédiz
hacia sus cuentas, sobre las que la Junta de la habanera en Madrid procuraba
dar una respuesta.

(...) suponiendo que se destinen 600.000 pesos al continuo giro, es
preciso pensar en dar algtn destino al caudal sobrante, porque nada se
adelanta con tener todo el resto en depésito; dice pues el Sr. Marqués
[de Sales, miembro de la Junta particular] se podria poner sobre el
Banco de San Carlos hasta 100.000 pesos, asf porque se puede dispo-

(202) A.G.L Ul 886. Junta de 18 de octubre de 1783.
(203) Id. Junta de 16 de agosto de 1783.
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ner de ellos cuando se necesiten, asi porque mientras producen unas
utilidades razonables... Aqui se pensard [uera de la Junta por la utilidad
del Banco y su permanencia, pero el 6% que ha repartido en menos de
un afio, y otras utilidades que deben esperarse, no se encuentra razén
fundada que hagan recelar su inutilidad ni su ruina, y mds viendo que el
Rey le recomienda, que el Ministeio se dirige a elebarlo, y que perso-
nas de juicio, pueblos y comunidades imponen sobre ¢l sus fondos...2*

De estas consideraciones se desprenden varias cosas. En primer lugar lo
que ya se ha dicho: la Compaiiia de La Habana tenia dinero y no era capaz de
utilizar todos sus fondos en el comercio ultramarino; la razén era obvia: habia
muchos comerciantes que actuaban en el mismo terreno, y el espacio mercan-
til era limitado. Pero ademds, en 1782 se habia fundado el Banco de San
Carlos. Entre las personas cercanas a sus promotores, y en los circulos corte-
sanos se queria captar capital; por eso, algin miembro de la Junta de la
habanera deseaba la incorporacién de esta empresa al Banco Nacional, incor-
poracion que por cierto no se llevé a efecto.

Pero como la disponibilidad de numerario de la Real Compaiiia de La
Habana se mantuvo durante el dltimo cuarto del XVIII, debi6 aplicarse en
operaciones financieras. Asi se explica como se prosiguié “en acomodar cau-
dal a riesgo, solicitando los sugetos de mejor abono...”,*™ aunque en este
terreno también habia gran competencia:

Avisan de Cidiz que serd dificil de colocar dinero por abundar tanto,
que se han dado cantidades s6lo por la ventaja de la plata fuerte (...) y
que teniendo dinero parecia conveniente emplearlo en géneros de co-
rriente consumo para Veracruz y La Habana...

La movilidad del dinero en funcién siempre de un mayor beneficio,
obligaba a la Compaiiia, en 1787, a sacar el caudal que lo tenia colocado en
Los Cinco Gremios Mayores, para dedicarlo a operaciones mds rentables:

(...) lo que importa tener ¢l caudal de la Compafia empleado en conti-
nuo giro, acordé [la Junta] que con acuerdo del Sr. Presidentc se
proceda a la diligencia de que saquen de los 5 gremios maiores y del
caudal que tiene en élla a interés la Compaififa... para que si fuese
posible se remitan inmediatamente a los factores de Cddiz... manifes-
tindoles empleen de 30 a 40,000 pesos mds en efectos de lenceria para
el mismo parage [Veracruz] y el resto del caudal lo utilicen en efectos
de corriente para La Habana, donde conviene haya siempre surtimiento
abundante de esa clase, y que no llegue a experimentarse nunca la

(204) Id. Junta de 4 de abril de 1784,
(205) 1d. Junta de 22 de junio de 1784.
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escasez suma que han padecido aquellos almacenes en perjuicio de la
Compaiifa.?%

Y como las condiciones econémicas variaban, en 1790, desde la metré-
poli se comunicaba a los administradores en La IHabana que parte de los
fondos de la Compaiiia se queria aplicar al giro de letras, porque “parecia
conducente, con el fin de que circulase frecuentemente el caudal de la Com-
paiifa sin intermisién, en el logro de progresivas utilidades...”"” Segtin habfan
podido observar, la negociacién de letras podia proporcionar a la habanera
una utilidad del 5% anual o aiin mayor.

Este nuevo destino de los caudales se puede apreciar en el aumento de
las letras que en la caja de la empresa, a partir de 1790-1. Por ejemplo, en
septiembre de 1791, la Compania habia negociado con la casa-banca Rosi y
Aguirre, el descuento de letras por valor de 799.040 reales. Y a las letras,
seguirian, unos aiios m4s tarde, las operaciones con vales reales.

Ademids, dentro de los movimientos de numerario de la Compaiiia, tam-
bién tuvieron lugar remesas, desde Veracruz principalmente, a La Habana,
Caracas, Cidiz, Alicante (via Cddiz), e incluso, Lima.

7. La nueva forma de entender los negocios de la Compania

A lo largo del periodo comprendido entre los afios 1778-1802, la Real
Compaiiia de La Habana mostr6 una faceta nueva de entender los negocios.
No era nueva para la habanera la competencia de los particulares que supuso
el Reglamento para el Comercio Libre. La Compaiifa supo afrontar la nueva
etapa con agilidad, imaginacion, y haciendo uso de las posibilidades del
momento.

La habanera defendié para su economia, el comercio azucarero. Pero
este trifico y otros, estuvieron mediatizados por las guerras que se sucedieron
casi sin tregua. La practica paralizacién del comercio a partir de 1779, por la
guerra con los ingleses, limitd, casi antes de su estreno las vias abiertas por el
reglamento de octubre del 78. La Compaiifa no fue ajena a los efectos de la
guerra: dificultades en la travesia del Atldntico, subida de fletes y de seguros,
y escasez de géneros, tanto de coloniales en la metrépoli como a la inversa.

Finalizada la guerra, las condiciones del trafico ultramarino mejoraron,
pero la concurrencia de toda clase de comerciantes en las colonias saturé el
mercado, por lo que, a pesar de caer los fletes y pélizas de seguros, también

(206) Id. Junta de 11 de febrero de 1787.
(207) Id. Junta de 2 de mayo de 1790.
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cayeron los precios de los productos en uno y otro lado del Océano. En esas
circunstancias, quien comparecia en el mercado, tan sélo podia permanecer en
€l cuando conseguia ajustar sus costes, rebajando aquellos que atn siendo
“fijos” podian ser modificados. En este contexto debe entenderse la politica
consciente de la habanera por liberarse de navios propios, ya que el personal
que debia mantener en el caso de comerciar con embarcaciones de su propie-
dad, hacian insostenible su economia.

Para su mejor articulacién, y con el fin de aprovechar todas las oportuni-
dades a su alcance, la Compaiia de La Habana extendi6 sus corresponsales
mas alld de Cidiz y La Habana. En Veracruz establecié nuevos comisionados
para mantener unos intercambios en distintas direcciones. Veracruz propor-
ciond a la Compaiiia por aquellos anos: productos coloniales, alimentos para
La Habana, y sobre todo dinero; este dinero sirvié para sostener operaciones
con Caracas, Cuba, Lima, etc.

De Caracas, la habanera extrajo cacao, producto que podia ser adquirido
a precios ventajosos, porque los comisionados veracruzanos enviaban dinero
al contado. En La Habana. los administradores de la Compania se vieron
favorecidos por las remesas de contado de la Nueva Espana. En fin, en Lima,

también por cuenta de la habanera, se realizaron algunas negociaciones con
resultados satisfactorios.

Por lo que a la metr6poli respecta, la empresa habanera extendio sus
corresponsalias a Santander y Alicante, ademads de La Coruna. Santader facili-
16 algunas operaciones, sobre todo cuando tuvo lugar la guerra de la Conven-
cién. Desde Santander se realizaron intercambios con Inglaterra, ademds de
concerlar los seguros para los géneros que iban y venian a través del Atlanti-
co, por cuenta de la Compaiifa. Y como el puerto cdntabro ofrecia otras
ventajas, las operaciones de la empresa continuaron entrado el siglo XTX.

Alicante ofrecia una particularidad; el transporte de los azicares que se
consumian en la Corte resultaba mds econémico via Alicante que via Cadiz.
Por ello, la Compaiiia de La Habana no dudé en utilizar el puerto levantino
para hacer llegar a Madrid azicares cubanos. Establecidos los contactos perti-
nentes, la empresa habanera conté con unos comisionados en aquella plaza
para esas operaciones.

Pero, no fue sélo el trifico de mercancias lo que interesé a la Compania
de La Habana. Dadas las condiciones del mercado, hubo momentos en los que
las operaciones financieras fueron mds rentables para la sociedad. Con la
obsesién de “mover” el capital que posefa y no dejarlo improductivo, la
habanera presté al contado, gan6 con los cambios, sirvié de enlace financiero
para transferencias entre América y Espana mediante libranzas y otras formas,
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acudi6 a las negociaciones de letras, y utiliz6 las ventajas que le proporciona-
ron los vales reales sacando partido hasta de su depreciacion. Las operaciones
financieras fueron para la Compaiiia tanto o mds importantes que las mercan-
tiles durante las dos tltimas décadas del siglo XVIIL Por anadidura, sus varias
y buenas relaciones con casas mercantiles en Europa, le facilitaron saldos
favorables en Francia, Londres y Amsterdam.

En unas y otras operaciones la habanera sufri6 las consecuencias de los
criticos afios que se vivieron; los periodos de guerra junto con los afios de paz,
que se fueron alternando, marcaron los movimientos coyunturales claramente
definidos. El resurgir econémico de 1802-3 fue sélo un respiro en medio del
marasmo. A partir de esa fecha las complicaciones en la metrépoli apenas
proporcionaron el clima adecuado para los negocios. En La Habana se segui-
ria el “sdlvese quien pueda”. Pero lo mas grave no seria eso, sino las conse-
cuencias que se derivarfan de los procesos independentistas en América. A la
Compaiifa de La Habana no le quedaria otro remedio, si queria permanecer en
pie, que cambiar de nuevo su estructura; pero ya eran demasiados cambios los
que habia acometido.



VI

UN NUEVO ESQUEMA EN AMERICA:
EL DECLINAR DE UNA COMPANIA MERCANTIL







1. Las dificultades de la metropoli. Los conflictos en las Colonias

El resurgir econémico de 1802, no fue mds alla de 1803. De nuevo las
consecuencias de los problemas que vivia la metrépoli se dejaron sentir, ahora
de forma alarmante, sobre la Real Comparia de La Habana. No seria el
descuido de sus administradores en Cuba lo que pondria a la sociedad al borde
de la crisis; eran mds bien los conflictos de la politica metropolitana lo que
acabaria por ahogar las negociaciones de la Compania.

A comienzos del nuevo siglo, la Real Compaiiia de La Habana se encon-
tro con la imposibilidad de traficar con normalidad con los puertos espanoles.
Por otra parte, la penuria del trifico azucarero provocoé serios trastornos en los
productores de azicar. Los préstamos en los que se habia involucrado la
habanera, ya a finales del XVIII, con hipotecas sobre ingenios, complicaron la
gestion de la sociedad. La Compaiiia de La Habana se encontré con graves
dificultades para recuperar el dinero que habia prestado; no falté alguna oca-
sion en la que tuvo que hacerse con algin ingenio azucarero porque los
deudores no podian responder con dinero al contado. En su administracion, la
habanera debié gestionar lo mejor que pudo el ingenio, pero no lo hizo con
demasiado acierto.

El desconcierto econdmico se acentuaba en cuanto que los estados conta-
bles de América no llegaban a su debido tiempo a la sede central de la
sociedad en Madrid. Algunas de las cuentas de 1807, llegaron a la metrépoli
en diciembre de 1816. Por estas y otras circunstancias no podian formarse las
cuentas generales de la sociedad. Las cuentas de los primeros afos del XIX,
correspondientes a Veracruz y La Habana, se recibieron por la Junta estableci-
da provisionalmente en Cadiz; las de La Habana llegaron en 1812; las de
Veracruz fueron llegando mientras actué el factor Vibanco.”®

La suerte de otros cuadros y noticias contables, fue atin peor; en 1823 se
conocian algunos resultados econémicos de las operaciones de la habanera en

(208) A.G.I. Uli. 903. Resulta ilustrativo ¢l andlisis que hace MORENO FRAGINALS, M.,
en tormo a la situacién de los ingenios, a su gestién, y la formacién de la oligarquia cubana a
finales del XVIII, mds comercial que productora, el no absentismo de los propietarios, clc. La
listoria como arma, y otros estudios sobre esclavos, ingenios y plantaciones, Edit. Critica,
Barcelona 1983, sobre todo en las pp. 73-7.
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América, correspondiente a 1805, 6, etc. Y cuando las cosas parecian norma-
lizarse, los retrasos se volvian a repetir; por ejemplo el estado contable de la
Compaiiia de La Habana, de 1834, se presentaba en 1839. De nuevo otro
conflicto asolaba el pais y hacia dificil cualquier empresa econémica.

En fin, el declinar de la Compaiiia de La Habana era una realidad dificil
de evitar. Los estados contables, a lo largo del mil ochocientos eran una
radiografia bastante acertada de la situacién de la empresa mercantil. En su
caida influyeron mds los agentes exégenos que aquellos directamente relacio-
nados con la propia dindmica de la sociedad.

2. La dificil negociacion de los aziicares cubanos; 1805-6

Las circunstancias econdomicas por las que estaba atravesando la Compa-
fifa durante los primeros anos del siglo XIX, se pueden conocer con bastante
precision. Tanto los balances de aquellos afios como los informes que se
elaboraron por mandato de la Junta de la Compaiiia en Madrid, nos ofrecen
datos y explicaciones sobre la gestién de la empresa.

Haciéndonos eco del informe que elaboré Andrés de Jairegui a peticion
de la Junta, se pueden extraer noticias en torno a: operaciones que se llevaron
a efecto, formas de realizarlas, y hasta motivos que impulsaron a los responsa-
bles en La Habana en su ejecucidn.

En julio de 1805, Jadregui pasaba por las dependencias de la Compaiiia,
en La Habana, para examinar papeles, balances, listas de acreedores y deudo-
res, con el fin de dictaminar sobre el estado de la sociedad. El administrador
de la Compaiiia, Juan José de lguaran parece que le proporciond cuanto
Jatregui precisaba:

... desde el instante que recivi la comisién de V.S., pasé a la casa de la
Real Compaiifa, donde su administrador D. Juan José de Iguaran me
franqued los papeles que dicen relacion con el actual estado de los
negocios de este cuerpo, que he visto y examinado.*™

En primer lugar, el informe que fue emitido pone de manifiesto la difi-
cultad de realizar un examen en un tiempo limitado. Porque la Compaiifa de
La Habana presentaba una complicada contabilidad por sus muchas y diversas
operaciones y delegaciones.

Mas, parece que uno de los puntos que mads interesaba conocer era el
concerniente a los acreedores y deudores de la Compaiiia. Preocupaba mucho
el que la sociedad no pudiera hacer frente a sus deudas: y la situacién debfa
ser comprometida porque el administrador de la habanera habia manifestado a
los responsables de la Compania en Madrid, el corto numerario que tenia para

(209) A.G.L. Ulr. 984, informe de 31 de julio de 1805.
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responder a los pagos que debfa hacer en un plazo determinado. Al mismo
tiempo era mayor la cantidad que la Compaiiia tenfa a su favor, pero en este
caso los deudores no respondian.

Ademds de conocer la cuantia de la deuda, también interesaban otros
extremos sobre ¢l manejo de la empresa. Asi, Jatiregui debia examinar si las
deudas contraidas por la Compaiifa eran procedentes; y si ademads, la adminis-
tracion llevada a cabo por Iguaran habia sido correcta.

Realizado el examen, la situacién a 31 de diciembre de 1804, era bastan-
te preocupante.

TABLA VI-1
Situacion de los fondos de la Real Compania de La Habana,
en las dependencias de esta ciudad, en 31 de diciembre de 1804

Caja 27.471 pesos
Otros caudales 15.000 pesos
Deudores 710.065 pesos

Porque la alta cifra de deudores era mds bien nominal. Bajo este concep-
to se recogian deudores de la ciudad, clasificados en cuatro apartados cuyos
epigrafes lo dicen todo: a) corrientes; b) demorados; ¢) de dificil cobro: y d)
perdidos. Los primeros, que en aquellas circunstancias parecian ser los tinicos
seguros, ascendian a 137.901 pesos.

Ademds de estas cantidades, la Compaiiia tenia a su favor los azicares
que producia el ingenio de los ‘Herederos de Cantos’, con cuyo producto la
Compaiiia se iba resarciendo de una antigua deuda.

Ante esta situacién, claramente de falta de numerario, lguaran “‘querien-
do conservar algiin resto de vida a esta desgraciada sociedad, no reciviendo
remesa de caudales con qué hacerlo...” decidié llevar adelante el trifico de
azdcares, utilizando los medios financieros a su alcance. Estos medios no eran
otros que adquirir azicares en Cuba, pagdndolos con letras que giraba contra
la direccién en Madrid. Este sistema lo utilizé Iguaran desde comienzos de
1804; es decir, desde que el comercio con la metrépoli no daba sefiales de
vida, por los graves inconvenientes del momento.

Con los caudales que por este medio —por letras— tomaba en Cuba, hizo
remesas de frutos, y “puso en movimiento este languido cuerpo que asi pudo
dar senales de su existencia en la plaza”. Afadia Jadregui que él mismo podia
dar testimonio de aquel proceder del admipistrador Iguaran, porque también
le habfa vendido azicares y a cambio habia tomado letras sobre Espafia.

Pero, en febrero de 1805, se conocia en La Habana la guerra que una vez
mds, se mantenia con los ingleses. Ante esta situacién, el administrador de la
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habanera debi6 tomar una determinacién. Al no poder enviar azlcares a la
metrépoli, por el peligro de la presencia inglesa en los mares, opté por enviar-
los bajo la seguridad de los norteamericanos:

...apurando el mismo administrador su genio actibo y sus descos de
resucitar la Compaiifa, concibi6 el proyecto de remitir gruesas cantida-
des de aziicar a Espana, cubiertas como propiedad americana, tomando
todas las precauciones que puede sugerir la prudencia en la eleccién de
un sugeto para que prestase su nombre, y que teniendo conocimientos
y responsabilidad suficiente, aseguarara en esta parte el acierto de la
operaci6n, haciéndose una contrata que hizo con D. Nathaniel Fello-
wes, en 20 de marzo del actual afo.

Para realizar los pagos de importantes partidas de azicar, [guaran recu-
rri6 a las letras. Estaba persuadido de que asi podria hacer frente a las obliga-
ciones de la Compaiifa en Cuba. Ademas por el plazo con que las libraba, no
tenia duda de que en la metropoli, en la caja principal de la sociedad, se
responderia a éllas. De todos estos planes informé debidamente a la direccion
por carta de marzo de 1805.

Iguaran porcedié al embarque de azicar, que hasta junio del afo 5,
alcanz6 la cantidad de 5.486 cajas; el importe de las mismas ascendia a
269.924 pesos, incluidos los gastos hasta el puerto de Boston, que era la
escala previa para posteriormente dirigir la mercancia a Santander. De la
referida suma, dos tercios eran de cuenta de la Compaiiia; y el resto de la
remesa era por cuenta de Apolinar de Iguaran, del comercio de Madrid.

Cuando Iguaran habia inciado estas negociaciones, siendo fundamental
el libramiento de letras, porque de otra forma no podia hacerse con caudales
para adquirir azicar, se encontré con que algunas de aquellas letras habian
sido protestadas:

... yo recivi el protexto de una que tomé de este cuerpo [la Compania]
(...) y asf me consta de esta causa, del descrédito de la Compania
semejante ocurrencia es un golpe mortal para qualquier casa de comer-
cio. Asi lo ha experimentado el Administrador de la Havana; y por més
que se haya querido tener secreto este suceso, no es posible conseguirlo...

Lo que apuntaba Jadregui mostraba claramente las consecuencias que se
habian derivado de la actuacién de la direccién de la habanera en Madrid,
cuando habia rechazado algunas letras; a partir de entonces el administrador
en Cuba no pudo colocar mas papel.

El resultado del informe de Jatregui se hacfa complicado, puesto que
aquellas operaciones en las que se hacfan envios a través de un puerto nortea-
mericano, no eran confesables “oficialmente” y a veces constaba en papeles
separados y no asentados.

Sin embargo, Andrés de Jairegui juzgaba la actitud de Iguaran como
acertada. El intento de llevar a cabo el comercio de coloniales era bueno
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—decia Jaldregui— por tres razones: 19) porque el crédito de la sociedad se
mantenia, manteniéndola en movimiento; 2°) por la utilidad que producia la
compra de azicar en Cuba, a los precios que se podia adquirir, y su venta en
Europa por su elevada cotizacién; 3°) porque antes de iniciar el proyecto, se
tuvo en cuenta las normas de prudencia y de seguridad para aquellos envios.

Parecia que el administrador habia obrado correctamente. Pero, detenido
el trdfico no se generaban los caudales suficientes para responder a los acree-
dores; y la Compaiifa desde Madrid tampoco respondia. Los liempos eran
mucho mds dificiles de lo que Iguaran hubiera podido imaginar.

Se combence también en mi opinién que por ahora el administrador
Iguaran es inocente y libre de culpa, porque si ha contrahido deudas en
nombre de la Compaiiia fueron para una empresa que promete utilida-
des, porque da razén de los fondos presentdndolos como una hipoteca
para la solucion de lo que se deve, y porque no ha estado de su parte la
dificultad de librar, que es la causa de suspender sus pagos (...) Con-
cluyo con recomendar a V.S. que ¢l mal estado que hace mucho tiene
la Compaiiia de esta ciudad por hallarse perdidos mas de 455.000
pesos, y detenido el resto hasta 710.065 pesos, que segin balance
citado al principio tiene en esta plaza, donde se consideran la mayor
parte de sus fondos; que esta noticia digo, impone una gran circuns-
peccién y el mayor secreto, para que no transpire en el piiblico, lo que
tracria infaliblemente su ruina si se supiera su estado verdadero...

No terminarian los males de la Compaiiia con la paralizacién del negocio
de azicar, por culpa de que no se aceptaba en pago papel de la habanera. Las
remesas de aziicar que habian salido para Boston, y su posterior destino a
Santander, tuvieron también sus problemas.

3. Las remesas azucareras via Boston

La salida de los azticares de la isla con destino aparente a Boston, para
ser transportados después a Santander, tuvieron algunos percances. Iguaran
habia calculado con cuidado la forma de evitar riesgos, dado que los ingleses
actuaban contundentemente con los navios bajo bandera espafiola. Por eso,
los frutos cubanos que querian enviar a Espafia, no se cargarfan en navios bajo
pabellén espaiiol, ni tampoco se haria con ese destino:

La Compaiifa de La Habana, no pudiendo conducir a la Peninsula, en
1805, sus azicares y otros frutos sin riesgo inminente de perderlos, ¢
igualmente los buques a cuyo bordo viniesen, por la guerra con Ingla-
terra, traté de hacer las remesas a nombre de un tercero que pertene-
ciendo a una nacién amiga de los ingleses, no debicra recelar su
agresién. Prestose a ello Nathaniel Fellowes, anglo-americano, el cual
se oblig6 a cubrir de propiedad americana todos los frutos que por su
medio remitiese la Compaiifa a Espafia, valiéndose de Mr. John Rice,
de Boston, a quien irfan dirigidos, para que los trasbordarse con los
mismos requisitos de propiedad americana, a una casa de Santander;
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siendo de cargo de Felowes la adquisicion de buque, ajuste de fletes,
inteligencia con la casa de Boston, y repeticion contra élla en su caso;
todo por el premio convenido que fue de un cuatro por ciento del
principal, y gastos de factlura a su embarque, ¢l pago de los fletes hasta
Boston y 3.000 pesos por la propiedad de cada mil caxas de azicar...2'0

Todas estas circunstancias parece que aseguraban el éxito de la empresa,
pero no fue asi, cuando menos en su totalidad. En uno de los viajes que hizo el
propio Fellowes en la fragata Nancy, con 500 cajas de aziicar, fue apresado
por un corsario inglés y conducido el buque con su carga a Halifax. A pesar
de la reclamaciones que realizé Fellowes ante el Almirantazgo de Halifax, no
obtuvo una respuesta favorable a sus intereses. No contento con la negativa,
apelé ante el tribunal superior de Londres, que no pudo pronunciar sentencia
favorable, en este caso porque Fellowes abandonaba su reclamacion; el proce-
so concluia en noviembre de 1807.

Mientras se seguia el primer pleito, Fellowes firmaba en La Habana una
cuenta en la que, si bien resultaba a su favor una cantidad, se esperaba el
resultado del juicio pendiente para el cobro de la comision que le correspon-
diera. Pero habiendo abandonado Fellowes el asunto cuando habia pasado al
tribunal de Londres, la Compaiiia de La Habana reclamaba como suyas las 500
cajas de azicar y se negaba a reconocer la comision de Fellowes sobre aquel
transporte. Si la mercancia se habia perdido era porque el capitdn norteameri-
cano renuncié o abandond lo que por derecho le correspondia. Todo ello era
un accidente mds en los negocios de la Companiia, que no haria sino empeorar
las cosas.

No obstante, la operacién de dirigir los azicares cubanos a Boston como
primer destino, para transportarlos después a la Peninsula, parece que dio
algin fruto, a la vista de las cantidades y navios que participaron. El incidente
de Fellowes con los britdnicos no desvirtué aquel tréifico triangular.

TABLA VI-2
Noticia de los azucares registrados por Juan José Iguaran,
y de los buques, por cuenta de la Real Compania de La Habana,
a entregar a Mr. John Rice de Boston,
para dirigirlos a los senores Vial e Hijo y Compania de Santander.

Navio cajas azicar Valor principal y gastos
fragata Nancy, capitdn Hevens 500 22.684 pesos
bergantin James , Driscol 425 20.411 pesos
fragata Agente , Benjamin Eddy 611 28.826 pesos
bergantin Hércules, Phillips 565 25.488 pesos

(210) A.G.I. Ul 985.
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Navio cajas azicar Valor principal y gastos
goleta Modocondo, Harridan 100 5.048 pesos
goleta Eunice, Vhite [sic] 329 17.624 pesos
fragata Dispateh, Bailey 550 23.365 pesos
goleta Almira, Israel 229 15.627 pesos
bergantin Freedon [sic], Flecher 447 24.720 pesos
goleta Lucina, Limberner 45 2.189 pesos
goleta Harrior, Loring 100 4.982 pesos
bergantin Harriot, Luey 100 4.984 pesos

TOTAL 4.001 195.951 pesos

FUENTE: AG.I. Ulr, 985.

Tal como se ha indicado, del volumen total transportado, dos tercios de
los frutos pertenecian a la Compaiiia, y un tercio se facturé a nombre de
Apolinar de Iguaran, hermano de Juan José, del comercio de Madrid. Sin
embargo, por una informacién posterior se puede conocer la némina de las
personas implicadas en el tercio de Iguaran; entre ellas se encontraban, ade-
mds del mencionado, Santiago Abarrategui y el Marqués de Sales, miembros
ambos de la Junta de la Compaiiia en la Villa y Corte.

Una vez el aziicar en Boston, fue conducido a Santander a bordo de
embarcaciones norteamericanas.

TABLA V-3
Relacién de buques y cantidades que se han conducido por Norteamérica
al puerto de Santander, procedentes de la negociacion hecha en La Habana
con la Real Compania de aquella ciudad (1804-6)

Buques azucares recibidos en Santander cajas blanco cajas terciado
Carolina seglin nota de aquellos factores 599 493
Victoria segun id. id. 342 281

Resolucion seglin id. con inclusion de 80 barriles
considerados por 40 cajas de blanco

e igual n® terciado 629 375
Only-son segun id. con inclusién de 37 barriles

de blanco anotadas por 18 cajas y 32

dorado por 16 dichas 513 277
Juno seglin id. id. 267 161

FUENTE: A.GU. Ul 985.

Las utilidades de esta negociacién fueron significativas. Algunos gastos
generados en la Corte fueron satisfechos en vales reales. El importe de los
mismos ascendié a 385.605 reales vellén nominales, en vales comunes; y
460.569 en vales dinero. Examinados los fondos que por entonces tenia la
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Compaiifa en Madrid, la cantidad de vales era muy elevada; de ahi que los
derechos y gastos devengados en la Corte se pagaran con aquellos titulos.

4. Los ingenios azucareros y la Compania de La Habana

Uno de los temas que acaparé una parte importante de la atencion de la
Compaiiia durante el siglo XIX, fue el de los ingenios de azicar. La Compa-
fifa de La Habana, en su afan de colocar dinero a premio, ya a finales del siglo
XVIIL, lo hizo asegurando su devoluci6n con la hipoteca del ingenio.

Era bastante frecuente durante los ultimos lustros del XVIII, la puesta en
marcha de nuevos ingenios azucareros en Cuba, dado el incremento de la
demanda del fruto. Por ello, quienes pretendian explotar un nuevo ingenio o
ampliar y mejorar alguno existente, requerian de dinero. La garantia que
ofrecfan al acreedor era la del propio fruto que salia del ingenio, y si la
cantidad solicitada a préstamo era muy elevada, garantizaban su devolucién
con la propia planta azucarera.

En este ambiente de crecimiento de la demanda del colonial y de la
expansién de la produccién en Cuba, debemos entender los préstamos que
realizé la habanera. Y en alguna ocasién debié hacerse cargo de la explota-
ci6én del ingenio azucarero por falta de cumplimiento del deudor, que llegado
¢l vencimiento no pudo devolver a la Compaiifa de La Habana lo que ésta le
habia prestado.

4.1. El ingenio de Ignacio de Urrutia, Nuestra Sefiora de la Merced

Cuando Ignacio de Urrutia hubo de explotar el ingenio azucarero Nues-
tra Sefiora de la Merced, debié pedir algunas cantidades a préstamo a la Real
Compaiifa de La Habana. La deuda entre Ugarte y la habanera databa de los
dltimos afios del XVIII.

Sin embargo las cosas no marcharon bien para Urrutia, y tras su muerte,
su viuda Ana de Hidalgo llegaba a un acuerdo con la Compaiifa por el que el
expresado ingenio con todos sus enseres quedaba especialmente hipotecado a
favor de la habanera. Dicha hipoteca se otorgaba en septiembre de 1796. En la
hipoteca no se inclufa la finca en donde se hallaba el ingenio.

Pero, pese a esta circunstancia, la Compaiifa atn en 1802, al igual que
otros acreedores de Urrutia, no habia cobrado de la viuda y herederos de
aquél.

El ingenio se puso a la venta en aquellas condiciones puesto que quienes

ostentaban la titularidad pretendfan cubrir las deudas que quedaban pendien-
tes. En mayo de 1802, el ingenio era adquirido por Juan Sdnchez, “con el
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cargo entre otros, de satisfacer a la Real Compaiiia de esta ciudad™ lo que se le
estaba debiendo, que ascendia a 20.501 pesos.

Asi las cosas, el nuevo propietario convino con el administrador de la
Compaiifa, Juan José de Iguaran, que la citada cantidad se pagaria en dos
plazos: el primero a satisfacer en octubre de 1804; y el segundo en noviembre
de 1805. Por supuesto también se acordé que a las cantidades a reintegrar, se
incorporaria un interés del 6%.

Mas, para la aceptacion de esta nueva forma de devolver el dinero a la
Compaiiia, ésta se aseguré debidamente, debiendo hipotecar el nuevo titular
del ingenio una serie de bienes adscritos a la finca:

...dejando asimismo expresamente hipotecados todos los esclavos, ani-
males, utensilios y quanto se adelante en dha finca, y quicre [el admi-
nistrador de la Compaiiia] se anote de nuevo...>!!

La formula satisfizo por entonces a la Real Compaiiia de La Habana,
porque pensaba que se habian valorado adecuadamente los bienes que queda-
ban hipotecados. En una nota adicional a la documentacion que se siguié ante
el escribano de la ciudad de La Habana, Miguel Méndez, en agosto de 1802,
se especificaba lo siguiente:

Con concepto a que la deuda de la RI Compaiia queda suficientemente
asegurada con la hipoteca de las 20 cavallerias de que consta la men-
cionada finca; habiendo propuesto el individuo la utilidad que puede
resultarle de la venta del potreo y sitio, con objeto a dar con su imporie
mayor incremente al fondo; y que de otro modo no le acomodaba la
compra del ingenio.. *1?

La Compaiiia se aseguraba con la nueva hipoteca, y descartaba el tener
que echar mano, en caso de impago, sobre el ingenio. Y era légico, ya que la
explotacién de los ingenios no habia sido rentable en manos de la habanera.

4.2. Elingenio de José Rafael de Ugarte

Otro de los ingenios que se vio comprometido por sus acreedores, entre
los que se encontraba la Compaiiia de La Habana, fue el que pertenecio a José
de Ugarte. El modo y manera de la deuda eran bastante similares a la anterior;
la expansién azucarera alentd la explotacién de ingenios, para lo que se
requerian medios; y la Compaiiia de La Habana una vez mds, “sobrada™ de
numerario a finales del XVIII, presté y se asegur6 de su devolucion.

(211) A.G.I. Ult. 984,
(212) Id.
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Mas, como en otras ocasiones, los criticos anos de finales de la centuria y
comienzos del XIX, hicieron tambalearse algunas de aquellas plantas azucare-
ras. En 1798, Maria Jesiis Montalvo, mujer de Ugarte, acudia por la via
reservada a la Junta de la Compania en Madrid. Como representante de los
bienes y deudas de su marido, pedia a la Junta de la habanera una demora de 6
anos para cumplir con las deudas que tenia con la sociedad; pero también
insinuaba como alternativa, la posibilidad que tenia la Compaiia de adminis-
trar el ingenio:

..que si la Compania de La Habana queria y se hallaba en estado de
admunistrar el ingenio de fabricar aziicar propio de Ugarte, se escusaria
vender dha. finca, para cumplir las obligaciones contraidas por éste?'?

La idea parece que no desagrad6 a los junteros de la habanera en
Madrid. Como respuesta encargaban, también reservadamente, que se les
informara acerca “del ingenio o hacienda, para formar juicio del reintegro, y
la esperanza que puede prometerse la real Compania en la adquisicién del
importe de su crédito”. No contentos con este mandato, lo hacian también
extensivo a otro ingenio, cuyo titular también era deudor de la Compania de

La Habana.

4.3. El ingenio Santa Clara y su explotacién por la Compania

Como consecuencia de otro préstamo realizado por la habanera, en este
caso a Matias Cantos, la sociedad pasé a ocupar la administracion directa del
ingenio nombrado Santa Clara. Sin embargo, una vez que la Compaiiia
quedo resarcida de las deudas del Protomédico Dr. D. Matias Cantos, debi6
entregar el ingenio a Narciso Cantos. Estos hechos tuvieron lugar entre 1799
y 1814.

El ingenio nombrado Santa Clara producia al afio un promedio de
12.000 arrobas de aziicar, lo que era una cantidad importante. Habiéndose
hecho cargo la habanera del citado ingenio, los herederos de Matias Cantos
esperaban compensar a la Compaiiia de La Habana, con los frutos que obtu-
vieran durante un periodo de tiempo no muy largo. En principio el periodo fue
fijado por 4 afios. Pero, pasados los 4 afios, la Compaiiia atin segufa con la
gestién del ingenio.

El primer cuatrienio de explotacion del ingenio por parte de la habanera
fue de 1799 a 1803. En dichos afos, Juan José de Iguaran como administrador
de la Compaiifa, encargé a Tomds de Careaga que se ocupara del ingenio. En
diciembre de 1803, se presentaba el primer estado de cuentas.

(213) Id.
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CUENTA GENERAL

que produce la administracién de la Real Compaiiia de La Havana

a los herederos del difunto D. Matias Cantos,

de los gastos y productos del Ingenio Santa Clara,
que administra la expresada Real Compaiiia,
y demds suplementos hechos por cuenta de dhos. sefiores en el afio de 1803,

a consecuencia de escritura otorgada en 20 de noviembre de 1799,

con agregacion del alcance de cuenta anterior.

Pagos de réditos 2.300 pesos
Mesadas a los herederos 2.750 pesos
Salarios 2.319 pesos
Obras, reparos y reposicion de utensilios 2.276 pesos
Compra de bueyes 740 pesos
Alquileres de potrero 811 pesos
Jornales 348 pesos
Fletes 1.314 pesos
Costas 185 pesos
Deudas anteriores 840 pesos
Derechos parroquiales 108 pesos
Envases 1.825 pesos
Esquifaciones 813 pesos
Comestibles 1.436 pesos
Enfermeria 180 pesos
Gastos menores 107 pesos
Total 18.359 pesos
Productos 18.755 pesos®'

Pero como segiin se expresaba, Matias Cantos debfa a la Compaiifa
134.287 pesos, el alcance en favor de la habanera era ain muy elevado. En la
expresada cuenta, ademds de otras que se presentaron correspondientes a
1799, 1800, 1801 y 1802, la Compaiiia de La Habana, en su gestién al frente
del ingenio, habfa ido pagando réditos por diversas deudas que también re-
caian sobre el ingenio.

Sin embargo, la Compaiiia ni siquiera formé sus cuentas entre 1804 y
1807 inclusive, por lo que la viuda y herederos del citado protomédico acu-
dian a la justicia para que el ingenio fuera devuelto por la habanera a Narciso
Cantos. La reclamacién se basaba en un minucioso estado de los alcances que
la Compaiiia habia podido obtener del ingenio Santa Clara durante aquel
periodo. Y como tales alcances, segtin los herederos de Cantos, cubrian sobra-
damente las deudas que quedaron pendientes con la habanera, la peticién se
hacia de forma explicita:

(214) Cuenta formada por Tomds de Carcaga y aprobada por Manuel Montiel, Narciso
Cantos. A.G.I. Ult. 984.
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...que inmediatamente y sin pérdida se proceda por la Real Compaiiia a
la efectiva entrega y restitucion del ingenio Santa Clara, de la sucesién
del Sr. Protemédico Dr. Dn. Matfas Cantos, que se verificard por for-
mal imbentario y con toda solemnidad... toda vez que se cumpli6 el
término de la contrata, y que no aparece descubierto que llene el total
balor del ingenio, segiin su tasacién... por la misma Real Comparniia,
para fundamentar a los principios sus intenciones, para que sc prefije
hasta el dia hasta adonde debe llegar la cuenta y razén de la adminis-
tracion... de forma que se ponga fin a este grabe y complicado negocio,
especialmente en cuanto a las cuentas que deben darse, desde 1° de
enero de 1808...2!5

Como consecuencia de esta demanda, en 1814 quedaba sentenciado que
la Real Compaiia de La Habana debia proceder a la entrega del ingenio; a
cuyo fin por parte de ésta se “destinaria el sugeto que sea de su entera
confianza que asista a la diligencia que habrd de parcticarse con toda menu-
dencia”. También se preveia que, en caso de que la Compaiiia de La Habana
no nombrara persona alguna para la devolucion del ingenio, se procederia a la
entrega del mismo sin otros requisitos.

..si por parte de dha Real Compaiia n se comisionare persona que
haga la entrega, procédase no obstante, a verificarla a dho Dn. Narciso
[Cantos], a presencia del mayoral y mayordomo, que suscribirdn, sa-
biendo hacerlo; y por lo respectivo a los azicares existentes quedardn a
disposicién de la misma Real Compaiiia, siempre que ésta manifieste
su allanamiento y conformidad al pago de las costas... '

Pero, los tiempos que corrian no eran proclives a una resolucion rapida
de la justicia. Alin en 1837, seguia sin resolverse definitivamente el litigio
entre los herederos de Matias Cantos y la habanera. Para entonces no adminis-
traba la Real Compaiiia Juan José Iguaran, y las circunstancias econémicas de
la metrépoli habian cambiado de forma radical.

Quien seguria con el pleito en Cuba en representacién de la habanera, en
1836, seria Andrés Lobato “oficial honorario de la Reales cajas de estos
dominios y representante de la Real Compaiiia de Comercio de esta ciudad"”.
El propio Lobato aclaraba las causas por las que se habia prolongado el
proceso:

graves y considerables circunstancias han paralizado el curso y prose-
cucién de esta causa, porque encargado de las defensas de éllas el Dr.

D. Pedro Rodriguez Valderas... era preciso que conciliase la delicadeza
del cardcter de aquel letrado con la causal que le impedia activar esta

(215) A.G.I. Ult. 984,
(216) Id.
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demanda, por los vinculos de parentesco afines que habfa contraido
con la familia del deudor, por cuya causa digo, han permanecido estos
autos sin la actividad y energia que desempeiio todos los negocios de
la Real Compaiifa de mi cargo... Ahora, que haciéndose cargo de esta
defensa el letrado que suscribe, puedo con toda libertad, y sin ofensa
del anterior, poner en movimiento y actividad los derechos de la Real
Compania, para lo cual necesito tener a la vista todas las demds piczas
de autos que no se me hayan entregado...

Lo cierto es que Andrés Lobato inicié rdpidamente las gestiones, y en un
plazo no superior al afio se hizo con abundante informacién sobre aquel tema.
Estaba dispuesto a velar por los intereses de la Compaiiia, y para ello hacfa
valer el privilegio fiscal de que gozaba la habanera. Era consciente de que en
casos semejantes, los procesos se habian alargado demasiados afios. Y asi lo
hacia saber: la proteccion que dispensaban los subalternos del juzgado a los
deudores, “aumentando —anadia— costas insoportables a la Compaiiia, como
ha sucedido en la venta del ingenio de azicar, hipotecado por José Gabriel de
Coca, por su crédito de 50.000 pesos, que habiéndose empezado a pregonar
en 814, no se habia verificado todavia...” La falta de resolucién no hacia sino
incrementar los gastos para la Compaiifa. En fin, sabia el representante de los
intereses de la Compafiia que no iba a ser fécil su tarea, pero estaba dispuesto
a ser expedito, con el apoyo ademads del Monarca; no en vano era uno de los
accionistas de la Real Compaiifa de La Habana.

Pero las cosas no marcharon como Lobato esperaba. Ademds, a finales
de 1836, la representacién de la Compania en Cuba recayé en Félix Lemaur.
Prosiguiéndose las diligencias sobre el ingenio que habia pertenecido a Ma-
tias Cantos, Lemaur encontré tantas o mas dificultades que su antecesor. Una
vez mds insistia que “las costas y otros motivos... pudieran causar hasta la
enorme pérdida de la mitad del importe de dichos créditos...” 2"

En 1839, el coronel Félix Lemaur, continuaba en sus diligencias para
cobrar varios créditos de la Compaiiia que adin quedaban pendientes. Entre
ellos no figuraba el seguido con los herederos de Cantos; posiblemente porque se
habfa resuelto para aquellas fechas. No obstante, la dilacién en poner término
a aquel pleito fue grande pues se habia iniciado, no se olvide, en 1804.

4.4. El ingenio Santa Isabel,
sus esclavos y el crédito de José Gabriel Coca

Otro duefio de ingenios, Gabriel de Coca, también acudié a la Real
Compaiiia de La Habana con el fin de obtener un préstamo. En este caso, José
Gabriel de Coca era dueno del ingenio Santa Isabel, alias Yagua, y de otro

(217) A.G.I. UlL. 985.
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nombrado San Juan Bautista. Ahora bien, en este caso la relacién con la
Compaiifa de La Habana se habia generado porque ésta vendi6 a Coca el
ingenio San Juan Bautista, en 48.000 pesos. En esta negociacién se ponia de
manifiesto que a la habanera no le resultaba rentable —o no era capaz de
obtener rentabilidad— la explotacion directa de ingenios azucareros.

La operacion se realizé siendo administrador de la Compaiiia Juan Fran-
cisco de Oliden, quien concerté con Coca un préstamo de 56.038 pesos,
negociacién hecha sobre la venta del ingenio San Juan Bautista.*"® Formada
la liquidacion correspondiente, en 1801, Gabriel Coca sin embargo, no res-
pondia a la liquidacién total de la deuda pendiente.

Mas, la contrata que en su dia habfan firmado Oliden como representante
de la habanera, y por otra parte Coca , contenia una serie de clatsulas que
complicaban mas las cosas. La Compaiiia de La Habana se comprometia a dar
mensualmente a Coca, 1.000 pesos “para refaccién de ambos ingenios, y
subsistencia de mi casa, comenzando el primero desde el inmediato agosto de
1800..."" También se habia obligé la Compaiiia a pagar a Leonardo Vifarte,
6.000 pesos, en nombre de Coca, que no los pagé.

La Junta de gobierno de la Compaiifa en Madrid, deseando liquidar esta
operacién y también cobrar importantes sumas que tenfa en La Habana, mudo
al antiguo administrador de la Compaiifa en Cuba, y nombrd, bajo el titulo de
director general de la empresa, a Francisco Figuera de Vargas, que también
ostentaba los cargos “del Consejo de S.M. y oidor honorario de la Audiencia
de Caracas”. En 1806, Figuera acompafiado del contador interino de la Com-
paiifa, Pablo Bloix, convocaba a Gabriel Coca para llegar a un acuerdo sobre
la cantidad que atin debia a la sociedad. En dicho acto Coca reconocia ser
todavia deudor de la habanera por un importe de 31.596 pesos. Esta suma se
obligé a pagarla a plazos: 6.140 en aquel momento; y el resto en dos partes, a
pagar en 1808 y 1809. Como garantia del crédito de la Compaiiia, Gabriel de
Coca hipotecaba una serie de bienes pertenecientes al ingenio Santa Isabel,
que tal como se ha indicado, le pertenecia:

Hipoteco expresamente los sesenta y un negros que constan de la
adjunta lista... como igualmente las viente y quatro caballerfas de tie-
rras, de que se compone el Ingenio titulado Santa Isabel, que estd para
demolerse, a cuya obligacién también me sujeto...2!?

El valor de los negros ascendia a 7.000 pesos. Y el resultado de la
tasacion de las caballerias era lo suficientemente importante como para cubrir
la deuda pendiente. Pero, también pesaban sobre el ingenio Santa Isabel otras

(218) La suma superior al precio pactado podia corresponder a intereses y otros clementos
que se transferian con el ingenio.

(219) Id. 20 de septiembre de 1806.
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cargas que hacian muy fragil la hipoteca otorgada. De forma oficial se hizo
saber, en novicmbre de 1806, que sobre ¢l se hallaban impuestos 3.500 pesos
a favor de una capellania; 2.750 del monasterio de Santa Clara; 4.000 de un
vinculo que mandd fundar Antonio de Zaya; 2.828 de otro vinculo; 1.000 de
una memoria de misas; 3.259 de otro vinculo, elc., etc.

En este caso como en el anterior referente a Cantos, las diligencias se
prolongaron afios y lustros. Atn, en 1836, seguia sin resolverse definitiva-
mente la deuda que tenia pendiente Coca, y lo que realmente preocupaba a
quien por entonces asumié la representacion de la habanera en Cuba era el
elevado costo de las gestiones.

4-5. La construccion del ingenio Nuestra Senora del Rosario

La forma de cémo se generé una relacion entre la Compaiiia, que presta-
ba caudales, y quien queria explotar un ingenio, queda recogida de manera
clara en el caso del ingenio Nuestra Seriora del Rosario.

Los protagonistas de la historia nos aportan los detalles de la contrata. En
junio de 1789, siendo administradores de la Compaiiia de La Habana en
aquella ciudad Pedro de Perea y Juan Francisco de Oliden y Arriola, fueron
solicitados por Pedro Julidn Morales para que le prestaran alguna cantidad de
dinero. La finalidad del préstamo era muy concreta:

haviéndose hallado [Morales] en el grave emprefio de concluir la cons-
truccién de su ingenio de fabricar azicar, titulado Nuestra Senora del
Rosario... y exausto de caudales con que poder subvenir a aquella
precisa urgencia, de cuya conclusion tanto bien le resultaba, se acercé a los
sefiores administradore de la real Compania... haciéndoles presente se
estrecho, tratando de venderles ciento cinquenta cajas de aziicar... 22

Es de destacar que esta férmula era vilida para que la Compaiia se
asegurara partidas de azicar con el fin de enviarlas a la metrépoli.

A cuenta de aquel crédito, Morales le entregé a la Compania, 50 cajas de
aziicar, realizdndose la liquidacién pertinente en diciembre de 1791. En aque-
11a fecha, la deuda de Morales se situaba en 5.703 pesos. En 1792, se realizaba
otra liquidacién; Morales entregé a la Compaiiia otras 60 cajas de azicar ; la
cantidad pendiente atin de cobro, por parte de la habanera ascendia a 4.423
pesos.

Sin embargo, nuevas necesidades del ingenio Nuestra Seftora del Rosa-
rio tuvieron como resultado que la habanera prestara a Morales una nueva
cantidad. Para ir amortizando la deuda, Morales debi6 entregar a la Real

(220) A.G.1. Ul 984,
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Compaiiia de La Habana mayores cantidades de azicar . En diciembre de
1792, la habanera recibia 300 cajas del ingenio Nuestra Sefiora del Rosario.

Pero, las cantidades de aziicar entregadas en 1793 y 94, no fueron sufi-
cientes para liquidar el total de la deuda de Morales. Por esta razén, Pedro
Julidn Morales debié comprometerse a nuevas entregas de aziicar que produ-
jera el ingenio entre 1795 y 1797.

Pero los negocios no marcharon bien para Morales:

Mas, como le hayan seguido algunos quebrantos que le han impedido
prorrogar en buen éxito su ingenio; y excasedndole también las facul-
lades para su fomento, ha buelto a implorar el auxilio del sefior admi-
nistrador de la Real Compaiia, a fin de que supliéndole algunas
cantidades con que refaccionarlo, se ponga en fomento de que sus
cosechas le produzean, no sélo lo necesario para pagar los enunciados
20.527 pesos... sino también las partidas de dinero que se le fran-
queen... de los que le abonard medio por ciento al mes.

Por estas razones, la Compania porporciond nuevas sumas de dinero a
Morales, para lo cual convino en asegurarse la devolucion del préstamo con
hipotecas diversas. Morales debié hipotecar varios elementos y bienes del
propio ingenio:

Ypoteca el propio Dn. Pedro Julidn de Morales, un sitio de lavor
compuesto de beinte y cinco cavallerias de tierra, de las del Corral
demolido, que fitulan Turibacoa, sus fdbricas, negros y labranzas; la
casa alta y vaja de su havitacion, situada en la calle de Compostela, en
esta misma ciudad, al n® 21; las rentas que a su favor produzcan, las
haciendas vinculadas con el nombre de San Lorenzo y San Felipe; y
también el mencionado ingenio Nuestra Séiora del Rosario, sus ne-
gros, [dbricas, tierras, labranzas y aziicares que produzca en las zafras
del entrante ano de 1795 y siguientes, hasta la total extincién de lo que
deve y quedare deviendo a la referida Real Compaiifa.

Que considera que cualquie privilegio que gocen sus fincas, para no
ser executadas, no puede tener lugar en el caso de que se le rematen
por la Real Compaiifa para el pago de la que deva.

Las garantias eran muchas y sobradas, pero no suficientes como para que
la Compaiiia pudiera recuperar los adelantos de dinero que habia hecho, ya
que las deudas que pesaban sobre aquél eran varias. El ingenio Nuwestra
Senora del Rosario fue heredado por Dn. Lope Hilarion Morales, pero éste
tampoco logré sacarlo de apuros. El 15 de junio de 1818, en la ciudad de La
Habana se pregonaba la tasacién del ingenio. La muerte de Lope Hilarién
Morales aceler las gestiones para la subasta, llevadas a cabo por el curador
de los hijos de aquél, Antonio Duarte.

A la subasta acudieron Luis Machado y Miguel Ferrer, quienes pujaron
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varias veces. El ingenio fue adjudicado a Machado por la mejor oferta que
hizo. La tasacion del ingenio fue hecha en 178.418 pesos; aunque esta canti-
dad debia ser rebajada por cargas que pesaban sobre la propiedad.

No terminaron ahi las cosas ya que, las hipotecas y deudas que pesaban
sobre el ingenio provocaron nuevos litigios entre quienes reclamaban sus
derechos.

Como en los casos anteriores, la Compaiiia de La Habana no habia
recuperado lo que consideraba que le pertenecia, con cargo al préstamo que
realizé para la puesta en marcha del ingenio Nuestra Seiiora del Rosario,
Pasados bastantes anos. en 1832, Andrés Lobato en nombre de la Compaiiia,
retomaba el pleito seguido en relacién con este ingenio.

Después de la adjudicacion que se hizo del citado ingenio, en la persona
de Luis Machado, tampoco cumplié con las condiciones de la compra de la
finca. Por esta circunstancia, se producia nuevas demandas sobre Machado,
ademds de las que ya pesaban sobre la propiedad adquirida,

L.a Compaiiia, a medida que pasaban los afios, vefa peligrar la recupera-
cion de los préstamos que habia otorgado. Y la situacion de la empresa se hizo
tan precaria que, de no cobrar lo que le estaban debiendo, peligraba su propia
existencia. En el proceso que se seguia contra Machado se hacia notar la
criticas circunstancias en la que se encontraba:

son de tanta gravedad, como que en ellos consisten la salvacién, o la
ruina absoluta de la desgraciada Real Compaiifa...

Y mientras los plazos corrian, las costas aumentaron de forma alarmante.
En 1836. se decia que eran “mds de 180.000 pesos fuertes los consumidos en
las costas” en el proceso seguido por la Compaiiia, para recuperar lo que se le
debia por el ingenio Nuestra Serora del Rosario. Era urgente resolver el tema
de una vez por todas:

si no se adopta un temperamento que corte el vuelo, y economice tan
terribles erogaciones, triste y tristisima serd la suerte que corran los
intereses de S.M., invivitos[sic] en los de la Real Compaiifa.?'

También en este caso, al igual que ocurriera con las cantidades que se le
debian a la habanera por el ingenio de Gabriel Coca, las diligencias seguidas
por Lobato fueron retomadas por Félix Lemour, en nombre de la Compaiiia.
En la Junta de gobierno de la habanera que tuvo lugar en Madrid, en 1840, no
se advierte que se hubiera terminado felizmente con los litigios mantenidos,
primero por Morales, y después por Machado.

(221) A.G.1 Ult. 985.
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5. Los estados contables de la Compania: 1805-45

Las operaciones que absorbieron las energias de gestién de la habanera
durante la primera mitad del XIX, fueron los trdmites para recuperar las
grandes sumas que habia prestado. Las dificultades de todo tipo que tuvo que
soportar la Real Compaiiia de La Habana, se vieron agravadas por las condi-
ciones en las que estuvo sumida la metrépoli.

El andlisis de los estados contables de la habanera son un reflejo de la
actividad que llevé a cabo, durante la primera mitad de la centuria. Afio tras
ano, las cuentas deudoras de la empresa permanecian en el balance general
como una promesa de que “lo que tenia era mdis de lo que debia”. Pero, a
medida que transcurrieron los afios, las deudas se fueron clasificando en
dudosas algunas, y de dificil cobro o mds bien fallidas otras . La Real Compaiiia
de La Habana estaba sufriendo las consecuencias negativas de quienes metidos a
productores de aziicar, no pudieron salvar la crisis de principios del XIX.

5.1. La situacion econoémica de La Habanera en 1805; sus factorias

Es significativo el cuadro del estado de fondos de todas las factorias, que
se confecciond para 1805 (ver pag. 410). En €l se reflejaban las operaciones
que la Compania mantuvo en Madrid, Cadiz. Santander, Coruiia, Alicante,
Barcelona Habana, Veracruz, Portobelo y Puerto Rico. Habian desaparecido
por cancelacién, las operaciones con Caracas y Lima, ademds de algunas
negociaciones con San Sebastidn.

La situacién aparentemente no era preocupante; el saldo a favor de la
Compaiifa cubria el valor nominal de las acciones. Y La Habana era el lugar
en donde la Compaiifa poseia mayores fondos, cuando menos en érminos
contables. La cifra de mds de 10 millones de reales de vellén que la Compaiifa
poseia en La Habana, estaba formaba por los créditos que alli tenia; los
préstamos que la empresa habia concedido afios atrds, sobre todo a duefios de
ingenios, eran los que hacian que esta partida fuera la mds elevada de todas:
9.704.004 reales de vell6n.

Tal como se ha indicado en el apartado dedicado a los préstamos a
dueiios de ingenios, la Compaiifa de La Habana fracasé en la cobré de aqué-
llos. Ao tras afio la cifra de deudores en La Habana apenas se modificaba.
Por ejemplo, en el balance de 1817 (apéndice documental) los créditos de la
empresa en Cuba ascendian a 11.830.980 reales de vellon. La cifra correspon-
diente al valor nominal de las acciones era semejante: 11.151.058 reales de
vellon. Analizada esta circunstancia, y siendo el total del activo de
13.095.768, la situacion era mds que critica si los deudores cubanos eran
insolventes.

Y de alguna manera, estas partidas quedaron consolidadas, cuando en
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1823, los créditos de la Compaiiia en la ciudad cubana, ain eran mayores,
puesto que ya ascendian a 13.530.326 reales de vellon. En afios sucesivos, la
cantidad por deudores de la Compaiiia en La Habana fue subiendo algo mds,
en razon de los intereses que se iban acumulando por quienes no pagaban, que
pricticamente eran todos.

Algo se habfa conseguido recuperar para 1834. Los esfuerzos de Andrés
Lobato, que habfa pasado a representar los intereses de la habanera en Cuba,
parece que fueron los responsables de que la cifra de deudores descendiera
algo; en el balance de ese afio alcanzaba los 12.966.001 reales de vellén. Pero
ademds, y vistos los pocos resultados que se estaban obteniendo, los deudores
cubanos se repartian en dos capitulos: “activos y pasivos™, siendo estos segun-
dos los que resultaban irrecuperables; el valor de sus deudas sélo se tasaba en
2.947.403 reales vellon. No obstante, el cdlculo que se hizo en esta doble
clasificacién fue demasiado optimista. Y asi, en 1840, la cifra de deudores en
La Habana seguia siendo superior a 12 millones de reales de vellén.

El balance que se presentaba en 1845, era casi una reproduccion de los
anteriores. La division que se habia hecho afios atrds entre deudores “activos y
pasivos”, correspondia a deudores que habian asegurado la devolucién del
préstamo con una hipoteca, y aquellos que no la tenian. Pero, tan insolventes
resultaron unos y otros, puesto que después de casi medio siglo, la situacién
permanecia siendo practicamente la misma. La Compaiiia de La Habana de-

bi6 cerrar sus puertas porque lo que le debian era mas de lo que tenia en su
fondo social.

Los adelantos por la gestién llevada a cabo por los tltimos representantes
en Cuba de los intereses de la empresa fueron més bien nulos. En nada
imitaron la imaginaci6n que sus antecesores derrocharon, ain en tiempos més
dificiles que los que se vivian en la década de los 40 del siglo XIX. Quienes
estaban encargados de recuperar la actividad de la habanera en 1845, apenas
dieron sefiales de eficacia. La Real Compafifa de La Habana no pudo sobrevi-
vir por més tiempo.
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1. Relacion de accionistas; algunos cambios

Si la Compaiifa de La Habana cambi6 de forma de actuar a lo largo de su
vida, apenas se modificé la composicion de su accionariado. La relacién de
accionistas incorporados durante los 4 primeros afios se mantuvo en las déca-
das posteriores.

El nimero de los primeros interesados —entre 1740 a 1743— ascendia a
138 (ver TABLA 11-2). Sus nombres quedaron inscritos en los libros de la
Compania entre esos anos. Esta primera relacién tan sélo cubrié 730.000
pesos. A élla se sumaron nuevas aportaciones que completaron los casi
900.000 pesos. En la primera relacién figuraban individuos que también parti-
cipaban con sus caudales en la Real Compania Guipuzcoana de Caracas. La
relacion de interesados en las dos compaiifas de comercio era bastante larga.
Ademds, eran personas muy significadas, tanto en una como en otra empresa.
Martin de Ardstegui, presidente de la habanera, era también accionista de la
Guipuzcoana. Miguel Antonio de Zuazndvar, agente de la habanera, fue direc-
tor de la de Caracas; Nicolds de Francia, tras ser factor de la Guipuzcoana en
Caracas pas6 a ocupar el puesto de director de la misma en la Corte: Santiago
de Irisarri, interesado en la habanera fue al mismo tiempo factor de la cara-
quefia en Cadiz; Lorenzo Ley, Pedro de Vigo, Miqueletorena, Jatregui, Gas-
tén de Iriarte, etc., eran otros tantos accionistas comunes.

El elemento vasco se hizo ademds presente en la Real Compaiifa de La
Habana con la incorporacién de Ignacio Francisco de Barrutia, Juan Bautista
de Echeverria, los Basave, Ana de Berrotaran, Nicolds de Altuna, Olazagutia,
Yunibarbia, Lopeola,” Beitia, Zavala Miranda, etc., algunos de los cuales
residian en Cuba.

Y, a pesar de los cambios que experiment6 la empresa y del paso del
tiempo, el accionariado permaneci6 a través de los herederos de los fundadores.

En 1757, cuando los problemas en el funcionamiento de la Compaiiia
habian obligado a la destitucién del presidente y directores, los accionistas en
la metrépoli solicitaban una Junta General. En la asamblea deseaban conocer

(222) Entre los varios testimonios de esta participacién guipuzcoana que se puede constatar
en la documentacién de los archivos de Guipizcoa, figura por cjemplo, la familia Lopeola y
Ayerdi, Leg, 685, ff, 224-5; los Corta, Jadregui y Zuloaga, Leg. 677; Francisco Jacinto de Altube,
Leg. 675, f. 281 y ss.; leg. 687, ff. 65-6 y 101-2; Leg. 707, etc. A.P.O.
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lo que realmente habia acontecido en Cuba. Martin de Ar6stegui se trasladé a
la Corte después de que fuera cesado de sus cargo. Por esta razon cuando tuvo
lugar la Junta General de la Compaiiia de La Habana en Madrid, el 31 de
mayo de 1757, Aréstegui pudo asistir a la misma, en calidad de accionista. El
nimero de votos que ostentaba era de 34, lo que representaba un elevado
nimero de acciones. Téngase presente que cada 8 acciones daba derecho a un
voto. Los asistentes a aquella Junta, a través de su calidad de accionistas o en
representacion de otros interesados, no hace sin confirmar la continuidad en la
titularidad de las acciones, y en definitiva de la empresa.

TABLA VII-1
Junta General de la Real Compaiia de La Habana
Madrid, 31 de mayo de 1757

Relacion de asistentes:

Representante de §.M.: Miguel Ric y Exea

Secretario: Diego de la Cosa

Francisco Miguel de Goyeneche, Marqués de Belzunce, Conde de Saceda, en repre-
sentacién de la Reina Madre, con 12 votos que pertenecen a 100 acciones de S.M.

Andrés de Otamendi, con 13 volos, en representacion de Juan de Echeverria

Joaquin de San Clemente, Marqués de Selva Real, 2 votos propios

Martin de Aréstegui, Caballero de Santiago, Alguacil Mayor del Santo Oficio de la
Inquisicién en la isla de Cuba, con 34 votos propios

Tadeo de Huerta, 8 votos: 4 del Marqués de Villalta; 2 de Francisco de Le6n Galera; y
2 de Gabriel del Alamo.

Martin de Amilaga, 6 votos; 2 de Francisco Javier Palacios; 2 de Juan de Salinas; 2 de
Juan Miguel de Arocena

Pedro Ruiz de Olano, teniente coronel de Infanteria, 8 volos; apoderado de Tomasa
Basave

Martin de Rocha, 1 voto, como apoderado de Felipa Montoya

José Rodriguez, 7 votos; 1 como apoderado de Francisco de Corral; 6 por Eduardo
Hanlim

Manuel Alvarez de Toledo: 7 votos: 2 votos por si;1 de José de Vertizberea; 2 de
Tomids de Cotilla;1 de José de Sotolongo; 1 de Marfa Teresa Aponte

Francisco Miquelestorena, contador de la Compaiifa Guipuzcoana de Caracas, 8 vo-
tos: 2 por el Marqués de San Felipe y Santiago; 1 por el Convento de Santo
Domingo de La Habana; | por Francisco Becerra; 2 por Casimira; | por la
Cofradfa del Dulcfsimo Nombre Jesis, de La Habana; 1 por si.

José Montenegro, 10 votos: por los herederos de Manuel Aramburu.

Antonio Echenique, 2 votos, como apoderado del Oratorio San Felipe Neri de La Habana

Agustin de Lanz, Contador de titulo de la Contaduria Mayor de Cuentas, 8 votos: 5 como
apoderado del Convento de Bethlemitas de La Habana; 3 por José de Yun Ibarbia.
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Juan Trigueros, Oficial de la secretaria del patronato de Aragdn, 8 votos:1 por Pedro
de Vigo; 2 por Bartolomé Menocal; 2 por Sebastidn Penalver; 2 por Micaela
Esellosa; 1 por Hipdlito Vazquez

Félix de Yanguas, capitular de esta Villa, 8 votos: 7 por el Conde de Casa Bayona; |
por José Agustin de Zuazndvar

Pedro Felipe Oarrichena e Iriarte, 8 votos: 2 por los herederos de Pedro de Oarriche-
na y Borda; 6 por Diego Pefalver y Angulo

Pablo de Mora y Jarava, 8 volos por representacion de Diego Antonio Marrero

Mateo Larrea, Caballero de Santiago, capitular de esta Villa, 8 votos: 4 de Agustin de
Jatregui: 4 votos de Juan Bautista de Beitia

Joaquin de Altuna, 7 votos: 3 por los herederos de Miguel Antonio de Zuazndvar; 2
por Nicolds de Aluna; 2 por Juan Ignacio Oria

Esteban de Zuazndvar, Mayordomo de semana de S.M., 3 votos: 2 por Pedro de
Estrada; 1 propio

José Dominguez, 5 votos: 2 por Pedro Luarca; 3 por la Marquesa de Pefiafuerte

Marqués de la Vera, 8:1 por Jos¢ Torrero; 2 de Fernando de Llano: 1 por el Marqués
de Murillo; 2 por la Marquesa de Ugena y Vicenta de la Cruz; 1 por la Marquesa
de la Vera, su mujer

José Ortiz Saracho, T votos: 2 por Juan de Olave; 5 del Conde de Revillagigedo

José Aguirre Acharan, Caballero de Santiago, del Consejo de S.M. y Ministro de la
Real Junta de Abastos, con 8 votos; | por si; 2 de Juan Antonio Rugama;l de
Juan Esieban Salaverri; 2 de Diego Oriiz de la Riva; 2 de Antonio Aguirre

Juan Bautista de Goizueta, Director de la Compania Guipuzcoana, con 8 votos: 3 de
Fermin Molinillos; 2 de Juan Miguel de Esain; 2 de Pedro Fermin de Goyeneche:
I como marido de Francisca de Zuazndvar

Pedro de Echegaray, 8 votos: 5 de Juan de Lavaqui; 3 por el Seminario de Bergara

Juan Ferndndez Munilla, Secretario de S.M., 23 votos por la casa y negocios de
Francisca Clementina de Ventuysen

Miguel de Oré, 8 votos como apoderado de la casa de Ley, en Cédiz

Juan de Sesma, Caballero de Santiago, 8 votos: 2 de Juan Jose de Justis; 2 de Pedro
Virgili; 1 de Maria Mozo de la Torre;1 de Diego Felipe de Vigo; 2 por si

Manuel de Sesma, del Consejo de S.M. en el Tribunal de la Contaduria Mayor de
Cuentas, 8 votos: 2 por sf; 2 de Francisco de Sesma; 2 del Marqués de Casa
Pontejos; 2 de la Condesa de Ytre

Santiago Monzoro, 10 votos de José de Oquendo, Miguel Otalora y Lucia de Oquendo

José de Céspedes, Agente Fiscal del Tribunal de Contaduria mayor de Cuentas, con 11
votos de Santiago de Irisarri

Lorenzo Diéguez, 8 votos: 6 por la Marquesa de Matallana; 2 por Vicente Raimundo
de Egufa

José Serrano, Caballero de Santiago y Oficial Mayor de la Secretaria de Reales
Descargos, 4 votos: 1 de José de Iturriaga; 3 de Miguel Sdnchez de la Vega

Varén de Ona, 8 votos: 2 de Marfa de Roteram; 1 de Joaquina Antonia del Camino; 1
de Miguel de Olazagutia; | de Francisco Sanz Berro; 3 de Agustin de Aldecoa
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Francisco de Indaburu, Tesorero de Ia reina viuda, 2 votos de Miguel Gaston de [niarte
Julidn Pérez, 8 votos: 6 como apoderado del Conde de Castillejo; 2 de Félix Antonio
Jorddn

En la relacién anterior se puede apreciar la presencia de los primitivos
accionistas, sustituidos en algiin caso por sus herederos. Tal es la circunstan-
cia de los Zuazndvar, que desaparecido Miguel Antonio, eran sus hijos quie-
nes ostentaban la propiedad de las participaciones de la sociedad.

Ademds, la posesion de titulos por parte de la casa mercantil gaditana de
los Ley, nos hace sospechar que pudo ser como consecuencia de las prestacio-
nes -en géneros— que hizo esta firma a la habanera. También el fuerte incre-
mento de las acciones en manos de Santiago Irisarri, pudo deberse a la misma
circunstancia.

Otros personajes como Miqueletorena, Goizueta, etc., también indicaban
su pertenecia a la Compaiita Guipuzcoana de Caracas, quienes por entonces
ostentaban distintos cargos en aquella empresa. La presencia de otros accio-
nistas de la Guipuzcoana, también seguia siendo una realidad, como en los
primeros anos; asi se puede apreciar, ademds de los Miqueletorena, Goizueta,
Zuazndvar, Irisarri, etc., otros como el Marqués de Casa Pontejos, José de
Iturriaga, Yun Ibarbia, los Oquendo, y un largo etcétera, que no figura en la
relacién anterior, pero que siguieron como participes en la habanera.

Permanecia ademads la presencia del grupo de navarros afincados en la
Corte, tales como Aldecoa, Jadregui, Gastén de Iriarte sucedido por Indaburu,
los Goyeneche, ennoblecidos con los titulos de Saceda y Ugena, asi como
Iturrarte, también Marqués de Murillo.

La limitacién que se habia establecido de que quien asistiera a las Juntas
tan s6lo podia llevar 8 votos como médximo en calidad de representante,
evitaba también la fuerte concentracién que se habfa dado en manos de Arés-
tegui, en reuniones anteriores. Pero a pesar de todo, las representaciones se
siguieron otorgando atendiendo a la clara afinidad de negocios, parentescos y
amistades.

Incluso a este lado del Atldntico, quienes representaban los intereses de
los accionistas cubanos, como era Tomasa de Basave, mujer de Ardstegui, o
los Cotilla, Sotolongo, Vertizberea, Aponte, y Ardmburu, eran los titulares de
cargos de la Compaiiia en Madrid. También eran los Echegaray, Miqueletore-
na o Echenique, quienes recogian el testigo de otras representaciones de
instituciones vascas (Seminario de educandas de Bergara) y habaneras, funda-
das estas dltimas por Martin de Aréstegui. En otras palabras, a pesar de los
descalabros de los que se le acusaban a Aréstegui, quienes le apoyaron en la
empresa en sus comienzos siguieron haciéndolo posteriormente.

Estos apoyos que prestaron algunos miembros de la Junta a Aréstegui y
la antigua direccién, se habfan puesto claramente de manifiesto afios atrds.
Asi, cuando en 1754, y con motivo de la revision de las cuentas que habia
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presentado Martin de Ardstegui, se nombraron 8 miembros para conformar lo
que seria una Junta de comision; 4 de ellos representaban a la antigua direc-
cién e interesados de La Habana; los otros 4 por el contrario representaban a
“la actual direccion™ —se decia~, y a los interesados de Espafa. Entre los
primeros figuraban: Andrés de Otamendi, Juan Bautista de Goizueta, Mateo
de Larrea y Lorenzo Diéguez; y como supernumerarios quedaban designados
José de Céspedes y Agustin Lanz. A la vista de estos nombres y las repre-
sentaciones que luego ostentaron, se puede comprender el porqué de aquéllas.

Mientras, quienes defendian los intereses de la direccion en Madrid, y
abogaban por el traslado de la sede principal de la Compaiiia a la Villa y
Corte eran: Juan de Sesma, Miguel Medina, Pablo Mora y José de Zavala y
Miranda. Como supernumerarios por este segundo grupo fueron nombrados
Ger6nimo Serrano y Julidn Pérez. Ninguno de ellos desperto el interés de los
guipuzcoanos o navarros significados en el mundo mercantil, para que asu-
mieran su representacion. Este hecho no era casual a la luz de los intereses
que defendieron, muy lejanos a los que inspiraron a quienes se sumaron desde
el principio a la aventura de la habanera.

Cuando en 1760 tenia lugar otra Junta General de interesados de la
Compania de La Habana, quienes concurrieron a sus sesiones representaban
de nuevo a gran parte de accionistas. Sus nombres vuelven a repetirse en gran
medida, lo que indica que apenas habian cambiado de manos las primitivas
acciones. A través de los poderes que otorgaron quienes no pudieron asistir,
no s6lo conocemos los nombres de los interesados en la empresa, y el nimero
de acciones que poseian, sino que ademds apreciamos las amistades y relacio-
nes que existian entre unos y otros; y la “intenciéon” de voto apenas habia
cambiado.

Iniciada la Junta el 30 de septiembre de aquel afio, en la primera sesion

los asistentes mostraban sus participaciones, ademds de los poderes que les
habian sido conferidos. La lista de unos y otros era la que sigue:

TABLA VII-2
Relacion de asistentes a la Junta General
de interesados de la Real Compaiia de La Habana,
inciada en Madrid en 30 de septiembre de 1760

Presidente: 1sidoro Gil de Jaz, en representacion de S.M.

Conde de Saceda, en representacion de la Reina Madre

Andrés de Otamendi, con 13 votos, en representacion de: Juan de Echeverria;1 por los
herederos de Antonia de Isequilla;1 por la hermana de la anterior, Micaela de

Isequilla; 2 por la Marquesa de Ugena, y por Vicenta de la Cruz;1 por José
Torrero; 1 por el Marqués de Murillo

Marqués de la Vera, Antonio de Horcasitas
Marqués de Selva
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Fernando de Llano

Mateo Larrea, apoderado de Agustin de Jadregui, con 4 votos; y le faltaron otros 4
votos de Juan Bautista de Beitia que murié en La Habana

Juan de Sesma

Manuel de Sesma, con 6 voltos; 2 por sf; 2 de Pedro Virgili;1 de Sebastiin Mozo de la
Torre; 1 de Diego Felipe de Vigo

José Aguirre Acharan, con 8 votos; 1 por si; 2 de Juan Antonio Rugama; | de Juan
Esteban Salaverri; 2 de Diego Ortiz de la Riva; 2 de Antonio Aguirre

Juan Bautista de Goizueta

Fernando Bustillos

Agustin de Aldecoa, con 3 volos por si

Pedro Fermin de Goyeneche

Juan Ferndndez Munilla, contador de S.M., con 23 votos de la casa de Francisca
Clemencia Wintuyssen

Félix de Yanguas

Joaquin de Altuna, 3 por los hijos de Miguel Antonio de Zuaznivar; 2 por Nicolds de
Altuna; 2 por J. Ignacio Oria

José de Zavala

Andrés Gomez Teran, 1 volo

Pedro Manuel de la Riva

Francisco Miqueletorena

Gerénimo Serrano

Juan Trigueros, secretario de S.M.,1 por Pedro de Vigo; 2 por Bartolomé Menocal; 2
por Sebastidn Pefialver; 2 por Micaela Esellosa; 1 por Hipdlito Vazquez

Julidn Pérez

José Dominguez de Soria: 2 por los herederos de Pedro de Luarca; 3 por Benita
Henrriquez, Duquesa de Alburquerque

José Ortiz Saracho: 2 por la casa y Compania Juan de Olave y José Guisasola; 5 del
Conde de Revillagigedo

Lorenzo Diéguez: 6 por la Marquesa de Matallana; 2 por Vicente Raimundo de Eguia

Pedro Felipe Oarrichena: 7 por los herederos de Pedro de Qarrichena y Borda: 5 por
Diego Pefialver y Angulo

José de Céspedes

Santiago Monzoro

Francisco Craywinkell, Ministro Real de la Junta de Comercio, en representacién del
Marqués de Villalta con 4 votos

Juan de Lezeta: 8 votos de Tomasa de Basave

Manuel Alvarez de Toledo: 2 votos por si;1 de José de Vertizberea; 2 de Tomds de
Cotilla;1 de José de Sotolongo: | de Maria Teresa Aponte

Nota: habfa fallecido Juan José de Justis, vecino de La Habana (2 votos)**?

(223) A.G.L. Ult. 885.
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Dos anios mds tarde apenas cambiaban los nombres y los apoderados; en
todo caso sabemos que en la Junta de 1762, quien representé a Martin de
Aréstegui fue el Marqués Ruiz de Tejada, por los 34 votos que seguia pose-
yendo.

También en esa misma Junta se sumaban algunas representaciones mas,
como las que ostentaba Martin de Amilaga, apoderado de Francisco Javier
Palacios, Miguel de Arocena, Juan de Salinas y Pedro de Estrada.

No obstante, algunos apoderados actuaban desde 1757, y se podia dar el
caso —se advierte en la documentacién correspondiente— que “es posible que
algunos duenios hayan mudado™; esta es la causa por la que se repiten algunas
de las representaciones.

Pasados algunos arios, se formalizo una lista de los accionistas, en donde
se hizo constar las primitivas acciones que poseian, asi como las que tenfan en
aquel momento, La relacién que corresponde al aio 1780, sigue mostrando la
misma estructura en cuanto a sus componentes.

TABLA VII-3
Relacion de accionistas de la Real Compaiia de La Habana,
en la que se manifiesta las acciones que posee,
asi como las primitivas; ano 1780

Antolin Pricto Negrete, 2 acciones, (1 primitiva)
Agustin de Sotolongo 32 (16)

Alonso Valdespino 16 (8)

Alonso Abando 4 (2)

Antonio de Heredia 1 (2)

Antonio Laguno y Fueros 16 (8)

Alexo Antonio de Rubalcaba 4 (2)

Alonso de Castro y Mazo 16 (8)

Antonio Sesma 32 (16)

Antonio Pando y Bringas, Conde de Villapaterna 40 (20) Todas las duplicadas perte-
necen a Maria Felicia Aréstegui; las primitivas a Maria Hilaria Ar6stegui, casada
con José Zabalza

Ana Marfa Berrotardn 16 (en 1780 cobré el repartimiento correspondiente)
Antonio de Lubelza 4 (en 1780 cobré el repartimiento)

Antonio Sanz 14

Antonio Ozciriz 6 (3)

Andrés del Hoyo y Trivifio 16 (8)

Alonso Manuel Hidalgo 8 (4)

Bartolomé Gareia 20 (10)

Bérbara Sdnchez 2; las compré José Vertizberea
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Bruno Verdugo, heredero de Alfonsa O’Brien 6 (3)
Conde de Casa Bayona 56 (32)

Conde de Yire 20 (10)

Catalina Ana de la Torre 3 (1)

Diego Penalver Angulo 84 (24)

Diego Miranda 48 (24)

Diego Carranza 20 (16)

Diego Antonio Marrero 26 (4)

Diego Aguirre 2 (1)

Diego Ortiz de la Riva 20 compradas a José de Zavala y Miranda
Diego de Ochoa Ondategui 8 (4)

Duquesa de Alburquerque 4 (2)

Elena Geraldino 8 (4)

Esteban Rivero 4 (2)

Eugenio Caballero 4 (2)

Francisco Miqueletorena 8 (4)

Francisco Sanz Berro 8 (4)

Francisco Azcdrate 16 (8)

Francisco Martin Nieto por quiebra de Josefa Coghen
Francisco Martin de Jatregui 4 (2)

Francisco Becerra 10 (5)

Francisco Basave 3 primitivas

Francisco Jacinto de Altube 16 (8)

Francisco Ferndndez Molinillo 24 (12)

Francisco Barajo 4 (2)

Francisco Leén Galera 16 (8)

Fermin de Vicuna 4 (2)

Fernando Bldzquez y Velasco 4 (2)

Francisco Sesma 16 (8)

Francisco Antonio de Oquendo 40 (20), pertenecen a Lucia Oquendo y Beroiz
Fernando de Llano 20 (8)

Félix de Valillo

Gaspar Alonso Betancourt 4 (2)

Guillermo Blanco 10 (5)

Gabriel Gonzdlez del Alamo 16 (8)

Ger6nimo de Jaiiregui 4 (2)

Gregorio de la Vega 16 (8)

Gabriel de Mayorga Zervantes 2 (1)

Herederos del Marqués de Belzunce 16 (8)
Herederos de Manuel de Aramburu 80 (40)
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Hipélito Vdzquez Sandoval 8 (4)

Isidro de la Quintana 2 duplas que compré a Miguel Antonio de Zuazndvar
Ildefonso Sotomayor 2 (1), por cesion de José Echeverria

Jos¢ Laysequilla 16 (8), su hija casada con el Marqués de Campo Villar
Juan de Santiago 48 (24)

Juan Bautista de Beitia 16 (8), que fueron vendidas

José Canizares 4 (2)

Juan Fermin de Barbaya 2 (1)

Juan Francisco Giiemes y Orcasitas 40 (20)

Juan Pando 2 (1), recayeron en Martin Huici

Juan de Sesma 16 (8)

José Aguirre Acharan 10 cedidas por Zavala y Miranda

Juan José de Justis 16 (8)

Juan Durana, que fallecié en la ciudad de La Habana, natural de la provincia de Alava
José de Zavala y Miranda 16 primitivas

Juan Garcia y Teresa Arbelaiz 2 (1)

Joaquin de Luzuriaga 4 (2)

José de Otamendi 8 (4) pertenecen a la casa de Misericordia de San Sebastidn
José Ezquerra 4 (2)

Antonio Zuazo 2 que compré a Nicolds de Francia

Juan Bautista Echeverria 104 (52)

Juan Miguel de Esain

Josefa Alorburu 2

Juan Martin de Santisteban 8 (4)

Jos¢ de lwurrigaray 16 (8), pertenecen a Maria Dolores Iturrigaray

Juan Antonio Yun Ibarbia 24 (12), pertenecen a José Domingo de Yun Ibarbia, su
hermano

Luisa Félix Beroiz, 4 pertenecen a José Antonio de Oquendo

Lorenzo Ley 60 (26)

Martin Esteban de Ar6stegui 32 (16), las 16 primitivas corresponden al fondo de la
Compania

Manuel Alvarez de Toledo 16 (12)

Manuel de Mundrriz 32 (16), patronato por su marido Iturralde

Marquesa de Campo Alegre 8

Miguel Antonio de Zuazndvar 50 (24 primitivas) 4 que compr6

Martin de Aréstegui 274 (88)

Marquesa de Casa Pontejos

Marqués de Ugena 24 (12), recayeron en Juan Javier de Goyeneche y en Mateo
Miguel de Ugarte

Marqués de Portago 8 duplicadas
Marqués de la Ensenada 16
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Marqués de Villalta 32 (16), 8 del fondo de la Compaififa

Matfas Balparda 4 (pasan a su hija casada con Manuel Ortiz de la Riva)

Miguel de Olazagutia 16 (8)

Marqués de San Felipe y Santiago 16 (8)

Manuel Monter y Aguilar, Marqués de Selva Real 16 (8)

Marfa Ana de la Torre 4 (2), recayeron en Miguel Bernardo de Urbieta

Marqués de Pefiafuerte 32 (16)

Miguel Gasién de Iriarte 16 (8)

Marquesa de Andia 4 (2) pertenecen a Pedro Samaniego, Marqués de Monterreal ("

Martin de Echenique 10 (5)

Maria Magdalena de Amézqueta 8 (4), recayeron en Ana Bautista, Marfa Luisa y
Ursula Zuazndvar

Manuel Antonio de Irizar 12 (6), recayeron en Maria Antonia [rizar y Yun Ibarbia

Nicolds de Altuna 16 (8)

Nicolds de Francia 8, vendié y sucedi6 en la posesién Joaquin de Francia y Sola,
Marqués de San Nicolds

Cofradia Dulcisimo Nombre, sita en el convento de La Habana, 8

Nuestra Sefiora de la Concepcién

Hospital de San Lizaro

Patrona de la Compaiifa, Cofradia de Nuestra Sefiora del Rosario, en el convento de
San Juan de Letrdn, orden de predicadores de La Habana, 4

Obra Pia de Filipinas, 48 ’

Convento de Santo Domingo de La Habana 6

Pedro Ferrén 16 (8), pertenecen a Agustin de Jadregui

Pedro Iturriria 8 (4), por Matfas de Arozarena

Pedro Fermin de Goyeneche 16 (8), su heredero Vicente Borda y Goyeneche vendi6 a
la Compaiiia

Pedro José de Vigo 16 (8)

Pedro de Astrearena e Iturralde, Marqués de Murillo 14 (quiebra de la casa mercantil
de Astrearena)

Pedro QOarrichena y Borda 16 (8)

Pedro Wilches, 1

Rosa Esquivel 8 (4)

Santiago de Irisarri 90 (45)

Salvador de Aycinena 2 (1), que posefa en 1780, Maria Domingo de Micheo

Francisco de Aycinena, hijo del citado Salvador

Teresa Arbelaiz 2

Tomasa Basave 70 (35)

Tomds de Mello, que compré 2 a Nicolds de Francia

Teresa Aponte 6 (3)
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Tomis de Carranza 5
Teresa Antonia de Murua 2 (1), pertenecen a Martin Murua y Eulate
Vicente Raimundo de Eguia

Otras Obras Pias:

Hospital de pobres de la Villa de Ansejo, provincia de la Rioja, 1 acci6n, fundada por
Benito Narro

Obras Pias fundadas por Diego de Ochoa Ondategui, 8 acciones

Temporalidad del Colegio de Loyola en Azpeitia, 5 acciones, en favor de Nicolds de
Altuna

Memoria para tomar estado de casadas o religiosas fundada por Francisco Antonio
José Ulibarri, en el lugar de San Juan de Quejana, | accién

Iglesia parroquial de San Pedro de la villa de Bergara, 2 acciones, en favor de Ignacio
Francisco Barrutia

Memorias de las obras pfas fundadas por Francisco Jacinto de Altube, en la iglesia
parroquial de la villla de Zumdrraga, en la provincia de Guiptizcoa, 16 acciones

Reales Hospitales, de la Orden Tercera de San Francisco, Hospicio, 2 acciones

Nuestra Sra. de Guadalupa, convento de San Felipe de La Habana (fundada por Juan
de Alarcén y Ocana) 4 acciones

Nira. Sra. del Romero, de Cascante, 2 acciones a favor de la misma imagen

Obras Pfas fundadas por el Marqués de la Selva Real, 4 acciones

La Venerable Hermandad del Sr. San Pedro de sefiores sacerdotes pobres de la ciudad
de Cddiz (fundada por Pedro de Vigo) 4 acciones

Colegio Seminario de Ntra. Sra. de la Soledad de nifias educandas de la villa de
Bergara (fundada por Ignacio Francisco de Barrutia) 24 acciones

Hospital de Santa Maria Magdalena de la villa de Bergara (fundada por id.), 2 acciones

Patronato Obras Pias y memorias fundadas en el convento de San Hermenegildo de
carmelitas descalzas de Madrid, por [turralde, Marqués de Murillo, 32 acciones

Hospital de mujeres de Cddiz, fundacién de Alfonsa O'Brien y O'Conor, Maria del
Campo Alegre, 8 acciones .

La fébrica de la iglesia parroquial de Santa Marina de Osirondo, de la villa de Bergara,
de Ignacio Barrutia, 2 acciones

Convento de Belén, de la ciudad de La Habana, 44 acciones (fundacién de Ignacio
Barrutia)

Capellania, Memoria de misas, Patronato Real de legos en la iglesia de San Ildefonso
anejo de la parroquia de San Martin, de Madrid, 8 acciones, fundaci6én de Marfa
Ana Monserrat de Cruillas y Marfa de Cruillas.?2!

(224) A.G.I. Ult. 982 y 966. Respecto de las fundaciones de Ignacio Francisco de Barrutia,
existen informaciones también en el Archivo de Protocolos de Guipiizcoa, por ejemplo respecto
del legado de Barrutia: Leg, 1-594, fs. 136-44, del 1 de diciembre de 1752; 16.000 de los pesos
donados se obtenian de un traspaso de 32 acciones de la Compaiifa de La Habana. Agradezco a
José Antonio de Zabala, quien me ha proporcionado esta informacién.
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El seguimiento de las acciones, se puede realizar con bastante exactitud,
a lo largo de la historia de la habanera, cuando menos durante el siglo XVIII.
Por ejemplo, concemos los destinos de las acciones adquiridas por Miguel
Antonio de Zuaznavar, Martin de Aréstegui, Miguel Gastén de Iriarte, Nico-
las de Altuna, etc. En todos los casos el circulo en el que recaen es el familiar.
Y salvo razones de grave necesidad, en general, las acciones de la habanera
apenas salieron al mercado, una vez cerrado el plazo de suscripcion.

TABLA VII-4
Relacién de algunas acciones y herederos de las mismas

Miguel Antonio de Zuaznabar: 60 acciones, a saber:

~24 primitivas (n%. 1.050-1.073)

-22 del duplo (n%. 2.852-73); todas las caules estdn en su cabeza; y ademds de estas
constan en la relacién de Cidiz otras 4 duplas (n%. 3.176-9) que compré a
Guillermo Mazé.

Diez acciones de las anteriores pertenecen a Hermenegildo de Zuazndbar

Al vinculo fundado por dho. Miguel Antonio en favor de su hijo Esteban pertenecen 6
acciones. Ademds, a dicho Esteban pertenecen por si 5 primitivas libres y 5
duplas, también libres.

A Francisca Xaviera de Zuazndbar pertenecen 8 acciones: 5 primitivas y 3 duplas.

A Matilde de Zuazndbar pertenecen 9 acciones: 6 primitivas y 3 duplas.

A Miguel Francisco de Zuazndbar pertenecen 8 acciones, de las cuales 5 son primiti-
vas y las tres restantes, de las duplas.

Ademds, la accién n® 2,856 pertenece a Juan Bautista de Goizueta. Las de Matilde y
Francisca Xaviera pertenecen al convento de candnigas reglares de San Agustin,
de la villa de Hernani.

Asi bien, ademids de las 50 rotuladas, constan otras 2, también a favor de Migucl
Antonio de Zuazndbar quien las vendi6 a Isidro Ferndndez y la Quintana.

Martin de Aréstegui, 274 acciones; a saber:

—88 primitivas (n®. 109-88 y 593-600)

—88 duplas (n%. 1.909-988 y 2.393-2.400)

—Otras 30 primitivas a nombre del mismo Aréstegui (n®.669-700 y742-43) compradas
a los herederos de Bartolomé Ambulodi

—30 acciones de su duplo (n%. 2.469-500 y 2.542-3)

—8 primitivas compradas a Maria Urbano de Melo

-8 del duplo de las anteriores

—8 primitivas compradas a Antonio Urbano de Melo

—8 del duplo de las anteriores

—6 compradas a los herederos de Guillermo Mazé del duplo de las 10 primitivas en que
se habia interesado.

Los n%. 2.249-64 y 3.180-5, pertenecen a Agustin de Jadregui.
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Las 80 acciones ns.109-188, pertenecen a la Compaiifa de La Habana; asf mismo las
otras 8 con los n%. 593-600 también son propiedad de la Compaiifa.

Las 15 acciones, n%. 1.974 a 1.988 recayeron en la testamentaria del citado Aréstegui
y Tomasa Basave su mujer, al igual que las 8 acciones (n% 2.393 a 2.400), 15
acciones (n%. 2.486 a 2.500) y las 13 acciones (n®s. 2.469 a 85) mds las dos
acciones, n. 2.542 y 2.543. Por lo que al resto de las acciones respecta pertene-
cen a la Compaiifa de La Habana.

Miguel Gastén de Iriarte, 16 acciones; a saber:

~8 primitivas (n%. 1.016-9 y 1.598 a 1.601)

~8 duplas (n%. 2.816-9 y 3.398 a 3.401)

En un testimonio de 1762 consta que 4 acciones (n%.2.816-9) pertenecen a Maria
Josefa y Maria Antonia de Dolarea y Gast6n, por cesién de Miguel Gastén de
Iriarte.

En 19 de julio de 1780 se exhibieron las 12 vitelas pertenecientes a Maria Felicia
Gastén de Iriarte, que estuvo casada con Francisco Indaburu, al quedar como
heredera, la referida Marfa Felicia de su marido., Siendo prevencién que para
después del fallecimiento de Maria Felicia Gastén de Iriarte s otorgé escritura
de fundacion, en 27 de junio de 1774, ante Antonio Carrasco, escribano real de
un Patronato “mere laycal”, agregdndole a la casa nativa del mencionado Indabu-
ru, nombrada de Echartenea, del lugar de Azpilicuela, valle de Baztin, obispado
de Pamplona, consignado entre otros efectos, 6 acciones de la Real Compaiiia de
La Habana.

Ademas, las acciones de los n. 2.816 y 17 pertenecen a Juan Xavier Gastén de
Iriarte.

Nicolés de Altuna, 16 acciones; a saber:

~8 primitivas (n%. 1.136-43)

-8 duplas (n%. 2.936-43)

No obstante eslar las acciones rotuladas a nombre de Altuna, pertenecian a Antonio de
Corta. Exhibidas en 8 de enero de 1781, 11 vitelas, por Antonia de Zuloaga,
casada con José Antonio de Jatregui,

Maria Ignacia de Corta (muri6 y por su reparticién esia Martin de Zubimendi)

Francisco de Zuloaga, Maria Teresa de Zuloaga, casada con Jorge Ararte; Antonio
Alzorazas, Manuel Joaquin, Francisco y Marfa Antonia Egafia; Ignacio Arocena
y Marifa Antonia Egaiia su mujer; Joaquin, Jacinto y Manuel de Zuloaga; Francis-
co Lete; José Antonio de Guezalaga; Maria Josefa Balsola; Lucia de Corte, viuda
de Ignacio Zuloaga; Rosa y Marfa Joaquina de Corta.

Las 5 acciones n’. 1.136-40 pertenecen a las Temporalidades del Colegio de Loyola,

FUENTE: A.G.I. Ult. 966.

2. Pignoracion y venta de acciones; su cotizacion

Por lo demds, los cambios en la propiedad de las acciones, ventas, efc.,
que como se han indicado fueron limitados, suscitaban algunas noticias curio-
sas, lo que también nos aporta nuevos datos sobre el perfil del accionariado,
asf como lo que ocurria en la Compafifa.
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2.1. La venta de acciones cubren necesidades econémicas
a sus propietarios

En una Junta particular celebrada en 1780, se dio noticia sobre una carta
enviada desde Cédiz, de Juan Tomds de Aicynena (o Aycinena), quien solici-
taba en nombre de su madre Maria Domingo de Micheo, se recibieran por la
Compaiifa “dos acciones que tiene en su fondo pues estaba pronta a rebajar
algo de su valor pues las que le pudiese tocar en el remoto repartimiento no
sufragaria las atenciones de su casa”.

Las estrecheces economicas de algunos de los accionistas fueron una y
otra vez motivo de noticia en el seno de la Compaiiia. Tomasa de Mérida
vecina de Madrid, presentaba en 1783, una solicitud para que la Junta le
admitiera la cesién o venta de una de las 3 acciones que tenfa en el fondo de la
Compaiifa, “por la cantidad que. fuere mds conforme... para que con su impor-
te pueda remediar la suma estréthez en que se halla...™*

En un caso similar, también en 1783, se encontraba Maria Felicia Gas-
t6n, viuda de Francisco de Indaburu, que exponia que de 6 acciones que tenia
en la Compaiifa, deseaba deshacerse de 2, “para urgencias precisas de su
casa”, suplicando se las comprasen en el precio que se estimase justo.

También habia sujetos que ofertaban sus participaciones a la propia
Compaiifa. Con este objeto se hallaba precisamente Mateo Miguel de Ugarte,
ya que —segin las noticias que aportaba a la Junta— un accionista deseaba
vender una porcién de acciones. Por ello la asamblea particular de la habanera
determinaba que Ugarte comunicara a aquel sujeto “que enviara un memorial
a la junta, con el nimero de acciones que deseaba desprenderse...”

2.2. Las acciones de La Habanera, medio de saldar deudas

Ademds, las acciones sirvieron para.pago de deudas con la propia Com-
paiifa. En 1783, en la sede de la habanera en Madrid se recibi6 una carta del
Conde de Vallellano, fechada en la Habana en 30 de julio del mismo ario, en
que expresaba tenia 4 vitelas de la Compaiifa. Sin embargo, cl administrador
en Cuba, Olazdbal, no las admitia porque no tenia constancia de la propiedad
de las mismas:

... que solicit6 con el administrador José de Olazdbal las admitiese en
parte de pago que parece debe a la Compaiifa, y de cuia deuda no tiene

noticia, y que se bolbiese el resto, y las utilidades de dhas. acciones,
pero que el administrador se ha excusado a admitirlas, por no estar

(225) Id.
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notadas en los libros de aquella Contadurfa, por lo que recurre a la
Junta para que sirviéndose tomar acuerdo.

Habia algunos mis osados. y posiblemente con mayor relacién con los
miembros de la Junta, que incluso solicitaban que la Compaiifa les comprara
las participaciones, aunque no tuvieran los titulos justificativos. Joaquin Vi-
cente de Borda “suplicaba que las 16 acciones que habia acordado la Junta se
le comprasen sin ejemplar, y bajo el precio que se le compraron las de
Joaquina de Oarrichena, se le tomasen por la mitad del valor de cada accidn,
sin rebaja de los 250 reales, que en la mitad de cada una se hizo con las de
Joaquina de Oarrichena...”

Una oferta parecida, aunque méds modesta, partia de Alfonso Tabares y
Maria Antolinez de Castro su mujer, “a quien dicen pertenecen 4 acciones
como heredera de su padre el teniente general Juan de Castro, solicitando las
reciba también la Compaiifa, bajo la escritura de cesion correspondiente”.*®

La Junta acordd respecto a las dos tltimas instancias, tanto la de Borda
como la de Tabares, que se negasen “conforme estaba resuelto por punto
general de la Junta de 16 de agosto antecedente [1783], y por lo perteneciente a la
de Borda que s6lo tuviere efecto en los términos que entonces se resolvié™,

Durante aquellos afios, 1778-83, la Compania adquiri6 algunas acciones
de individuos que por carecer de medios deseaban o necesitaban enajenarlas.
Ademas, otros interesados en la habanera resultaban deudores de la misma
por diversas operaciones, con lo que aseguraban la cancelacion del saldo
deudor con la cesion de las acciones. En ambos casos, la Compaiiia fue
recogiendo los titulos o acciones, manteniéndolos entre sus fondos. En el caso
de Cuba, las vitelas con las que se hizo la habanera fueron significativas. Por
esta razon, el administrador Olazdbal habia remitido a los factores de Cédiz.
cuantas acciones recogia de los accionistas que habian pignorado sus titulos y
no respondian a sus deudas. En 1783, tuvo lugar ¢l envio de algunos titulos a
Cddiz. En 1784, la operacion continué. Y, habiendo sabido Olazdbal el falle-
cimiento de Monsagrati, quien en Cddiz actuaba como representante de los
intereses de la Compaiia, prometia seguir en aquella operacién “con sus
sucesores, y en dirigir, quando se presente ocasién segura de persona de
satisfaccion, las vitelas de las acciones recogidas, y executard lo propio con la
que en adelante se recojan”.*’

Pocos meses después se recibfan noticias puntuales al respecto: “avisa

Olazdbal con un pasajero del navio San Felipe que dirige a Cidiz, para

(226) 1d. Junta de 18 de octubre de 1783,
(227) 1d. Junta de 22 de junio de 1784.
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que sean enviadas a la Junta, 291 vitelas que tenfa recogidas por
pertenecientes a la Compaiifa, para que acompafien a las que existen en

Madrid”.2%

Afios més tarde, ain seguian algunos interesados desprendiéndose de sus
participaciones en la Compaiiia, aunque los titulos que se vendieron fueron
pocos. Por ejemplo, sabemos de Francisco Antonio de Basave que habia
vendido a la sociedad dos acciones. No conforme con lo que le habian pagado
en su dia “solicita se le satisfaga alguna cosa mds sobre lo que se le ha pagado
por dos acciones que habia vendido a la Compaiifa en 400 pesos 5 reales,
mediante que segiin se habia informado escedia su valor...™* En este caso
eran los apoderados de la Compaiiia en Veracruz quienes comunicaban las
aspiraciones de Basave y otro accionista, a la Junta de Madrid. Ademas, los
apoderados en el puerto novohispano apoyaban la peticion. El argumento que
esgrimian era que cuando se efectud la cesion de las acciones a la sociedad, en
1785, “por la naturaleza de los fondos de la Comparifa (...) valfan las acciones
mds de 250 pesos” por lo que consideraban “podia su equidad mandarle
librarles 100 pesos mds” de lo que se habian comprado dichas acciones.

Esta situacion, en la que se advierte el deseo aparentemente extendido,
de querer desprenderse de los titulos de la Real Compaiifa de La Habana,
puede interpretarse como una respuesta a la mala situacion de la empresa. Lo
cierto es que los dividendos habian brillado por su ausencia durante muchos
afios. Pero el ejemplo que se recoge en torno al comportamiento de Basave,
explica el incremento del valor de las acciones, cuando menos entre 1785-87.
Este aumento en la cotizacién de aquellos valores respondia también a la
politica de reparto de beneficios, que se hizo regular para la habanera durante
los tiltimos lustros del siglo XVIIL.

Con esta apreciacion de los titulos de la Compaiiia, Maria del Rosario de
Aré6stegui, hija del que fuera presidente de la habanera,” presentaba un me-
morial, en 25 de enero de 1787, en el que solicitaba “se la prestasen por la
Compaiia 1.000 doblones hasta que los recibiese de la Habana, por la posibi-
lidad que tenfa de tomar a precio cémodo ciertas acciones del Banco Nacional

(228) 1d. La noticia se deba a conocer en octubre de 1784. Para esas fechas Olazébal habia
fellecido —en septiembre dc 1784, pero la carta del administrador de la habanera era del verano
de aquel afio.

Y asf, en octubre de aquel afio de 1784, se comunicaba a la Junta de Madrid que en Ciidiz ya
tenfan en su poder las 291 vitelas propias de la Compaiifa, remitidas desde Cuba. No obstante, en
este caso no todas las acciones correspondian a las que habfan sido vendidas a la socicdad por
los accionistas, sino simplemente que algunos titulos debieron ser renovados en Madrid, para

pasar posteriormente a manos de sus poseedores legitimos.

(229) Id. Junia de 11 de febrero de 1787.

(230) Casada con José Zabalza, residia por esas fechas en Madrid. A(rchivo) H(istérico)
P(rotocolos) M(adrid), Leg. 21.468, fs. 36-42v.
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de San Carlos y que dejaria en depésito las 20 acciones que tenia de la
Compaiifa hasta el reintegro de dho importe”.*' En esta ocasién, la Junta no
accedio a su solicitud.

La situacién de la Compaiiia habia mejorado entre 1784-96. Ello alent6 a
que por parte de algunos interesados se solicitara que se efectuaran nuevos
repartos de dividendos. Pero la cuestién de fondo era bastante mas complica-
da. Al inicio casi de la andadura de la empresa, Aréstegui y demds directores
de la habanera, no s6lo repartieron un 30% de dividendos, sino que con mds
alegria que sentido prictico llevaron a cabo una duplicacién de acciones. Las
consecuencias negativas de esta operacion no se hicieron esperar. Tan pronto
como la Compaiiia de La Habana se vio comprometida por operaciones one-
rosas —como fue la construccion de navios—, los fondos reales de la empresa
quedaron muy mermados: como consecuencia, el valor efectivo de cada ac-
cién descendi6 casi a la mitad, cuando no més.

En posteriores ajustes, el nominal de cada accién pasé a ser de 250
pesos, como solucién a la pérdida de fondos de la habanera.

Sin embargo, la recomposicion del giro de la empresa con las matizacio-
nes oportunas, sobre todo entre 1778-1803, alent6 repartos de dividendos,
ademds de una recuperacion del prestigio de la sociedad, y un incremento del
valor real de sus acciones. Las ventas de algunos titulos, y las reclamaciones
posteriores solicitando a la Compaiiia que pagara algo mds que el nominal
cuando algunos accionistas enajenaban sus acciones, es la mejor muestra de
aquel fenémeno. Pero, una cosa era la recuperacién de la Compaiia, y otra
muy distinta el reconocimiento de un fondo social duplicado, tal y como en su
dia lo habia reconocido su fundador. La situacién habia mejorado pero lo que
no se habia conseguido era multiplicar el capital por dos.

Esta cuestion se puso claramente de manifiesto a comienzos de 1788. El
Conde de Reparaz* envi6 a la Junta un escrito en el que se decia que la
situacién de la Compaiiia era buena, y por lo tanto que se efectuara un nuevo
reparto de dividendos. Pero el Marqués de Sales, miembro de la Junta paricu-
lar, respondia al citado escrito:

dho. Reparaz fija el fondo de la Compaiifa en 900.000 pesos, como
que fue el real fondo de su establecimiento, por las 1.800 vitelas de
500 pesos cada una que se entregaron a los accionistas, y como no
puede prescindir de otro igual n® de éllas, que se aumentaron y han
hecho tan reales y buenas como las primeras porque no se dé a cada
vitela el valor que correspondfa a su duplicacién que seria de 1.000
pesos y nos halldsemos en el escollo de que por muchos afios que
viviesemos los actuales accionistas no veriamos verificado el reintegro

(231) Id. Junta de 11 de febrero de 1788,

(232) También miembro del grupo navarro destacado en los negocios de ultramar en Cédiz.
Ver CARO BAROIJA. I. La hora... o.c.
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del duplicado fondo, y consiguientemente no percibirfamos utilidad
alguna, antes bien, sufririamos una notable pérdida si alguno se hallase
precisado de enajenarse de alguna accién, por el indispensable despre-
cio a que las reducirfa el mismo hecho de no hacerse repartimiento
alguno, regula cada accién en 300 pesos, y por el cdlculo que ha
formado de las utilidades que ha producido la negociacién en los 10
anos anteriores al 87 , hace ver que se puede repartir anualmente un
4%, y que ain queda un sobrante que se debe dejar para ir completan-
do el figurado duplo fondo. No hallo reparo en el reparto posible; s6lo
le encuentro en la estimacién que da a las vitelas.**

Los planteamientos del Marqués de Sales eran muy claros en torno al
problema del verdadero valor de las acciones de la empresa habanera. Si la
recuperacién econémica se habia dado, no era lo suficientemente satisfactoria
como para reconocer un fondo social duplicado. De hecho, el reparto del 5%
correspondiente al bienio de 86 y 87, fue resuelto sobre acciones de 250 pesos
de acuerdo con las érdenes de 15 de agosto y 18 de noviembre de 1789.**

Entre las ventas y cesiones de valores, en 1789, Maria Rosario de Arés-
tegui, quien anteriormente deseaba enajenar algunas acciones con el fin de
adquirir titulos del Banco de San Carlos, recurria de nuevo a la Compaiiia de
LLa Habana. Las necesidades que manifestaba en esta ocasion eran distintas:

Que tiene en su poder, de su legitima,40 acciones perlenccientes a esta
Compaiifa, y respecto hallarse empefiada con los quantiosos gastos de
haver entrado dos hijas religiosas y de mantener en el colegio de
Artilleria de Segovia otro hijo cadete, con otros gastos relativos a la
demis familia, necesitaba al presente de poner otra hija religiosa en el
convento de la ensefianza de Tudela (...) recurrfa a la Junta para que le
tomase 8 o 10 acciones de las mencionadas, para sufragar el gasto... La
Junta a pesar de lener acordado en la de 16 agosio 1783 no tomar
vitelas de interesados de la Compaiiia, hecha cargo del extraordinario
motivo que concurrfa en la interesada y de hallarse con fondo sobrado
para la adquisicién de las vitelas, acord6 acceder a la siplica, admi-
tiendo 8§ acciones bajo las condiciones y precio que se le considera por
la duplicacién de vitelas que se hizo en los principios de la fundacién
de la Compaiifa. Y teniendo hecho presente a S.M. un reparto del 5%,
si se resolviese éste, teniéndose en cuenta esta circunstancia para que
se incluyesen en el dichas 8 acciones. >

Y esta situacién particular, que era atendida por la Junta de la Compaiiia,
no fue la tinica. En mayo de 1790, el Marqués de Sales exponia a la Junta en
una carta que fue leida por el presidente lo que sigue:

(233) Id.
(234) A.G.I. Ul, 982.
(235) A.G.1. Ul 886. Junta de 5 de julio de 1789.
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Que usando la Junta de sus facultades habia admitido en casos particu-
lares algunas acciones, no obstante su acuerdo, y que necesitando su
seiioria emplear en reparos indispensables de las posesiones de la Sra.
Marquesa de Sales su muger, una crecida suma, suplicaba tuviese a
bien la Junta mandar admitir 20 de las acciones propias de la Sra.
Marquesa, con una rebaja de 20% que dejaba a favor de la masa
comin de la Compaiifa, para que lejos de recibir ésta el menor perjui-
clo, lograse este aumento y quedase servida dha. sefiora en el aprompto
de una parte de sus bienes.?¥

2.3. Sobre la titularidad y nimero de acciones
de la Real Compania de La Habana

Los avatares de todo tipo que sufrieron, tanto Compaiiia como accionis-
tas, se puso de manifiesto cuando la empresa y sus socios debieron determinar
la titularidad de las participaciones, asi como el niimero real de acciones que
tenian, el nominal de cada una.

En cuanto a la titularidad, los problemas fueron diversos. El caso que
Juan Bautista de Goizueta exponia a al Junta particular de la Compaiifa. como
apoderado de Rosa de Aragorri, vecina de la ciudad de San Sebastidn y viuda
de José Agustin de Zuazndbar, no fue un hecho aislado. Goizueta, en enero de
1781, pedia a la Junta “se le dispensase la exhibicion de 8 vitelas de otras
tantas acciones que justificaba pertenecer a la referida sefiora, como madre y
curadora de sus hijos y universales herederos para el percibo del 7%... porque
podrian haber sufrido algiin trastorno por un incendio que hubo en la casa
donde se custodiaban dichas acciones..."”’ Goizueta estaba dispuesto a que se
le extendiera un resguardo que garantizara a la Compaiifa sobre la legitimidad
del pago. Acord6 la Junta, con la garantia de Goizueta, en condescender al
pago del 7% con la condicién de que si la interesada no presentaba las vitelas
en el plazo de un afio, se debia de reintegrar a la Compaiiia —bajo al responsa-
bilidad de Goizueta- el mismo 7%. Con estas condiciones se procedio al
otorgamiento del correspondiente resguardo.

El propio Ministro Gdlvez, en marzo de 1781, recurria también a la Junta
particular de la habanera para resolver lo que correspondia al reparto del 7%
aprobado sobre acciones de la Reina. La sucesién en la propiedad de aquéllas
era un tanto complicado:

habia comunicado el secretario de la C4mara de Castilla en febrero, su
secretario Juan Francisco Lastiri, que de las 100 acciones, 50 cran en
usufructo al rey, y por ello se le habfa dado 26.352 rs y 32mrs. de vn.
del importe respectivo del 7%; y de las otras 50 de la reina madre

(236) Id. Junia de 2 de mayo de 1790.
(237) A.G.1. Ul. 886,
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Isabel de Farnesio las dos quintas partes correspondian a la corona,
como subrrogada en los derechos de la Sra. reyna fidelissima que fue
de Portugal y de la Sra. reyna de Cerdefia; otra quinta parte a S.M.
como herdero de la Sra. reyna Madre; otra al Sr. Infante D. Luis por el
mismo conceplo; y que la oftra quinta parte en representacién del Sr.
Infante D. Felipe Duque que fue de Parma, se subdividiese en tres
partes iguales, y la una se entregase al principe de Asturias, en repre-
sentacién de la princesa de Asturias su esposa; otra al Sr. Infante D.
Fernando duque de Parma, la otra al Sr. Archiduque Gran Duque de
Toscana en representacién por el derecho de la Sra. Archiduquesa Da.
Marfa Teresa su hija como cesionaria del Sr. Emperador de Alemania
su tio; y que se habia dado el 7% en principio por entender que le
correspondian las 50 acciones a Francisco Moiiino.

Con motivo del reparto del 7% que se habia aprobado, también en La
Habana se suscitaron problemas para la presentacion de los titulos correspon-
dientes. En este sentido, el administrador de la Compaiiia en Cuba ponia en
conocimiento de la Junta lo que habfa determinado al respecto.

(...) dice hard bandos para que llegue a noticia de todos el repartimien-
to resuelto por S.M., en la Habana y en los pueblos de la Isla, segin lo
acordado con el gobernador, que lo ha celebrado en extremo, con lo
que pregunta si en tal o qual caso, de no aparecer las vitelas en los
respeclivos posehedores que por lo demds acrediten en debida forma
su pertenencia habra de pagar el 7% correspondiente, valiéndose para
mayor seguridad de fiadores abonados, o hipoteca de mds valor, pues
la experiencia le ha mostrado por las diligencias seguidas con aquellos
accionistas para cobrar sus descubiertos de los efeclos rescatados de
los ingleses, que ha habido algunos que no han podido absolutamente
hallar las vitelas, sin embargo de tener claros y corrientes sus asientos
en el libro de la Compaiiia, lo que no es de extrafar por la confusion en
que se vieron todos en el sitio y pérdida de la Havana, y se estaba
tocando con las 62 acciones, que en la misma ocasién tenia la Compa-
fifa, y también se perdieron.

En aquella ocasion la Junta no fue tan condescendiente como lo habia
sido con Goizueta; su respuesta fue que no se pagara a nadie sin la correspon-
diente exhibicién “como se hace en la Contaduria de la Real Compaiiia en
esta Corte... por los inconvenientes que pueden derivarse”.

La determinacion del niimero de acciones y su valor, respecto del fondo
social fue otro de los problemas que la Compania arrastré durante este perio-
do. La Junta de 29 septiembre de 1791, habia comunicado al Monarca que el
fondo de la Compaiifa era de de 3.600 acciones, que correspondian al primiti-
vo capital de 900.000 pesos. Con arreglo a ello debfan formalizarse las nuevas
vitelas; mas, tan s6lo se habian presentado como justificacién en el reparti-
miento ultimo 2.400 vitelas. Este hecho ya alertaba a las autoridades de la
habanera de que la situacién no era tal como ellos habian calculado.
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-.si en lo representado a S.M. constaba el fondo de 900.000 pesos
vendrian precisamente a haber de despacharse, no 2.400 acciones, que
equivalian a 600.000 pesos, sino cuantas cupiesen en los 900.000 pe-
sos y mucho mds cuando S.M. mandé expresamente se formasen nue-
vas vitelas con arreglo al enunciado fondo. Que las acciones
satisfechas en esta Corte ascendian a 2,233, y en la Habana 617; que
ambas partidas componfan 2.850; que de éstas se han refundido des-
pués de aquel cobro en la Compaiifa, 55; que las que pertenecen a ésta
con dha. rebaja eran 479; otras que estaban en disposicién de poderse
pagar subfan a 68; y as, todas a una suma componfan 3.397 segiin el
Plan que se acompaiiaba y se ley6 a la Junta, por lo que se evidenciaba
que el acuerdo de ésta para que se firmasen las 3.600 acciones se dio
con todo conocimiento y que lo contrario no hubiera sido acertado., 2%

Una vez cotejados y regularizados los nuevos titulos debieron ser devuel-
tos a sus propietarios. Los que pertenecian a residentes en Cuba, fueron
enviados en 1791, “por el ordinario Victorio Lépez con la caja de las 370
acciones que se han de remitir a La Habana para cuio puerto se hizo a la vela
el 30 de agosto el bergantin San Antonio de Padua. . Al afio siguiente se
constataba que aquellas titulos ya habian llegado a Cuba.**

Que el 6 de enero llegé a la Habana Pedro José Ramirez y entregd las
370 acciones de interesados de la Isla, por lo que publicaron, con
permiso de aquel caballero gobernador, el repartimiento®*

Pero la regularizacion se prolongé mas de lo que la Junta de la Compafiia
de La Habana en Madrid hubiera deseado. Aun, en 1793, se remitieron desde
Cuba a la metrépoli, otras acciones. Y asi lo hacian saber los factores de la
habanera en el puerto gaditano, una vez que hubieran arribado a él;

Habia llegado de La Habana la fragata La Amable Anastasia, de cuio
maestre recogerdn una caja de oja de lata, en que vienen 68 vitelas de
accionistas de la Real Compaiiia, las que remitirdn [a la Corte] para su
renovacién en favor de los nuevos poseedores... 2!

Las acciones que pasaron al fondo de la Compaiifa también debieron de
ser revisadas y roturadas:

Que a consecuencia de lo acordado (...) sobre rotular las acciones que
legitimamente pertenecen al fondo de la Compaiifa por compras, cesio-
nes y transacciones, se daria principio a su ejecucién, pero si la Junta
lo tenia a bien, seria mui dtil se hiciese lo mismo con todas aquellas

(238) Id. Jumta de 29 de septiembre de 1791,
(239) Id.

(240) 1d. Junta de 3 de abril de 1792.

(241) Id. Junta 3 de marzo de 1793,
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que pertenccian a sujetos que aiin no se han presentado, pues respecto
la calidad de endoso que tenian las nuevas acciones puede la Compa-
fifa, cuando acudan los legitimos duefos,ejecutarlo a favor de estos, y
entretanto se cuenta el fondo con todas las acciones que le competen, y
la R1. Compaiifa, libre de cualquiera resulta contraria al comin de sus
interesados actuales, y que para consolidar esta providencia en plena
forma con la autoridad real, pudiera darse quenta a S.M. para su rcal
aprobacién en la primera ocasién que se ponga en su real noticia cl
estado de la Compaiifa, conforme a lo mandado a la Junta en la dltima
RI. Orden de 10 de abril; La junta propuso no rotular las acciones de
los interesados que hasta ahora no se han presentado, hasta tener mds
meditacion.

En este sentido, fueron varios los informes que se despacharon durante
aquellos afios, con el fin de regularizar situaciones ya consumadas; por ejemplo:
acciones que habfan pasado a distintos individuos y que los nuevos poseedo-
res debieron demostrar su titularidad. Y, si las acciones de residentes en Cuba
llegaban a la metrépoli para ser cotejadas y rotuladas, también a este lado del
Atlantico ocurria algo parecido, atin en 1793. En este sentido, en la Junta que
se celebré en marzo de aquel aiio, se informaba de lo ocurrido en la Corte:

Felipe Victorio Rabara, como apoderado de ‘Juan Bautista Eustaquio
Pedemonte y Cia.’, de Cidiz, habfa presentado las justificaciones co-
rrespondientes de la pertenencia de 52 acciones que fueron de la Com-
paiifa titulada en Céddiz: ‘Ley Van Halen y Hore’, en favor de dicho
Pedemonte y Cfa., cuia legitimidad se acreditaba en debida forma, y
atin la afianzaba mds, puesto que habiéndose seguido litigio por los
herederos de Lorenzo Ley ante el teniente de esta villa, Jacinto Virto,
pas6, en 12 de julio de 1790, oficio a la Rl. Compaiifa para retener el
pago a Pedemonte de lo que le correspondiese por sus acciones; y por
otro aviso de 28 de sep. 1790, y nos dio parte de haber levantado este
embargo. Que aunque la justificacion es legitima, siendo estas accio-
nes de las misma calidad que las que se hallaban suspensas de Eduardo
Murphi, de Cidiz, deseaban saber las oficinas si serian de la aproba-
ci6n de la Junta se procediese a su pago.

Situaciones como esta, complicaban y retrasaban la puesta al dia de la
relacién de titulares de las acciones. Pero estos hechos eran inevitables.

Al tiempo que la situacién de la Compaiifa de La Habana mejoré , hubo
nuevos personajes que se interesaron por invertir en la empresa. Era en 1793
cuando en la Junta de Madrid se presentd “un memorial de Nicolds de los
Heros, regidor de esta Villa y tesorero de Consejo supremo de la Inquisicién,
en que manifestaba, que habiendo vendido un mayorazgo que tenfa en Vizca-
ya y deseando imponer su importe en acciones de la Real Compaiia, pedia a
la Junta se le diese por parte del Secretario y Contador de la Compaiifa,
certificado del buen estado de ésta, repartimientos verificados y capitales de
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mayorazgos y obras pias impuestos en sus acciones”. Nicolds de los Heros
queria asegurarse de la rentabilidad de la sociedad habanera; y como una
muestra de que la coyuntura era favorable, la Junta de la Real Compaiiia de
La Habana, resolvia se informara a de los Heros sobre lo que solicitaba.

Fueron algunos mads los cambios de propiedad de las acciones de la
habanera, que tuvieron lugar durante los tltimos afios del XVIIL. Pero la
estructura anterior apenas se modific6. Lo que si se puede advertir, es el
incremento en las vinculaciones de algunos de los titulos.

No obstante, en 1796, llegaba una noticia puntual del administrador de la
sociedad en La Habana. Oliden, que ocupaba entonces aquel puesto, comuni-
caba a quienes en Madrid gobernaban la habanera, que “procurard que las
acciones de la Compaiifa no subsistan en manos de negros y mulatos.”

Y tal como se indicaba, la renovacién de las acciones por otras nuevas se
prolongo incluso hasta el final de la centuria. Aidn en 1796, se enviaban a
Cidiz, desde La Habana, titulos que debian ser renovados. Concretamente, en
marzo del 96, se recibia la noticia del administrador en Cuba, de que *“Francis-
co de Rada y Ravago, maestre de plata del navio de guerra Santiago la
Espaiia, dirigia a los factores de Cadiz las cuentas de aquella administracién:
y con ¢llas, 20 vitelas de acciones antiguas con su correspondiente nota para
que se renueven, y se le remitan después”.

En los primeros afos del XIX, las acciones de la Comparia segufan
siendo garantia de algunos préstamos. Juan José de Iguarin desde Cuba,
informaba a la Junta que habia sido pagada con puntualidad una letra de
Marfa Luisa de Aréstegui de la que “salié garante la Compania, recibiendo en
dep6sito acd [en Habana] 67 acciones de las de dicha interesada”. Por ello, la
sefiora Aréstegui solicitaba que se le devolvieran las acciones que estaban
pignoradas.

En resumen, la permanencia del accionariado primitivo se puede consi-
derar como una de las notas caracteristicas de la Compaiiia de La Habana. Los
constantes problemas que soporté, sobre todo a partir de 1752, paralizaron la
transferencia de acciones de unas manos a otras. Porque la incertidumbre que
pesaba sobre la empresa no garantizaba el valor de sus titulos.

Sin embargo, con los cambios en el trifico de la habanera y sobre todo,
con el afianzamiento de sus operaciones tras el Reglamento del libre comer-
cio, el panorama cambi6. La habanera comenzé a ser rentable, y Sus acciones
sirvieron para garantizar préstamos y procurar dinero a quien con urgencia lo
necesitaba. El dltimo cuarto del siglo XVIII, fue escenario de algunas ventas
de titulos, vinculaciones a obras pias, efc., porque las rentas que prometia la
Compaiiia, atrafan a algunos inversores. Pero, estos cambios fueron porcen-
tualmente pequenos. El accionariado de la Real Compaiifa de La Habana no
habia cambiado mucho tras 60 aiios de funcionamiento.



ESTADO DE FONDOS DE LA R.C. DE LA HABANA. 1773

Estado de fondos en que se considera a la Compaiiia de la Habana en 31 de Diciembre de 1773,

y en Cadiz en fin de Diciembre de 1774 con arreglo al Estado remitido de la Habana

en 6 de Octubre de dicho afio de 1774 y a las nolicias que se Ilevan en la Contaduria de la Compaiiia,

por lo respectivo a Cadiz y Madrid, y es en la forma siguiente:

Habana
En dinero, asi en |a Habana como en los lugares de tierra adentro
En ropas
En Palo de Compeche
En Negros
En Pertrechos y Muebles

En posesiones en Puerto Principe
En créditos abonados y a cargo de la RI. Heda.

Baja
Por créditos a cargo de la Compafiia
Quedan efectivos
En Madrid
En poder del Sr. Carranza, luego que sean efectivas las Letras remitidas de Cadiz, incluso la
existencia de su Gltima Cuenta
Cadiz
En aziicares y granas, y producto del Campeche, Cueros y demds efectos existentes para
remitir a la Habana, se considerar prudencialmente

Nueva Espaiia
En dinero y un corto resto de efectos para vender
Fondo total

PESOS

58.318
121.175
199
1.050
14.394
1.365
78.453

1 78
a8

244"3

4/5
3 =]

274.955

3-1!'5

53.797

28

221.159

82.496

197.504

350

151'3

536.158 6°°

[
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Nota: De los 53.797 ps y 2/8 de deudas en la Habana, los 35.147 ps y 3 rs sona la Caja del Depdsito, cuyos caudales deben reintegrarse a la Compaiiia en virtud de la sentencia del
Consejo de Indias, y los 13.295 ps y 1/8rs, que son a favor de la Real Hacienda, entrardn a descuento de mucha mayor cantidad que debe la Real Hacienda a la Compariia.
Por no abultar este Estado con fondos imaginarios, no se consideran en él, 88.080 Pesos 2 4/8rs, que ponen en el suyo los Administradores de Créditos -que se
conceptuan insolventes- hasta el dia, desde las antiguas dependencias de la Compaiiia; Sin embargo de estar prevenido a la Administracidn de la Habana practiquen

algunas diligencias por si algo de esto pueda ser asequible.
Tampoco se considera el valor de otras existencias de Embarcaciones, Almacenes, pertrechos de Marina que hay en Cédiz y en [a Habana, mediante que solo la
consideracién del Fondo esta reducida a lo que puede servir para el Giro; pero se debe tener presente |a Ejecutoria obtenida en el Consejo de Indias por parie de los

Accionistas de Esparia, que puede ascender a 600.000 pesos.

Madrid 21 de Enero de 1775
(fdo.:) Diego Joseph de (?)

Visto en Junta de 8 de Febrero de 1775
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formado a juicio prudencial para noticia de la Junta de Comisitn de la misma Rl Compafiia que reside en Madrid

FONDOS DE LA COMPARNIA EN LA HABANA. 1774
Estado de Fondos de 1a RI Compaiiia de |a Havana en esta ciudad e isla en 31 de Dizbre de 1774,

EN DINERO EN ROPAS ennesros | FPEVEECHOS | enposesiones | encreomos TOTAL
Enla Havana

A cargo de los Sres. Administradores D.

Joseph de Laguardia y D. Bernardo de

Goycoa 6.136,7 126.186,2 300 500 133.1231
A cargo de D. Matheo de Reygadas en el

Almacen de Portrecho de Embarces de

la RI Compania 300 13.719,2 378,728 | 14,398,128

En los Lugares de
Tierradentro de esta Isla

En Bayamo a cargo de D. Pedro de Pra-

doy Pardo 279,417 420,223 26,2 726,118
En Puerto Principe a cargo de D. Domin-

go Joseph Correa 22142 5.738,0%8 121,32 | 1.365,3 9.439,1
En Trinidad a cargo de D. Manuel Fer- .

nandez de Lara 891,098 | 1,044,598 1.935,57/
En S. Juan de los Remedios a cargo de :

los Albaceas del difunto D. Manuel Ca-

rrillo 2,251,578 16 2.267,5"%

En Crédilos

En Matanzas a cargo de D. Joseph del 132558 | 132558

Castillo
En la misma Ciudad de Matanzas a car-

go de D. Joseph de Iriarte y Pimentel 1.071 1.071
A cargo de la Rl Hacienda y de Particula- .

res que se consideran ser abonados 52.4257'8 | 52.425 718

88T
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Por ropas vendidas después de la res-
tauracién de la Havana, cobrables .

A cargo del Capitan D. Joseph Mantero

Entregados al Sr. D. Joseph de Laguar-
dia, a cuenta de aziicares

Descuento de Deudas

Por 53.589 ps 1 1/8 rs que importan las
deudas pendiente, en 31 Dcbre 1774

Agregacion
De créditos a cargo de Individuos que se consideran ser insolventes por dependencias
antiguas y algunas
Més por ropas vendidas desde dicha restauracion de la Havana después de la restaura-
cién de la Havana

Havana 3 de Abril de 1775

Joseph de Laguardia

Bernardo de Goicoa

87.163,7

712,745

con mi intervencion

22.770,0'® | 22.770,03
1.750,0 1.750,0
8.000 8.000
952158 | 135.641,18 600 14.382,74% 1.365,3 87.721,45% | 249,232 5978
53.589,1'%
185.643,4'4

87.876,6®

283.520.3

Joseph de Olazabal
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Los hechos acaecidos a comienzos del siglo XIX, modificaron profunda-
mente el marco econémico de la Compaiiia. Las expectativas de beneficios
prdcticamente desaparecieron; y con éllas, el valor de las acciones no se pudo
mantener. Fue sélo entonces cuando los titulos dejaron de ser garantia de
préstamos y moneda de cambio.

3. La historia economica de la Real Compania de La Habana
a través de sus estados contables

La primera etapa de la habanera terminé con una revision de cuentas,
que durd bastantes aiios, porque entre otras cosas, se acuso a los responsables
de la gestién econémica de haber falseado los resultados que habian presenta-
do. Sin embargo, la situacién cambi6 en este sentido, y a partir de los afios 70,
el seguimiento de los balances econémicos posteriores, son una buena radio-
grafia de lo acaecido en la empresa, en terminos econémicos.

La recuperacion econémica que se venia experimentando en los anos 70
queda reflejada en el balance de la Compania correspondiente al afio 1774. La
cuentas sufrian ain un desajuste, porque los datos de La Habana Ilegaban con
retraso. En el balance se recogia la situacién en Cuba, en diciembre del 73, y
la correspondiente a Madrid y Cidiz, de 1774. (Pag. 286 y ss.).

No obstdnte, su lectura nos pone de manifiesto como actuaba la sociedad
en su negociacion. En La Habana se hacia constar ¢l valor de los géneros
textiles en el almacén, que alcanzaba casi la mitad del importe de todo lo que
alli poseia. A esta delegacion de la habanera seguia en importancia econdmica
la de Cddiz, en donde también se contaba con coloniales que esperaban su
venta, y géneros para ser remitidos a La Habana. En la Corte, que seguia en
volumen econdémico a las dos dependencias anteriores, la Compaiiia poseia
sobre todo letras, consecuencia de las operaciones gestionadas a través de
Cadiz. Por lo que a la Nueva Espafa se refiere, tan sélo se anotaba una
cantidad de 350 pesos, que correspondfan a unas cortas negociaciones; atin no
habia llegado el momento de la expansién de la Compania en aquel espacio.

También se puede observar en el mismo balance, una partida pendiente
con la Real Hacienda. Y con gran realismo, se advertia que no se inclufan
88.080 pesos de créditos en favor de la Compaiiia, por corresponder a deudo-
res insolventes. Asi estaban las cosas, y asi empezaba la Compaiifa su etapa
de expansion, sin querer aparentar cantidades de deudores que se preveia que
no iban a responder a sus compromisos.

Los estados parciales de cuentas, segin las factorias de la Compaiifa,
explicaban con mds detalle las operaciones propias de cada una de éllas.

En abril del775, se confeccionaba el cuadro contable de la situacién de
la empresa en La Habana, a 31 de diciembre de 1774. La situacion seguia
siendo parecida a la del afo anterior: la partida mds importante era la de
ropas, seguida de la de créditos en favor de la sociedad. Ademads, la Compania
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tenia deudas, aunque su valor era substancialmente menor a lo que le debian.
Algunos de los deudores —contabilizados como créditos de la Compania—
eran: José de Iriarte, José de Laguardia, Maria Basave, etc., quienes habian
recibido un préstamo de la empresa, para que fuera reintegrado en azicares.
El desglose de las cuentas de la factoria de Cadiz, por lo referente a las
operaciones de 1777 (apéndice documental), era también bastante parecido al
resumen de los afos anteriores: partidas de aziicar, caudales recibidos por
venta de coloniales, y alguna cantidad de granas, aunque su valor no alcanza-
ba ni siquiera el 1% del azicar.

Los valores de la negociacion en La Habana conocieron un espectacular
crecimiento entre 1777-8, en el que se duplican las cifras. Los créditos en
favor de la empresa era la anotacién mds importante. Estos valores eran el
resultado de dos operaciones que empezaron a ser frecuentes en el seno de la
habanera. Por una parte las ropas, y en general los géneros que llegaban de la
metrpoli, se vendian a plazos. Por otra, se seguia prestando a miembros
destacados del mundo econémico de Cuba, con cargo a partidas de aziicar que
debian entregar; de este modo la Compaiiia se aseguraba el fruto para remitir-
lo a la metrépoli y venderlo con gran ventaja. Estas operaciones no eran mas
que una respuesta a la competencia que debia soportar la Real Compaiiia de
La Habana en la isla.

Después de 1778, y sobre todo a partir de 1783, las operaciones de la
empresa mercantil conocerfan un cambio y una diversificacién importantes.
La incorporacién de las negociaciones en la Nueva Espafia, a través del puerto
de Veracruz, serfa parte de estos cambios. La negociacion de la habanera en
este espacio alcanzaria cotas elevadas, llegando en algunos momentos a supe-
rar el valor de las operaciones de La Habana.

En diciembre de 1785 se confeccionaba el estado de los intereses de la
Compaiifa en la Nueva Espaia. El importe de los caudales, créditos y valor de
los efectos superaba ampliamente los 200.000 pesos. Recordando la dindmica
de la Compania, se puede ratificar lo que antes se ha indicado. La Real
Compaiifa de La Habana encontr6 en la Nueva Espafia buenas oportunidades
de colocar dinero a premio; de ahi que casi la mitad de las “existencias™ en
Meéxico se centraran en créditos en favor de la empresa. Los efectos existentes
eran sobre todo géneros que habfan sido enviados de la metrépoli al comisio-
nado Vibanco, para su posterior venta en la colonia novohispana; se trataba de
textiles de calidad.

A lo largo de los estados de cuentas de los 90, se puede apreciar el gran
momento que vivia la Compania. Las delegaciones y negocios en 1792, se
habfan extendido, ademds de a Veracruz, a Alicante, en donde los Raggio
eran los encargados de recibir partidas de azicar para enviarlas a la Corte. La
centralizacién de cuentas en Madrid, la proliferacién de los negocios financie-
ros desde la Villa y Corte, y la puesta a punto de un almacén con azicar
primero, y luego con cacao, explican el incremento del valor de lo contabili-
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zado alli. Aun seguia siendo La Habana, la delegacién mds importante en
términos econémicos, pero Veracruz iba cobrando cada vez mayor peso.

Los resultados del saldo correspondiente a Alicante era muy bajo; la
raz6n radicaba en que Alicante fue mds bien, lugar de paso para los géneros
de la Compaiiia. Cuando la elaboracién del estado contable coincidia con el
deposito de azicares que esperaban su transporte a Madrid, entonces, y de
forma totalmente provisional, los valores registrados para la delegacién ali-
cantina tenian cierta entidad. Asi ocurria por ejemplo, en las cuentas corres-
pondientes a 1796 (ver apéndice documental).

La situacion al comenzar en nuevo siglo era paralela a la de los tltimos
afos del XVIII. Es de destacar que estos cuadros no incluyen generalmente la
negociacion con Santander; y no es porque no tuviera lugar, sino porque se
seguia la politica de saldar o compensar los valores en lo posible. Era también
esta la forma de actuar con Caracas o con Lima. De ahi que los saldos
deudores 0 acreedores de los respectivos comisionados fueran pequenos, y no
figuraran en los estados generales de cuentas. En alguna medida estas opera-
ciones fueron mds bien bilaterales, en el mds estricto sentido contable.

Pero, el nuevo siglo marco unas diferencias respecto a las técnicas conta-
bles aplicadas por la Compaiiia de La Habana. En 1805 (p. 410), se recogia de
forma similar, las operaciones de todos los lugares en donde la Compaiiia
tenia intereses. Mediante un impreso, los delegados, factores o comisionados
de: Cddiz, Santander, La Coruiia, Alicante, Barcelona, Cartagena, La Habana,
Veracruz, Caracas y Lima, cumplimentaban los resultados de las negociacio-
nes llevadas a cabo aquel afio por cuenta de la Compania. A estos datos se
sumaron los correspondientes a Portobelo y Puerto Rico.

El andlisis del citado resumen pone de manifiesto la importancia que
también entonces, tenian los vales reales en la caja de Madrid; unos vales
reales por entonces muy depreciados. No obstante, la Compaiia se habia
desprendido oportunamente de parte de estos titulos en fechas anteriores, tal y
como se ha analizado en pdginas atrds. El concepto que mayor volumen
recoge el resumen contable es el referente a deudores de la Compafifa en La
Habana ( o créditos a favor de la empresa). De un total de algo mds de 10
millones de reales de vellén que la Compaiiia tenia en La Habana, més de 9,
correspondian a cantidades a su favor, pendientes de cobro.

Para el afo siguiente se confeccionaba un Resumen General de las Car-
gas y Utilidades de 1806, referente a La Habana (apéndice documental). Y
aunque la noticia llegaria afnos mds tarde a Madrid, por las circunstancias
especiales de aquellos afios, su lectura no hace sino aclarar ¢l rumbo que iban
tomando los negocios de la empresa.,

Los quebrantos por vales eran contabilizados, y tenfan un valor significa-
tivo; no obstante la cantidad se compensaba con los intereses de vales —aun-
que estaban pendiente de cobro—, y el beneficio registrado “en forma de
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Estado de Fondos de la RI Compa de la Havana,
en 31 de Diciembre de 1792

MADRID PESOS
En dinero y 34 letras 98.653,25%
Crédito a cargo de D. Joseph de Urrutia. 433,178
Utensilios y Muebles 645,5%8
Valor de la casa 16.784,7
Id. de 534 Acciones 133.500
Aziicares en el Almacén 67.488,0%°
317.505,1/8
ALICANTE
En el valor de Lienzos para ensacar Azlcares 1.000
CADIZ
En dinero y valor de efectos y géneros 34,753,118
Aziicares 8.625.7 43.379,0%%®
VERACRUZ
Dinero 36,922,558
Efectos 4.503,5
Créditos 152,654,758 194,081,248
HAVANA
Dinero 29.921,7
Crédito a cargo de la Rl Hacienda 2.129,7'%
Suplementos a cuenta de azicares 173.819,4'8
Ropa y Efectos 93.710,6'8
En el valor de un Negro 300
Muebles y Pertrechos 29277
Posesiones 1.365,3
Créditos cobrables por el ramo de Ropas 52.640,7'8
Id.por resultas del rescate 2.341,3'8
359.157,6'% 359.157,6'®

915,123,248
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915.123,218
FONDOS NAVEGANDO
Caudal en el Bergn. Santiago Apdstol proc. de Veracruz 4,000
Valor del Bergn. S. Salustino 4.200
El de su carga segun factura de Cadiz 24 Dic. 1792 41.918,08
El de 120 cajas de azdcar en la saetia S. Fco. de Asis 3.980,3%8
Valor de los géneros empacados en la Fragata Beatriz 25.214,7
Id. en la Begona 2.390,5
d. caudal remitido con fecha 31 de Diciembre citado
desde Veracruz a la Havana, en una Libranza 20.000
Id. a Cadiz en la Fragata S. Nicolds 20.000
121.744,0'8 121.744,0'8
_1.036.867.2%®
BAJAS
Por el alcance que en el Estado de fondos de Cadiz
resulto a fabor de los Factores 4.180
Por premios de Seguros pendientes en Cadiz 966,7
Por el que resultd en la dltima cuenta de Alicante, a
favor de Raggio Hermanos 24,05/
Id. a favor del Guarda Almacén D. Pedro Manzano 5,248
Id. por Seguros pendientes en Santander 883
Por diversas cantidades depositadas y deudas antiguas
en la Havana 15.765,6'®
21.825,0%® 21.825,0%%8
1.015.042,25/8

Importan los Fondos de la Rl Compaiiia de la Havana en fin de Diciembre de 1792: un millén quince mil cuarenta
y dos pesos, dos y dos octavos rs, sin hacer mérito de los créditos perdidos después de haberse pagado
35.896 ps 3 4/8 rs, por el repartimiento de 1792 y diferentes restos de los anteriores del de 1780 -sin
considerar aumento alguno a las facturas en navegacidn- ni reducir a plata sencilla los importes de América

Madrid 15 de Junio de 1793

Manuel Antonio de Cosa

Manuel de Samaniego.
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vales”. Los sueldos que se pagaban en La Habana eran bastante mds elevados
que los de Madrid, por la importancia que ain tenia la factoria cubana.
También eran registradas pérdidas por los efectos que la empresa poseia en La
Habana. Los premios de demoras eran contabilizados como una utilidad,
aunque habria que preguntarse la solvencia que ofrecian quienes debian hacer
frente a aquellas cantidades.

Afios mas tarde, en 1817, el balance presentado cambiaba el sistema
contable que hasta entonces se habia aplicado. En esta ocasion, £/ Balance del
Libro Mayor tespondia al sistema de partida doble, cosa que no se habia
aplicado en el XVIII, ni atin a comienzos del XIX (apéndice documental).

En la columna de la izquierda, bajo el epigrafe de Deudores, lo que
corresponderia al Debe, se recogian los efectos en Caja, cuya partida estaba
compuesta en sus dos tercios, por vales reales, y el resto en efectos y una
pequeiia cantidad en efectivo. Las sumas en favor de la empresa en La Haba-
na, mas de 11 millones de reales, era el concepto mas abultado.

Por lo que al epigrafe de Acreedores respecta, los accionistas de la
Compaiiia, o lo que es igual: el valor de sus titulos, ascendia a 11.151.058
reales de vellén. Esta cifra era inferior a la de deudores en La Habana, lo que
ya era una sefial muy preocupante de la salud econdmica de la Compaiifa.
También se contemplaba una partida de “acreedores por repartimientos”, de
480.690 reales; esta partida debia corresponder al reparto de dividendos que
se aprob6 en 1803, y que no fue cobrado por algunos interesados.

Las cantidades que la Compaiiia debia a los comisionados de Alicante
(los Raggio), Santander (Vial e Hijo), y Barcelona (Gasso y Compaiifa), o La
Corufia (Marcial Adalid), eran insignificantes. Ya se ha indicado que las
operaciones con los comisionados en Alicante y Santander y Coruna se procu-
raban compensar de forma regular. En este caso, los dos primeros aparecian
como acreedores de la Compaiiia por valor de 1.586 y 1.502 reales respectiva-
mente, mientras que Adalid resultaba deudor por 212 reales de velln. La
negociacion con Barcelona posiblemente surgio por unas deudas que hubo de
cobrar la habanera en la ciudad condal, para lo cual deleg6 su poder en Gass6
y Compania.

En 1818, las cosas apenas habfan cambiado. Los deudores de la Compa-
fifa en la isla caribefia eran los mds. Atin seguian coleando algunos deudores
en México, como era el caso de José Martinez de Ariza, residente en Tlaxcala,
o José Antonio Gémez Valdés, de Veracruz. Pero las cantidades de estos
tiltimos distaban de los casi 12 millones de reales que debfan diversos indivi-
duos en Cuba (apéndice documental).

Entre las cantidades registradas en el balance como acreedores de la
habanera, figuraban “Dependientes actuales™ y “Dependientes cesantes’; es-
tos conceptos respondian a sueldos de dependientes de la Compaiiia devenga-
dos y no satisfechos. Esta cifra se irfa incrementando a medida que pasaran
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los afios, senal inequivoca de que la Compania de La Habana no pagaba el
sueldo a los pocos empleados que le quedaban. Lo cierto es que tampoco
cobraba lo que le debian.

Los balances de los afios 1819, 20, 23 (apéndice documental), son casi
una reproduccion exacta del de 1818. En ellos se sigue apreciando las fuertes
sumas de dinero que la Compaiiia tenfa a su favor en La Habana, y que no
cobraba; el peso de los vales reales en caja, y las cantidades que por sueldos
se iban acumulando en el concepto de acreedores de la empresa. La cantidad
de repartimientos publicados y pendientes de pago, era otra de las constantes
en el haber de la sociedad.

El afio 1824 (apéndice documental) se produjo una importante novedad.
En el Debe, o también titulado Fondos, se aprecia una importante suma
—-864.490 reales de vellon— por créditos contra Inglaterra, por presas. También
aparece una cantidad contra Francia. Y por lo que a las deudas de los habane-
ros concierne, si acaso se advierte que iban en aumento, por los intereses que
aiio tras afo se iban acumulando, ya que eran cantidades debidas y no satisfe-
chas. Recuérdese al respecto. los préstamos concedidos por la Compaiifa a
propietarios de ingenios, y que a lo largo de casi medio siglo se traté de
cobrarlos, sin que se consiguiera su cancelacion.

También, en 1824 aumentaba el importe de sueldos atrasados a emplea-
dos de la Compaiiia. La explicacién era la misma que para los aiios anteriores.

Un afio mds tarde, las tendencias que se han indicado no hicieron mds
que afianzarse; aumentaba el importe de los deudores en La Habana, asi como
también, en el lado de los acreedores, seguia siendo mayor la cantidad que la
Compaiiia debia por sueldos, aunque ambas cifras no fueran comparables.

Los créditos contra Inglaterra y Francia seguian, en 1825, siendo tan sélo
una promesa. Tampoco se habia adelantado nada en el cobro de cantidades
pendientes en Veracruz; la cifra de 415.783 reales que debian alli a la Compa-
fifa también se registraba de la misma forma y por igual importe, cuando
menos desde 18035, es decir: desde que los acontecimientos bélicos y politicos
habian roto en parte, las relaciones con este espacio.

Al cabo de 10 aiios, en el balance de 1834 (apénd. doc.), todo parecia
permanecer en el mismo sitio. No se habian cobrado las deudas en La Haba-
na; tampoco las que se tenian contra Inglaterra y Francia; la cantidad que se
adeudaba a la Compaiiia en Veracruz estaba igual que hacia 30 anos, al igual que
lo que debia Ariza, de Tlaxcala; y sin esperanza de que cambiara, entonces menos
que nunca.

Por lo que concierne a lo que debia la habanera, tampoco se habfan
producido demasiados cambios. Descendia la partida de sueldos, porque algu-
nos de los empleados a quienes se les debia habian fallecido; en su lugar eran
sus herederos quienes reclamaban aquellas cantidades. En ofros términos: se
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habfa dado una baja en la partida debida por sueldos, con el aumento corres-
pondiente por cantidades pendientes de pago a los herederos.

En 1839 (ver apéndice documental) se anotaba un excedente de casi
millon y medio de reales. La cifra de deudores en La Habana habia descendi-
do algo, aunque seguia siendo el valor que marcaba la situacién de la Compa-
fifa. Desaparecia la cantidad a cobrar contra Francia, quizd porque se hubiera
ya cancelado. Y quizd por esta razon, ademds de los adelantos en La Habana, se
habia generado aquel excedente.

Este ritmo en los negocios de la Compaiia quedaba perfectamente refle-
jado en lo tratado en su Junta particular, Las actas de las mismas eran mucho
mds cortas, porque apenas habia negocios de los que hubiera que notificar. En
marzo de 1840 tenia lugar una reunién*? en donde se explicaba lo que de
alguna manera se habia recogido en el balance de 1839; en su sesion del dia 8
de marzo, se ponia de manifiesto el interés de “ahorrar” todo lo que se pudiera
en beneficio de la Compaiifa. Para ello se habian saldado algunas deudas que
pesaban sobre la entidad: se habia liquidado el crédito de 23.074 pesos que se
debia a Fellowes, de La Habana “el cual gravaba a la Compaiia con un 6% de
interés anual, y por consiguiente se ahorran, desde la fecha de la transaccién
27.888 reales anuales™; recuérdese que esta obligacion se habia generado en
1805. Igualmente se hacia con lo que se debia a los herederos de Ignacio
Lozano, cuyo capital de 105.000 reales, al 4%, también ocasionaba cargas a la
empresa.

En la propia Junta del 40, también se informaba de lo satisfecho a
antiguos empleados que ya habian cesado, pero que la Compaiiia debia pagar-
les por sueldos atrasados. No obstante se hacia mencion al apoderado de la
Compania en La Habana, y al empleado que tenia en Madrid. El primero, que
era quien se ocupaba principalmente de recuperar las cantidades que en la isla
se le debian a la habanera, cobraba por los anticipos hechos a ésta, el interés del
249 anual. Los resultados de su labor fueron mas bien escasos, o mejor, nulos.

Por lo que al “empleado” de la Compania en Madrid se refiere, ya es
significativo que tan so6lo tuviera uno, quien ademds cobraba con retraso el
sueldo que tenia asignado.

En su labor de amortizar todo lo que pudiera, la Junta de aquel afio,
también nos informa de la adquisicién de 12 acciones de la Compaiiia, con la
consiguiente amortizacion. Y para que el edificio de la empresa no se derrum-
bara, en sentido literal de la palabra, “se ha reparado la casa propia del
establecimiento, reforzando sus paredes, poblando los tejados, poniendo cane-
lones nuevos, y corrientes los pozos...” Se daba cuenta también de haber
satisfecho la Compaiiia de La Habana, las contribuciones extraordinarias y
ordinarias, “y los demds gastos indispensables de la dependencia”. Mientras

(242) A.G.1. Ult. 985. El acta era firmada en Madrid por Echeverria y Garay.
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que la empresa procuraba cubrir sus gastos, nada se habia adelantado en los
cobros de deudores. Se llegaba por necesidad al final de la Compaiiia.

En 1842, se hace constar el sueldo correspondiente al inico empleado de
la Compaiiia: el jefe de conmtabilidad José de Garay, que no por ser el tinico
cobraba. En 1843, la cantidad que se le debia habia aumentado, porque tam-
poco se le habia pagado la correspondiente al afio anterior (apénd. doc.).

Es precisamente en 1843, cuando desaparece la partida que la Compaiiia
tenfa a su [avor en Veracruz. Pero este cambio no se produjo porque la
habanera cobrara realmente lo que se le debia, sino porque lo dio por perdido.
Por esta razon, el excedente consignado en el balance sufrié un descenso
equivalente a la partida que desaparecia en Deudores.

Y practicamente de esta misma forma se presentaba el balance de la
Compania de La Habana en 1845 (ver apéndice documental). Las cantidades
que habia prestado la empresa en La Habana, casi 50 afos atrds, seguian sin
poder recuperarse, a pesar de que la mayor parte de €llas estaban aseguradas
mediante hipotecas. El propio jefe de Contabilidad seguia anotando lo que le
debia la sociedad, aunque a decir verdad, apenas tenia trabajo. Y también lo
que se adeudaba a los accionistas por repartos aprobados y publicados, seguia
estando en el haber de la Compania.

Dada la falta de adelantos que se registré en La Habana en el cobro de
las cantidades en favor de la habanera, y significando su importe mas que el
capital por acciones, la situacion se hacia insostenible. La Real Compaiiia de
La Habana debio cerrar sus puertas victima de sus deudores. Y también
viendo cémo, quienes estuvieron encargados del cobro de las deudas, no
adelantaron nada en su cometido. La Compaiiia de La Habana no cont6 en el
siglo XIX, con hombres tan imaginativos, arriesgados y hdbiles para los
negocios, como los que la gobernaron en el tltimo tercio del siglo XVIII.

4. Los dividendos de La Habanera

Los repartos de beneficios que llevo a cabo la empresa mercantil, fueron
pocos, pero responden a los diferentes momentos de su actividad.

El primer repartd se aprobé a los 5 anos de la puesta en marcha de la
sociedad. El porcentaje que se repartio fue extraordinario: el 30%. Y no sélo,
los beneficios quedaban recogidos en el dividendo, sino que ademds se acor-
daba duplicar el capital sin desembolso alguno. Esto suponia un beneficio no
repartido del 100%.

Sin embargo, el rumbo de la Compaiiia de La Habana sufrié un giro
radical, cuando le fue adjudicado el asiento de construccién naval. Si bien este
asiento fue firmado en 1741, cuando realmente tuvo sus consecuencias nefas-
tas fue a partir de 1746. Los beneficios que la habanera conseguia con el
abastecimiento de tabacos a las fabricas reales de Sevilla, no pudieron equili-
brar el déficit que produjo la construccion de bajeles para el Rey. Estas y otras
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causas, crearon un gran malestar en la Compaiifa, y provocaron la desconfian-
za en un sector del accionariado residente en la metrépoli.

Las revisiones de cuentas y la paralizacién de gran parte de los negocios,
fueron las causas por las que desaparecieron los dividendos en afios posterio-
res. A lo largo de la década de los 50, la situacién en la que estaba la empresa
no permitia realizar, ni siquiera un reparto simbélico para mantener la con-
fianza de los socios.

Esta situacién no mejoraria con el cese del asiento de tabacos que deter-
miné el Rey. Privada de la negociacién del tabaco, la Real Compaiiia de La
Habana estuvo a punto de desaparecer.

Mas, gracias a la conslancia y empeiio de algiin sector de la habanera, el
trifico de la Compania se reorganizd, sobre todo a lo largo de los 70. La
empresa mercantil, en 1779, anunciaba un reparto de dividendos del 7%.**
Este reparto se realizaria en 1780.

En afios sucesivos, tuvieron lugar nuevos repartos, todos ellos del 5%,
salvo el que se regul6 para 1803, que fue del 6%. Cada afio, la decisién de
repartir dividendos iba precedida de la correspondiente orden del Monarca.

TABLA VII-5
Reales Ordenes por las que se aprobaron reparto de dividendos
de la Real Compania de La Habana (1778-1803)

Fecha de la R. Orden % ano al que corresponde
11 julio 1780 q% 1779
15 mayo 1784 51 1784
9 agosto 1786 ki 1785
15 agosto y 18 nov. 1789 o 1786-87
10 abril 1791 §¥* 1790
1792 ok 1792
21 noviembre 1793 S** 1793
25 diciembre 1794 Shis 1794
26 diciembre 1795 HEw 1795
10 diciembre 1796 SR 1796
4 noviembre 1803 [k 1803

* repartos sobre acciones de 500 pesos
** id. sobre acciones de 250 pesos
FUENTE: Tabla elaborada a partir de distintos informes ccondmicos®™

(243) A.G.1. Ult. 967.
(244) A.G.1. Ult. 967, 968, 969, 971, 972, 974, 980.
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Una vez aprobados los repartos, su libramiento se efectué de forma casi
inmediata. Los problemas que retrasaban el recibo de los dividendos radica-
ban en la falta de presentacién de los titulos, o la necesidad de acreditar que
una accién en la que constaba el nombre de un determinado duefio, habia sido
transferida a otra persona.

Estas y otras circunstancias explican casos como el que un determinado
accionista recibiera, en 1802, los dividendos causados entre 1780 y 1796.

Y tal como se puede apreciar en la TABLA VII-5, el reparto de benefi-
cios entre el accionariado estuvo marcado por las circunstancias coyunturales
del trifico. Los tiempos en que se dieron las reales 6rdenes estdn en total
consonancia con la expansion del comercio ultramarino. Los afios de prospe-
ridad en los intercambios fueron anos en los que se aprobaron repartos; pero
los afios de conflictos bélicos, que paralizaron el intercambio ultramarino,
fueron también afios en los que no hubo reparto de dividendos. La Compaiiia
habanera en este periodo de finales del X VIII, no pretendié deslumbrar con un
reparto ficticio de beneficios.

Durante los anos correspondientes al siglo XIX, los retrasos en las cuen-
tas, cuando no, la falta de éllas, obligé a la Compania de La Habana a un
ritmo economico con grandes desfases. La falta de una estructura comercial
eficiente, las guerras en la metrépoli y en las colonias, se ocuparon de provo-
car el desplome de la habanera.

5. Del organigrama de la Compaiia. Sus cambios

El sistema de gobierno que se establecié en la Real Compaiifa de La
Habana, fue recogido en la Cédula Real de fundacién. En élla no sélo se
indicaban las pautas de organizacion de la empresa mercantil, sino que queda-
ban designados algunos de sus cargos.

El sistema de gobierno aprobado respondia a los deseos de su promotor,
Martin de Aréstegui. El sistema propuesto era un tanto atipico en compaiiias
de comercio europeas, pero sirvié para la habanera.

Sin embargo, las transformaciones que sufrié la sociedad a lo largo del
tiempo, cambiaron directores y factorias, formas de comercio y sus correspon-
sales, reglamentos y operaciones. El esquema orgénico de la Compaiiia tuvo
que adaptarse a los nuevos modos de comercio, y a las condiciones que le
fueron impuestas. Entre estos cambios también se contempld el traslado de su
sede principal, de La Habana a Madrid.

5.1. Directores, agentes y comisionados
de la primera etapa de la Compania; 1740-52

En 1740 se determinaba que la sede de la Compaiiia se estableceria en La
Habana; era la excepcién a la regla, porque no era habitual que una empresa
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mercantil de aquellas caracteristicas estuviera ubicada en suelo colonial. Y tal
como propuso Aréstegui, la Compania contarfa con 5 directores, al frente de
los cuales, él ocuparia ademds el cargo de presidente.

El nombre de los directores fue también una decisién del propio Aréste-
gui. La propuesta inclufa al Marqués de Villalta, Ambrosio Menéndez, Jose
de Arango, Bartolomé Ambulodi y Antonio Parladorio. Mas, para poder optar
al cargo se requeria poseer un nimero de acciones.

Formalizada la concesion real para la puesta en marcha de la habanera,
Martin de Ar6stegui se embarcaba para La Habana, ¢l verano de 1741, y alli
continuarfa captando accionistas para la empresa. Sin embargo, a la llamada
no acudié —cuando menos en la primera etapa— Ambrosio Menéndez, razén
por la cual no podria ostentar el cargo de director de la Compaiifa.

Iniciadas las operaciones de la nueva Compaiiia, quedaba articulada de la
siguiente forma:

TABLA VII-6
Cargos de la Compania en 1740-1

Sede de La Habana:

Presidente: Martin de Ardstegui

Directores: Marqués de Villalta (encargado del ramo de ropas)

José de Arango (del ramo de tabacos)

Bartolomé Ambulodi

Antonio Parladorio ( quien tras la firma del asiento de construccién naval, en 1741,
asumiria este ramo)

Contador: Manuel de Ardmburu

Tesorero: Félix Francisco Ruiz, con la colaboracién de José Fernidndez Romero

Veedor de tabacos: Alonso Valdespin

Sede de Madrid:

Apoderados generales: Miguel Antonio de Zuazndvar y Miguel Francisco de Aldecoa
Dependencias del tabaco: Manuel Alvarez de Toledo

Agente de la Companifa: Francisco Barrena y Francisco Sinchez

Sede de Cidiz:
Factor principal: José de Iturrigaray

Sede de San Sebastidn:
Factor general: Juan Bautista de Zuaznavar
Ayudante del factor: José de Otamendi

Sede en Sevilla:
Apoderado para tabacos: Juan Antonio de Goyeneta
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Comisionados de la Compaiiia en:

La Corunia: José Ramos

Veracruz: Martin de Miranda y Tellechea
La Florida: Joaquin Blanco

Juez conservador de la Compaiifa (Gobernador de La Habana): Juan Francisco Giie-
mes y Horcasitas

Este organigrama se habia establecido siguiendo dos criterios: las necesi-
dades de la empresa, y la capacidad de las personas designadas. De acuerdo
con las necesidades, las operaciones que debia abordar la habanera eran va-
rias. La Compaiiia de La Habana se iba a ocupar de adquirir los tabacos
cubanos para las factorfas reales de Sevilla. También se encargaria de trasla-
dar viveres y familias canarias al presidio de la Florida. Entre sus objetivos
estaba también el de atender las necesidades de la escuadra de Barlovento, y
proporcionar toda clase de elementos para las obras de reparacién de navios,
etc., etc. Esto explica los factores, apoderados y demds sujetos que se nombra-
ron en: Cddiz, Sevilla, Madrid, etc.

Sin embargo, analizando los nombres de los individuos que quedaron
adscritos a algunos de los cargos, pronto se puede ver las relaciones econémi-
cas, cuando no de parentesco, entre unos y otros. Asf, los apoderados en
Madrid, Zuazndvar y Aldecoa, habian colaborado con Aréstegui en la conse-
cucién de la Real Cédula de fundacién de la Compania: eran ademds compa-
fieros de viaje en la aventura de la Compania Guipuzcoana de Caracas, al
igual que Ardstegui,

Por su parte, el factor de Cadiz, Iturrigaray, también estaba unido a
Ar6stegui, por cuanto que estaba casado con una hermana de Martin.

En fin, quienes en La Habana se ligaban con cargos a la Compaiiia, eran
parte de un grupo, que ademds de participar los mds como accionistas de la
empresa, tenian sus negocios mercantiles en la ciudad e isla de Cuba.

Estos nombres sufrieron algunos cambios a lo largo de aquella primera
etapa. Asi, José Arango, director del ramo de tabacos, seria sustituido por
Sebastidn de Pefialver, miembro de una larga familia metida en los negocios
habaneros. A Antonio Parladorio le sustituiria el Marqués de San Felipe y
Santiago, con negocios y propiedades en Cuba.

Y cuando alguno de los puestos de director quedé vacante, desde la
metrépoli se traté de amortizarlo. Por este motivo, en 1747, se escribia a La
Habana encareciendo a la direccién de la Compaiifa “que cesaran algunos
directores”, Pero para evitar que se interpretara mal, el Marqués de la Ensena-
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da, aclaraba, que el nimero de los que habia era excesivo: “por no ser necesa-
rios tal nimero de directores...”***

Otros cambios que se arbitraron fueron mds bien consecuencia de la
dindmica misma de la Compafiia. Por ejemplo, En las Juntas de 1749 y 50,
eran reelegidos en sus puestos de directores, el Marqués de San Felipe y
Sebastidn de Peiialver. Por su parte, Manuel de Aramburu, antes contador,
pasaba a serlo del ramo de tabacos.

Ademads, establecido el asiento de construccion naval con el Rey, se
nombraba, en este caso por parte de S.M., a Lorenzo Montalvo; y a Diego
Antonio de Marrero, por parte de la Compaiiia, para que hicieran el segui-
miento de la construccién de bajeles. Antes de que finalizara el asiento,
Marrero pasarfa a la direccién de la Real Fibrica de navios. Al tiempo,
Ignacio de Gondra ocuparia el puesto de contador en la Contaduria del Real
Astillero.

Por su parte, el gobernador Juan Francisco de Giiemes y Horcasitas,
fue nombrado Virrey de la Nueva Espaiia, por lo que debié trasladarse a
México. En su lugar fue nombrado como gobernador de La Habana, Caji-
gal de la Vega, quien pasaria a ser el nuevo Juez conservador de la Com-
paiiia de La Habana. Es de destacar que Giiemes y Horcasitas, accionistas
que fue de la Compaiiia, siguié como tal, aunque trasladara su sede a la
Nueva Espana.

Entre otros cambios que conocié en sus cargos la Compaiiia durante el
periodo 1740-52, estd el que afecté al factor general de San Sebastidn. Juan
Bautista de Zuazndvar, al cesar en 1750, la fbrica de bajeles por cuenta de la
habanera, cesaba también la labor de abastecer de aquéllos a los astilleros
reales de Cuba.

El esquema primitivo con algunos retoques, seguia siendo vilido aiin en
1751. Este afio tenia lugar una Junta General de accionistas en La Habana. La
asistencia de los distintos interesados con sus representaciones, logré reunir
202 votos. El sesgo claramente presidencialista quedé plasmado en la fuerte
concentracién de votos en muy pocas manos. La asamblea estaba presidida
por el gobernador, Cajigal de la Vega. El presidente de la Compafiia, Martin
de Aréstegui, ostentaba nada menos que 143 votos. Los directores Marqués
de Villalta y Sebastidn Pefialver tenian 30 y 12 votos respectivamente.

Habiendo fallecido el que fuera contador, Ardamburu, le sucedi6 en el
cargo Juan Bautista de Beitia, quien tenfa 2 votos. Cabe sefialar que Beitia

(245) A.G.I. Ult. 882, segiin se recoge en la Junta celebradaen 1751.
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habia sido nombrado, afos atris, revisor de las cuentas de la habanera, junto
con Juan Bautista de Galaynena.

El tesorero de la empresa, cargo que era ostentado por Pedro José Calvo,
hijo de un accionistas, también asistia a la reunién.

Ademds, entre los asistentes se encontraban: Lorenzo Montalvo, ministro
principal de marina e interventor de tabacos; el representante de Tomasa
Basave, mujer de Ardstegui, que poseia 4 votos; y por tltimo los 5 diputados
de los partidos de labradores de tabacos.

Era evidente que, con esta distribucién de votos, la Junta estaba goberna-
da enteramente por las deciones que adoptaran el presidente y directores de la
sociedad.

5.2. El traslado de la sede de la Compania a Madrid.
Cambio en la direccion de la habanera; 1752-1765

El asiento de construccién naval puso la economia de la habanera en
condiciones dificiles. También enfrentd los intereses reales a los de la propia
Compania. Quizd por esta razén , ademas de otras, el Monarca acordaba el
traslado de la sede principal a Madrid. En adelante las Juntas de la Compaiia
de La Habana se celebrarian en la Villa y Corte. Todo ello suponia una gran
limitacién para los accionistas de La Habana, quienes no podrian asistir por si,
sino por representacion, a las asambleas futuras.

a) Elcesede Aréstegui y sus directores

Las acusaciones que se vertieron contra Aréstegui y los suyos fueron
graves. Aréstegui viajé a Madrid, y alli se encontraba en 1752. En su ausen-
cia, habia dejado la presidencia en manos de Sebastidn Pefialver,

Sin embargo, al traslado de la sede de la habanera sigui6 otra medida,
que no por esperada, dejé de causar sorpresa. Por carta de 5 de junio de 1752,
el gobernador de La Habana, quedaba enterado de que Ardstegui, Pefialver y
el Marqués de Villalta cesaban de sus cargos. La orden también se hacia
extensiva a los demds empleados.

Al mismo tiempo, la orden contemplaba la revision total de las cuentas
de la Compaiiia. Para ese menester quedaban encargados Lorenzo Montalvo
junto con José Gelabert. Para llevar el negociado de ropas se nombraba a Juan
José de Justis en calidad de director, asf como a Diego Antonio de Marrero,
también con la misma categoria.

Pero, el cese de Sebastidn de Pefialver no fue definitivo. Si bien se le
mandaba que entregara todo lo concerniente al ramo de tabacos y la presiden-
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cia, a Diego Antonio de Marrero, el Monarca dejaba en manos del gobernador
que considerara esta cuestion, ya que se decia “su conducta no habfa sido
como la de los otros...” Lo cierto es que el gobernador Cajigal no debi6 juzgar
mal la actividad desarrollada por Pefialver, en la Compaiifa.

El primitivo esquema orgéanico de la empresa iniciaba unos cambios
que serian mucho mds pronunciados en afos posteriores. El presidente
habia desaparecido. asi como los 4 directores a que quedé reducido su
numero, en 1741. Ademds, el perfil del director en nada se parecia al de
los primeros afios de la habanera. La designacién de los nuevos directores
habia partido del Monarca, y no de la Junta General de accionistas, como
se contemplaba en las normas originales de la Compaiiia. Todo ello tendria
sus consecuencias inmediatas.

La forma como se justificaban aquellos cambios era dificil de aceptar,
sobre todo por los accionistas residentes en Cuba, y también por algunos
de la metrépoli. Tales modificaciones tan sélo podian justificarse desde el
punto de vista econdmico; y asi era como, en 1757, se presentaban. Para
entonces, se tenian algunos de los resultados de la revision de cuentas que
se habia iniciado en La Habana, tan pronto como fue cesada la primitiva
direccion,

Los excesivos gastos en sueldos y gratificaciones que se advertian, se
achacaba a que Aréstegui se habia excedido en sus poderes; era también una
forma de desprestigiarle. Se decia que la capacidad de nombrar apoderados,
asignarles sueldos etc., habia tenido como finalidad en todo caso, la puesta en
marcha de la Compaiiia, "y si se mantienen, se entiende que son excesivos y
superfluos...”*

Asi, en la revision de cuentas correspondientes al primer quinquenio,
se constataba que las sumas mayores correspondian a los siguientes con-
ceplos:

TABLA VII-7
Sueldos y encomiendas correspondientes al primer quinquenio (1741-5)
Concepto pesos

Encomiendas en Cédiz 65.502
idem Habana . 22.571

Misas en la Habana 12.015
Sueldos en Espaiia 37.172
idem en la Habana 195.785

(246) A.G.I. Ult. 882. Informe de 20 de noviembre de 1757.
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Concepto pesos
regalos y gratif. en la Habana 84.370
idem en Espafia 114.960
TOTAL 532.375

Es decir que la ereccién de la Compaiifa costé en el primer quinquenio fenecido el 15
de agosto del746, corresponden a cada afio 106.475 ps. en toda especie de
gastos; los 2.403 ps. expendidos en misas en La Havana. Lo cual supone cerca
del 12% en cada un afio sobre el primordial fondo de 900.000 ps.

Ademds, las revisiones llevadas a cabo por el Gobernador de la isla,
ofrecian nuevos datos sobre sueldos de los distintos cargos de la Compaiiia.

TABLA VII-8
Sueldos en La Habana segiin revision del gobernador,
correspondiente al primer quinquenio.

Concepto pesos

Al gob. de la Habana, por juez cons. de la Compaiifa 10.163
A M. de Ar6stegui, como presidente de la Compaiiia 6.000
Al director de ropas 4.000
A dos de tabacos 7.645
Al contador 1.200
Al tesorero 1.200
A oficiales de pluma destinados a los neg. y despacho de tabacos 1.460
A los reconcedores de compras de tabacos 1.699
Por empaque y gastos de oficiales 273
A los guardalamacenes 1%y 2° de la factorfa 818
A los oficiales de tesoreria, secret. y contaduria al ano 3.109
Ministros agentes de la negociacién de tabacos 582
A las clases de sobre estantes de prensas y almacenes de tabacos 1.579
A otros destinados en molinos de agua para tabacos 126
A mayorales de molino : 273
Abogado, escribano y Pror. en los negocios de la Compaiifa 1.105
Al proveedor de viveres y sus dependientes 1.135
Sobre el sueldo del proveedor, 375 ps. para 2 mozos 375
TOTAL 42.742

FUENTE: AG.I. Ul 882.

A esta informacion, que ya por si era significativa, el gobernador afadia
una explicacién que ponia en evidencia las asignaciones hechas por Aréstegui.

Si acaso se hubiera minorado una considerable minoraci6n para el 2° y
3% quinquenios, de tal manera que los sueldos llegasen a la suma de
22.984 ps. debe advertirse que estos no existian en el primer quinque-
nio, sino que fueron aumentados con la fibrica de bajeles... y aumento
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del sueldo de Aréstegui... de tal manera que segiin se vio en la Junta
General de Espaiia del 1754, los sueldos no solo no quedaron igual que
el 1% quing. sino que aumentaron 358 ps., cuio total son 43,100 ps.

A los datos correspondientes de La Habana, se unian los sueldos, comi-
siones y otros gastos —entre los que se encontraban los “secretos” o reserva-
dos— que se habian generado en la metropoli, de acuerdo con el organigrama
mantenido en tiempos del presidente Aréstegui. La suma en este caso, ascen-
dia a 44.376 pesos anuales.

Para mayor fortuna de quienes estaban por cambiar el esquema original
de la Compaiiia, se advertia que en la revision hecha por el gobernador, “en la
partida de gastos secretos en Espana, salen de exceso 57.145 ps. en dho.
primer quinquenio, respecto de lo presentado por los directores...” Esto agra-
vaba atin mds las cosas.

También se hacia ver a la Junta que se celebraba en Madrid, que eran
excesivas las comisiones que habfa gozado Juan Bautista de Zuaznavar, apo-
derado de la Compania en San Sebastian, hasta el afio de 1750, en que fue
cesado. No obstante, el cargo de apoderado en el puerto donostiarra se mantu-
vo mas alla de esta etapa.

Ademds, se ponia de manifiesto: 1) que en los informes anteriores se
incluian todos los sueldos de Espana y s6lo algunos de La Habana, estor es:
del gobernador como juez conservador de la Compaiia; factores, tesorero y
contador, otros oficiales no se tenia noticia cierta; 2) que se habia tenido en
cuenta, a la hora de asignar los sueldos en ambos lados del Atldntico, lo mas o
menos costoso de los parajes de residencia de los empleados; por ejemplo, los
sueldos asignados en Cuba, para la factoria en San Cristébal de La Habana,
tenia en consideracién que aquella plaza era mas barata que la Corte; la de
Sevilla alin més que €sta; y la de Cddiz mds cara que todas. Estos aspectos no
eran, a juicio de la Junta, conciliables con la equidad que debia regir en la
asignacion de sueldos de 1a Compaiiia.

La propuesta alternativa que se presentaba en Madrid era la de potenciar
la direccion en la metrépoli, aligerando incluso los gastos que hasta entonces
se habian mantenido. Ni qué decir tiene que esta solucién pasaba por excluir
la direccién en La Habana.

TABLA VII-9
Propuesta de Reglamento
del niimero de empleados y sus sueldos anuales en Espaiia:

cantidad
Concepto €n pesos

~2 directores 1° y 2% con sueldo anual de 45.000rs.vn.
cada uno al afio que hacen en pesos 6.000
~1 escr. de la direccién, con 9.000 rs. que hacen ps. 600
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cantidad
Concepto en pesos

—1 contador con 22.500 rs.vn., los 15.000 por este destino

y los 7.500 por la continua pensién de asistir al exercicio

de su voto en la Juntas de direccién que hacen pesos 1.500
—1 oficial de contaduria con 11.000 rs.vn. que hacen en pesos 733,.5
-2 escribientes para dha. contaduria, con 12.000 rs. vn. cada uno 800
-2 diputados para la mensual concurrencia a la dire. con

3.000 rs.vn. cada uno que hacen pesos 400
~1 consultor letrado con 4.500 rs. vn. que hacen pesos 300
~1 sindico procurador gral de la Cia., 3.000rs.vn. 200
—2 revisores para ¢l examen de cuentas del quinquenio, a 3.000rs.vn.

cada uno, que hacen 400 pesos, que corresponde cada afio 80
-3 diputados para secretas demostraciones, con 1.500 rs. vn. como

senal de gratitud que hacen 300 ps. y cada afio 60
—Al Ministro que S.M. fuere servido nombrar para presidir las Juntas

Grles. de medios quinquenios, 400 ps. y corresponden al afio 80
~Por una casa habitacién de los 2 directores, contador, y su oficial

tesorero, custodia de la caja, de los papeles de la contadurfa,

etc., 18.000rs.vn., que hacen pesos 1.200
-1 portero, 2.190 rs.vn., que hacen pesos 146
—1 agente destinado para los negocios de la Cia., 3.300 rs. vn. que

hacen pesos 220

TOTAL 12.319,, 5

La informacion de los gastos generados por el nuevo organigrama, se
completaba con los que se generarian en las dependencias de la Compaiiia en
Cddiz y Sevilla.

TABLA VII-10
Dependencias de las oficinas, contaduria y tesoreria de Cadiz,
su guarda-almacén en el frocadero,
y apoderado de la Compania en Sevilla y sus sueldos anuales:

Concepto pesos
~1 factor en Cddiz con 90.000rs.vn., que hacen 6.000
de los cuales ha de costear casa para su habitacién, la de la
contadurfa y tesorero, 6.000
~1 contador con 18.000 rs.vn. 1.333,, 3
—1 tesorero, 16.500 rs.vn. 1.100
—| oficial para servicio de la factoria 73355
—2 escribientes para la oficina con 14.000 rs.vn. cada uno 933,35
—1 oficial para la contadurfa, 11.000 rs.vn. 733,,5
—2 escribientes para la misma contaduria con 14.000 rs.vn.cada uno 933,.5

-1 oficial para tesoreria, 11.000 rs.vn. 733,39
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Concepto pesos
—1 guarda-almacén, con residencia en el caiio del trocadero, para cuidar
lo que la Compaiifa tiene, 5.400 rs.vn. 360
—1 comprador de pertrechos y aprestos y demds diligencias anejas
al armamentos de bajeles, 7.500 rs.vn. 500

—1 apoderado en Sevilla para cuidar de las entregas de tabacos en las
Rs. fibricas, liquidar sus valores, etc., con calidad para
costear amanuense 1.500
TOTAL 27.179

Con ello resulta un alivio para la Compaiifa de 1.443 ps. 10 rs. de menos gravamen de
sueldos en cada afo, tal como se ha pagado hasta ahora, atin sin comprender la
crecida suma que han producido las comisiones pagadas en San Sebastidn de la
Provincia de Guipuzqua(sic]. ni las que se han pagado y se pagan en Sevilla, por
frutos de Andalucia.

TABLA VII-11
Propuesta de principales dependientes de la Compaiiia y sus sueldos de
factores, contador, tesorero y dos diputados en San Cristobal de La Habana,
y gratificacion a su gobernador anualmente (1757)

cantidad
Concepto en pesos
-2 factores 1y 2% a2 4.000 ps. cada uno 8.000
-1 contador 1.500
~1 tesorero 1.000
-2 diputados para concurrir a las descargas de cada bajel de la
Compania, para que no se introduzca ninguna especie
que no sea de cuenta y riesgo de la Compaiiia, etc. 500
=Al gobernador y cap. gral. de la Isla 2.000
TOTAL 13.000
Deducidos los 13.000 de los que se pagan actualmente en la Habana
que son 20.963 ps., se produce un ahorro de 7.963 ps.

Los ahorros que se prometian eran importantes. Pero lo que estaba claro
era que el esquema cambiaba radicalmente. El organigrama en Cuba quedaba
reducido a una administracion.

b) La constitucién de la Junta particular o de comision

Nuevos cambios se producian cuando después de la Junta General, en
1757, se determinaba nombrar 8 vocales que gestionaran, mediante su consti-
tucién en una Junta particular, los destinos de la habanera. Ademds, los distin-
tos intereses que se manifestaron en la celebracion de la asamblea general,
recomend6 que de aquellos 8 vocales, 4 representaran a los accionistas de
Cuba, y los otros 4, a los de la metr6poli (aunque todos ellos residentes en
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ESQUEMA DE GOBIERNO DE LA REAL COMPANIA DE LA HABANA

ANO 1758

Sede Principal
Madrid (desde 1752)

Juntas Generales
(maximo de 8 volos por representacion)

Junta de Comisién o Particular
{presidente y 8 vocales)

Factoria de la Habana
(2 directores)

Facloria de Cdiz
(1 Faclor general)
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Madrid). Entre los primeros —tal y como se recogia en pdginas anteriores— se
encontraban Juan Bautista de Goizueta y Andrés de Otamendi; entre los
segundos, José de Zavala y Miranda. Esta Junta particular quedaria estableci-
da en junio de 1757; su presidencia recaeria en Miguel de Ric y Ejea.

Fallecido Miguel de Ric, le sucederia en la presidencia Isidoro Gil y Jaz.
En 1759 los vocales eran:

TABLA VII-12
Miembros de la Junta particular en Madrid (1759)

1) Juan de Sesma

2) Miguel de Medina

3) José de Zavala

4) Pablo de Mora

5) Andrés de Otamendi

6) Mateo de Larrea

7) Juan Bautista de Goizueta
8) Lorenzo Diéguez

La Junta particular seria en adelante el gobierno supremo de la Compa-
nia. Esta Junta estaria presidida por el representante real, y las decisiones
importantes estarian sujetas a la aprobacion del Monarca. En definitiva, el
gobierno “presidencialista” de la habanera, habia sido sustituido por una “di-
reccién colegiada™, bajo la presidencia de un sujeto que ostentaba la repre-
sentacién del Rey.

Mientras, en la sede de Madrid se mantenian algunos de los antiguos

colaboradores. El esquema de cargos y sus protagonistas era, en 1758, el
siguiente:

TABLA VII-13
Razon de los empleados por la Real Compania de la Havana en la Corte,
¥y los sueldos que gozan

Conceplo rs. Vi
—Manuel Alvarez de Toledo Lobato con .36.000
—Francisco Martin de Jadregui, con titulo de apoderado
y con el manejo de la caxa en la Corte 15.000
—Pedro Alvarez de Toledo, con titulo de contador para la cuenta
y raz6n que lleva en la Corte del ramo de tabacos 8.800
—Simén de Cdrdenas, por oficial de Pedro Alvarez 3.300
—Francisco de Barrena, por axente de la Compaiifa en la Corte 7.500

NOTAS: este empleo se estableci6 en la ereccién de la Compaiifa y subsiste ahora
aunque no se conoce de algunos afios a esta parte dependencia alguna.

FUENTE: A.G.I. Ult. 883.
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En la relacién de nombres, se repetian algunos que se incluyeron en la
primera época de la Compaiifa. Y otros que cambiaban, estaban emparentados
con los anteriores. El referido Pedro Alvarez, se dice en la documentacién:
“es sobrino de Manuel Alvarez, y dependiente de éste, Sim6n de Cardenas”,
El sueldo con el que contaban ambos lo venian percibiendo desde 1752. A
juicio de los junteros, tanto Pedro Alvarez como su dependiente, no eran
necesarios. Y, a pesar de que en 1752, el propio Manuel Alvarez ya habia
dado cuenta de esta circunstancia a Martin de Aréstegui, estos empleos sub-
sistian, con el gravamen indicado. Por afadidura, al tesorero y agente se les
asignaba un sueldo de 22.500 reales de vellon.

Una vez establecida la Junta particular, ésta consideré initil la labor que
hasta entonces corria a cargo de Manuel Alvarez de Toledo, con un sueldo de
36.000 reales.

Y tal como se ha indicado, la Junta particular se erigiria en el érgano de
gobierno de la Real Compaiifa de La Habana. Aunque se celebraron otras
Juntas Generales, en 1760 y 1762, seria la Junta de comisién quien estudiaria
los problemas y decidiria sobre las cuestiones de la empresa. Sus reuniones en
un principio fueron diarias. Posteriormente pasaron a ser semanales; y mds
adelante, los vocales de la Junta se reunirian una vez al mes.

Por lo que a Cuba respecta, los directores nombrados en 1752, lo fueron
de forma interina. A Marrero, se le sumo en la direccion Laguardia (o Guar-
dia), y ambos permanecieron al frente de los negocios en Cuba, hasta 1761.
José de Laguardia, en su calidad de director se ocupé del ramo de ropas.

Pero, tanto Marrero como Laguardia cayeron en desgracia, cuando el
gobernador Cajigal de la Vega fue sustituido por Prado. Hostigados por el
nuevo gobernador en La Habana, Juan de Prado, debieron dimitir; a propuesta
del propio gobernador, fueron sustituidos por José de Vertizberea y Martin
Antonio de Ardmburu. La presencia de ambos en los cargos de la Compaiiia
no era del todo nueva. Por ejemplo, Vertizberea habia ocupado hasta entonces
el cargo de “oficial mayor del ramo de ropas™.

Los nombramientos de Ardmburu y Vertizberea, introducian otro cambio
en el organigrama de la Compaiiia. Si hasta entonces, quienes estaban al
frente de los negocios de la Compaiifa en La Habana, se les nombraba como
directores, a partir de 1761, se denomiarian “administradores o directores”.

También en La Habana, el puesto de tesorero oficial real, estaria ocupa-
do por Diego Penalver. Diego era hermano de Sebastidn, quien habia sido
director de la Compaiiia en la primera época, y su comportamiento, tal como se
aclaraba, no fue considerado tan negativamente como el de sus compaiieros.

Pero los hechos que tuvieron lugar el verano del 62, y la falta de cuidado
que habian demostrado Ardmburu y Vertizberea en salvar los fondos y bienes
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de la sociedad de los ingleses, provocé la ripida destitucién de estos. Y como
la Junta particular estaba asumiendo el gobierno de la Compaiiia, fue esta
asamblea la que propuso los nombres de quienes debian sustituir a los men-
cionados Aramburu y Vertizberea.

En 1763, partian para La Habana dos nuevos administradores de la Com-
pania en aquella ciudad: Martin de Alegria y Bernardo de Goicoa, “como 1°y
2° apoderados de esta Junta”. A partir de entonces, desapareceria el nombre
de director para quien se ocupara de aquella sede. Los futuros encargados
pasarian a llamarse administradores generales.

El gobierno de Alegria y Goicoa debi6 ser satisfactorio para la Junta
particular de Madrid. Alegria permaneci6 en el cargo hasta que pasé al servi-
cio del Rey, en Veracruz. Por esta razén, fue de nuevo Laguardia quien
acompaiié a Goicoa en los negocios habaneros, durante una larga etapa. Am-
bos permanecerian en sus cargos, atn en 1775.*” Contaban entonces para la
formacién de cuentas, con la colaboracién de José de Olazdbal, quien, cuando
faltaron los anteriores, ocuparia el puesto de administrador de la habanera en
Cuba.

Por lo que a otros cargos de la Compaiiia de La Habana en la metrépoli
respecta, se mantuvo casi intacto el esquema primitivo, y hasta sus hombres;
eso si: con algunos recortes en sus emolumentos. A los Alvarez de Toledo, tio
y sobrino, les acompanaba, como tesorero de la Compaiifa en Madrid, Fran-
cisco Martin de Jadregui, sobrino de Agustin de Aldecoa, “a cuya casa se
habia agregado este encargo en la fundacién de la Comparifa.” El sueldo de
Jauregui era, en 1757, de 15.000 reales.

Por aquellas mismas fechas, [turrigaray permanecia como factor de Ci-
diz. Al tiempo que se le respeto el puesto, la Junta particular ajust6 su sueldo;
en vez de los 2.000 pesos que habia gozado “para mesa”, se le rebajaron a
1.000 pesos.

Para la recepcion de tabacos en Sevilla, en 1758 permanecia atin Juan
Antonio de Goyeneta. Por su parte, también en esa misma fecha Juan Bautista
de Zuazndvar se mantenia como apoderado de la Compaiifa en San Sebastién,
etc. A los pocos afos, otro miembro de la familia Zuazndvar, Juan José,
ocuparia el mismo cargo. Precisamente, Juan José de Zuazndvar comunicaba,
en 1765, a la Junta en Madrid que “en San Sebastidn le tiene admitido al
nimero de sus nobles hijos y vecinos, y le solicitaba el Consulado y la ciudad
... para cargos...”, por lo que planteaba si debia aceptarlos.

De forma resumida se puede decir que la Compania de La Habana, a lo

(247) A.G.1. Ul 903.
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largo de la década de los S0 del siglo XVIII, fue modificando algunos aspec-
tos de su sistema de gobierno. Entre los mas importantes cabe destacar:

a) el cambio de sede principal, de La Habana a Madrid, en 1752;
esta misma experiencia vivié la Compaiifa Guipuzcoana de Ca-
racas ese mismo afio, y no por los mismos motivos que se aleg
para la habanera.

b) la creacion, en 1757, de una Junta particular con sede en la
Villa y Corte, formada por 8 vocales, que seria la encargada de
regular todo lo concerniente al gobierno general de la sociedad;
las decisiones de la Junta debian contar con la aprobacion real,
y el presidente de la misma era quien representaba al Monarca y
sus intereses.

c¢) la desaparicion del 6rgano directivo en La Habana; ademds de
la destitucién del primer presidente y directores, en 1763, serian
dos personas las que, con el titulo de administradores, ostenta-
rian la mdxima representacion de la Compaiifa en la isla; estos
administradores serian nombrados por la Junta.

d) la desaparicion del comisionado en La Corufia y Florida; ade-
mds, no hay constancia de un representante de los intereses de
la habanera en el puerto veracruzano.

e) el esquema en la metropoli quedaba practicamente igual al del
momento de la fundacién de la Compaiiia, salvo en los sueldos,
que se rebajaron con el ajuste econémico que se practico duran-
te los aftos 50.

5.3. Los aios de nuevos planteamientos mercantiles
de la Compania; 1765-78

Durante esta etapa, la Compaiiia debié recomponer su estrategia mercan-
til. Cesada del asiento de tabacos, en 1760, y con la competencia de particula-
res en la isla, en 1765, debia buscar nuevas férmulas para poder subsistir.

En el periodo que nos ocupa, més que cambiar su organigrama de funcio-
namiento, la habanera buscé nuevas salidas para su giro. Entre los plantea-
mientos econémicos estaba el aziicar como mercancia alternativa del tabaco
habanero; y también las granas novohispanas, por su valor de cambio en la
metrépoli. Por ello, se insinué varias veces el establecimiento de un factor
permanente en el puerto de Veracruz

Por lo demé4s, se produjeron algunos cambios, mds por sustitucion de
cargos que quedaban vacantes o por fallecimiento de sus titulares. Asi, Pedro
de Alcega venia a cubrir la vancante dejada por la muerte de Francisco
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Barrena, Cuando Iturrigaray fallecié, hubo de nombrarse otro individuo para
aquella factoria. El puesto era muy codiciado y a él aspiraba mis de uno.

Entre quienes solicitaban la factoria de gaditana se encontraba Juan Isi-
doro Monsagrati “secretario de S.M. y su agente general en Cadiz... que lleva
40 aiios y tiene conocimiento de géneros propios para remitir a La Habana”,
También Pedro Ignacio del Campo, por haber servido 12 afios de contador de
navio, en los bajeles de la Compaiiia, deseaba el empleo de factor en Cidiz.
Pero la solicitud de Campo pronto fue desestimada porque -se decia- “carecia
de caudales”. Otro vocal de la Junta particular proponia a Francisco José de
Rivero y a Juan Carrasco, que por haber estado en La Habana, conocian aquel
comercio. También se apunt6 el nombre de José de Alarcén, como persona
con cualidades para el cargo; Alarcén, en 1770, afo en el que se hacia la
propuesta, era administrador de la renta del tabaco en un partido de La Mancha,
“con aumentos considerables en la Real Hacienda...”, cosa que se apreciaba.

Sin embargo, en el seno de la Junta no habia unanimidad sobre este
punto. Algunos defendian que era mejor nombrar a un “sujeto que no fuera
del comercio de Cadiz.” Y todos acordaban que, en todo caso, el nombra-
miento que se hiciera fuera con cardcter interino.

Por fin, la designacién de factor en Cadiz recaeria en Monsagrati, a quien
se le abonaria el 1% del producto de la venta de géneros de La Habana, e

igual porcentaje por los correspondientes a la compra de articulos con destino
a América.

En La Habana también se producian algunos cambios. Habiendo vuelto
Bernardo de Goicoa a Madrid, quedaba como administrador de la Compaiia
en Cuba, José de Olazabal.

Pero, por encima de estos cambios de nombres, que en el fondo no
modificaban el esquema general aprobado durante los afios 50, lo que se traté
durante este periodo fue el adoptar un modelo para la Real Compaiiia de La
Habana. En 1772, Juan Bautista de Goizueta, miembro atin de la Junta parti-
cular, presentaba a ésta un escrito sobre el sistema de gobierno de la Compa-
ﬁia‘ms

En el citado informe, Goizueta destacaba cudn necesario eéra contar en
cualquier negocio con un sistema de gobierno adecuado.

Una de las suertes mds infelices que puede sufrir qualquiera negocio,
consiste en que le falte sistema en su govierno. Y por el contrario, una
de las mayores felicidades que puede desear estriba en que consiga su
administarcién un orden prudente y un sistema metédico, qual conven-
ga a la naturaleza del mismo negociado.

(248) F.M.L. Informe presentado a la Junta particular el 20 de febrero de 1772,
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Después de analizar lo que habia sido el pasado de la habanera en
materia de gobierno, pasaba Goizueta a proponer como debia ser la direccion
en la Compaiiia. Bajo el epigrafe de Planta nueva con la direccién principal
de la Compaiiia de La Habana en Madrid, indicaba: los directores que se
necesitaban —que Goizueta estimaba en dos—; el contador y secretario, cargos
que puntualizaba, debfan estar unidos a la direccién; lo que se debia pagar a
cada uno; los oficiales con los que debia contar la direccion; el tesorero;
abogado procurador y agente de la Compaiiia, etc.

En el informe de Juan Bautista de Goizueta, también se aclaraba con
todo detalle las funciones de la Junta particular y sus miembros, asi como el
contenido y objetos de la Junta General.

Junta Particular. Diputados para esta Junta particular:

Se establecerd por la Junta General de esta Rl. Compaiiia una Diputacién de 4 sres.
accionistas de los mds recomendables entre sus propios vocales, a fin de que
unidos los 4 con la Direccién, esto es: con los dos directores con quienes se
refunden también como antes queda dicho los oficios de contador y de secretario,
constituyan entre los 6, una Junta particular de esta Rl. Compaiia, revestida de
autoridades de la general, para liberar todos los asuntos graves de mayor impor-
tancia ocurrentes en los tiempor intermedios de una u otra Junta gral., que mds
adelante se dice deba celebrarse cada 4 anos.

Diputados supernumerarios:

A mds de los 4 diputados que se llamardn de nimero, se nombrardn dos supernumera-
rios de esta misma clase, que suplan la falta o ausencia de alguno o algunos de
los primeros, porque siempre en lo posible se verifique el nimero de 6 vocales
entre diputados y directores, para constituir plenamente la Junta particular. Pero
dado caso que por accidentes imprevistos sé6lo puedan juntarse 5, en lugar de los
6, y tal vez no puedan congregarse mds que 4, no por eso se ha de dejar de
convocar esta Junta particular, y resolber en élla los negocios que se ofrezcan,
pues en todos los de comercio nada perjudica tanto como la inaccién y la morosi-
dad que hace malograr la oportunidad de los tiempos, y de las coyunturas favora-
bles, en cuyo Uil aprobechamiento consiste todo su bien, y toda su felicidad.

Tiempos precisos para esta Junta:

Esta Junta particular deberd tenerse precisamente una vez en cada mes, que son 12
juntas al afio, sin perjuicio de otras extraordinarias que tal vez pida la nezesidad
por los sucesos que ocurran. Y el llamamiento a estas Juntas, asf ordinarias como
extraordinarias, serd de la Direccién, en los dias y horas que mds acomoden,
celebrdndolas en la misma pieza o sala de la Direccién, como oficina propia de la
R1. Compafifa.

Objetos de la Junta particular:

Los objetos de la Junta particular en comiin, se hardn el conocimiento del curso que
haga la Compania, y la instruccién de las providencias de su Direccién, como de
los demds asuntos ocurrentes, para tomar sobre todo los acuerdos que comben-
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gan, los quales deberin sentarse en libros destinados a este fin, firmédndolos todos
los asistentcs a la deliveracion.

Votos:

Tendrdn voto en esta Junta con igualdad, los vocales de €lla, esto es: los diputados y
los directores indistintamente, y se decidirdn las materias a pluralidad de votos.
Pero si alguno quisiere hacerle particular lo podrd egecutar, si que por eso se
suspenda la deliveracién del mayor niimero.

Atencion mas recomendable de esta Junta:

Aunque siempre deba llevar la primera atencion, asi de la direccién sola como en
comuin con la Junta particular, el estado de los fondos de la Compania, el recaudo
de sus haveres, ¢l conocimiento de sus efectos o existencias, y finalmente la
puntualidad y claridad de la quenta y razon, exigiéndola de todos sus factores y
dependientes; con todo eso estrecha mds la precision de liquidarse y apurarse
todo esto exaclamente en fin de cada afo, y asi serd este el capitalismo cuidado
de la Junta particular, acreditando su celo en que se verifique esta importancia

para comprobar o tantear en el modo posible las ganancias o pérdidas que haya
havido en el discurso del afio.

Sueldos no gozes no haya; pero si una memoria. Madrid:

Los diputados de esta Junta no gozardn sueldo ni situado alguno, exercitando sdlo este
cargo a impulsos de su propio honor y celo por el bien comiin de esta desgracia-
da Compaiiia, que pone su confianza en sus manos. pero sin embargo, como una
sefial significativa de su gratitud y memoria, serd permitido que por Navidad de
cada afio reciban alguna expresion propia de este tiempo, y cuyo valor no exceda
de 50 ps. poco mds o menos para cada uno, corriendo con hacer este cumplido la
Direcci6n a costa de la Compaiiia.

En todos estos puntos quedaban fijadas las funciones de la Junta de
comision, que habiéndose formado en 1757, consideraba Goizueta que debian
concretarse sus funciones y modo de actuar.

Por lo que a la Junta General se refire, también en el informe del navarro,
se especificaban sus funciones. En ningtin caso Goizueta quiso suplantar las
decisiones de la Junta General de interesados, por lo acordado en la particular.

Junta General. Tiempo y modo de conservarse esta Junta:

A los intersados con volos, segtin reglas de la fundacidn, se les llamard a Junta Gral. de
4 en 4 afios, obtenida venia de S.M. por el Ministro de la via reservada de Indias;
y pidiendo la Direccién al mismo tiempo que S.M. nombre Ministro que en su
RI1. nombre presida la Junta, diligencia que se repite cada vez que se delibere la
convocacién a Junta gral., que segiin este sistema deberd ser quatrienal; y feneci-
da cada Junta, que por lo regular no dura mas que tres o quatro dias, sc da
también por fenecida la comisién de presidirla.

Asuntos de la Junta General:

En estas Juntas Generales se dard quenta de los sucesos dignos de su noticia ocurridos
en el discurso de los 3 afos de las providencias mds scfialadas de la Direccion; de



320 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

los acuerdos demyor monta de la junta particular; de las vacntes que haya havido
y nombramientos que se hayan hecho de empleados de la Compaiifa por la
misma Junta particular; de las negociaciones de comercio que haya havido, o se
hallen en curso corriente. Y finalmente se cerrard todo con los estados de fondos
y cargas que tenga la Compania, tirando esta quenta hasta fin de el anterior afio, y
comprehendiendo en élla las de los 3 afios intermedios de una a otra Junta gral.,
para deducir de todo el progreso de utilidades que se haya logrado en el gyro de
negocios durante el anterior trienio.

Deliberaciones de esta Junta:

Sobre estos antecedentes que forman en globo todo el conjunto de ocurrencias de una
a otra Junta Gral,, se acuerda por élla lo que estime conveniente, ya sobre el
régimen sucesivo de la Compaiia, ya sobre consolar a sus accionistas con algiin
repartimiento, si los fondos prestan cémoda disposicién para ello.

Citacién a los accionistas de La Havana:

A los interesados de La Havaba se los bolberd a citar para que tengan de asiento sus
apoderados en Madrid para estas Juntas, so pena de ararles perjuicio en caso
contrario, y se les hard saver por una vez para spre. la providencia de convocar
esta asamblea gral de 4 en 4 afos.

Punto peculiar para la primera Junta General:

En la primera Junta se tratard del grave punto de : si conviene o no reducir las acciones
de la Compaiiia a su tercera parte, recogiéndose todas las antiguas y espidiéndose
otras de nuevo, en nimero sélo de su tercio. Tres fines, todos muy sabios, tiene
esta providencia; primero: caminar con la verdad; 2% evitar el fraude, o su
ocasién, contra la fe piblica; 3% procurar a los accionistas por medio de esta
disposicién, alguna utilidad succesiba, y realmente efectiva, que no pueden espe-
rarla de otro modo.

Por lo que respecta a las factorias, también incluia el informe de Goizue-
ta algunas precisiones, en torno a los sueldos y gravdmenes que se debian
admitir. Ademds, definitivamente La Habana habia dejado de tener director:

Factorias de Cadiz y de la Havana, y demas comisionados.

Encomienda en Cidiz:

Con la muerte del factor Iturrigaray en Cddiz, y nombramiento interino hecho en
Monsagrati, se extingui6 el sueldo de 5.500ps. que aquel gozaba, y se puso al
nuevo factor sobre el pie de la regular encomienda de Cédiz, segiin los negocios
de compra y venta que haga alli para la Compaiia.

Encomienda en La Havana:

Lo mismo se ha conseguido, no sin bastante demora y dificultad, en la Havana con los
administradores Guardia y Goycoa, y con el Sr. Governador como Juez conser-
vador de la Compaiifa, precediendo para esto Rs. 6rdenes de S.M. sobre repre-
sentacién de esta Junta de comisién. Por tanto, no hallo motivo de variar estas
establecidas providencias, sino de ratificarlas en todo. Pero, porque aiin subsisten
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en cierto nimero de dependientes de la Havana hasta 3.000 ps. de total importe
de sueldos que no convino en inovarlos aquella administracién ni tampoco el sr.
Governador, antes bien representaron la necesidad de su subsistencia en que
convino esta Junta; teniendo todo esto presente se observard en lo sucesivo la
oportunidad de la clatisula de por aora cortar y estinguir, también aquellos suel-
dos, para desembarazar de esta carga a la Compaiiia, reflexionando primero que
no resulie, por este ahorro, otro mayor perjuicio a sus intereses.

Encomienda por punto general para todas partes:

Para qualquiera otra parte de la América, o de Espana a donde se dirijan dependencias
de comercio de la Compania, debera seguirse la misma regla de encomienda,
segiin estilo de comercio que es respectivo a cada pais. Y de ningtin modo se
asignard sucldo vitalicio, como opuesto a la misma préctica general de comercio
que gyra por comisién de todas partes.

En el dltimo apartado del informe se contemplaba la posibilidad de
establecer otras factorias en distintos puntos metropolitanos y también en
América. Ello no se hizo esperar, ya que antes de 1778, la Compaiia de La
Habana contaba con un comisionado muy particular en México, en la persona
de Manuel José Gomez. Gémez , como *“‘comisionado en flota” tenia la mision
de vender los efectos de la Compaiiia que iban en la flota del Senor Luis de
Cérdoba”. Una vez realizada la operacion, el producto de la venta se enviaria
a Olazdbal, administrador en La Habana.” Esta comision a un agente de flota
no fue la dnica; en 1772 la Comparifa habia comisionado a Francisco del
Castillo y Llata para una operacion similar. Este seria el principio de un factor
permanente el el puerto novohispano de Veracruz.

También, antes de 1778, se establecia unt nuevo comisionado en Alican-
te. Los hermanos Raggio, residentes en el puerto levantino, serian los encar-
gados de recibir los azicares cubanos por cuenta de la Compania y remitirlos
despucs a la Corte.

5.4. Los agentes y comisionados de la Compania después de 1778

Las Juntas particulares, a partir de 1778, fueron asumiendo cada vez mas
competencias. A éllas llegaba la informacion procedente de las factorias,
comisionados y agentes. Y desde las Juntas particulares se tomaban las deci-
siones que debian ser acatadas por los empleados al servicio de la habanera.
Los miembros de la Junta particular fueron modificandose con el paso de los
afios, por razones obvias. Los componentes de la Junta, en 1780 eran: Mateo
Ugarte, Francisco Ferndndez Molinillo, Marqués de Claramonte, Conde de
Saceda, Marqués de Campo Villar, Tomas de Carranza y José de la Pedrueza.
Quien por entonces presidia, en nombre de S.M. era José Pablo de Agiiero.

(249) A.G.I. UlL. 889.
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Varios de los anteriores también formaron parte, tanto de la lista de
accionistas de la Real Compaiifa Guipuzcoana de Caracas como de su Junta
de comisién. La forma de gobernar la habanera terminaba siendo muy pareci-
da a la que tuvo que adoptar, por decisién del Monarca, la Guipuzcoana de

Caracas.

En cuanto a los agentes y factores, continuaron algunos, pero sobre todo,
se afianzaron los comisionados en Veracruz, y se extendieron a Lima, Cara-
cas, Santander y Corufia. También en San Sebastidn se mantuvieron los con-
tactos, cuando alguna operacién puntual requeria de la intervencién de
persona hibil y con crédito en los negocios.

En Veracruz actué como comisionado Francisco de Oliden y Arriola. Su
labor era la de vender géneros europeos por cuenta de la habanera, y propor-
cionar caudales al adiministrador de La Habana para que pudiera adquirir
aztcar en la isla. Oliden, después de actuar al servicio de la habanera en
Veracruz, pasé a la metrépoli. En su ausencia actuaron de comisionados de la
Compaiiia ‘Vivanco, Garay y Alzazua'. No obstante, posteriormente seria
Domingo Antonio de Vibanco el responsable de los intereses de la habanera
en Veracruz. Tanto Oliden como los Vibanco proporcionaron al administrador
de La Habana importantes cantidades de harina para el consumo de la isla.

Oliden Arriola no permanecio mucho tiempo en la metrépoli; fallecido
en 30 de septiembre de 1784 José de Olazdbal, Francisco de Oliden volvié a
La Habana, con el nombramiento de administrador de aquellas dependencias.
En esta labor conté con la ayuda de Pedro de Perea. Perea accedia provisio-
nalmente al cargo porque Olazdbal le habia nombrado como “uno de los
testamentarios (...) para que expidiese a los apoderados de los lugares de
aquella isla los finiquitos correspondientes.” Es de destacar ademds, que Perea
habia trabajado en la Compaiia con José de Olazibal; en los estados de
cuentas de la Compaiiia en La Habana, de 1775, firmaba Pedro de Perea como
interventor junto con Olazdbal, que actuaba como administrador general. Pero
la presencia de Perea en la administracién de Cuba como administrador, fue
mds corta que la de Oliden. Ademds, debieron darse algunas desavenencias
entre ambos sobre las cuales tuvo que intervenir el gobernador de la isla.”*® En
1792, Oliden serfa nombrado apoderado y administrador general de la Com-
paiiia en La Habana. :

En la dltima década del XVIII, la conveniencia de enviar géneros por
Santander llevé a que la Compaiiia nombrara apoderados en el puerto cdnta-
bro. La designacion recayé en los Vial, comerciantes con crédito; propietarios

(250) A.G.1. Ult, 886, Junta de 2 de mayo de 1790.
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de navios que hacian la travesia trasatldntica, y ademds contaban con, al
menos, una refineria de azicar. La casa “Vial e Hijo' también pudo benefi-
ciarse de sus relaciones con la habanera; ésta le proporciono letras de cambio
sobre plazas europeas, en mds de una ocasién. La firma de los Vial continud
al servicio de la Real Compaiifa de La Habana, incluso entrado el siglo XIX,
aunque a la habanera no le faltaron otras ofertas. En agosto de 1792, en la
Junta particular se lefa una carta de Fulgencio de Erice, a la que acompaiaba
una circular de la casa de comercio ‘Echagiie, Legarra, Erice y Sibes’; en élla
ofrecian sus servicios a la Compania.

En 1791, y de forma provisional, la Compaiiia de La Habana conto con
un comisionado en Nueva Orleans. Mariano de Aresli, permaneci6 en aquel
puerto norteamericano para llevar adelante algunas gestiones en torno al co-
mercio de la Compaiiia.

Mientras, también en los 90, se constatan algunas modificaciones en los
miembros de la Junta particular. Los vocales eran: Juan Matias Azcdrate, José
de Echeverria, Marqués de Villalépez, Marqués de Claramonte, Marqués de
Iranda, Ferndndez Molinillo, Marqués de Sales y José Zuazo.

En su politica de expansionar los intercambios en América, la Compaiiia
también contaba, en 1796, con un comisionado en Caracas, Juan Esteban de
Echezuria. Desde Veracruz se le remitia dinero y algunos géneros europeos,
para que a cambio proporcionara cacao. Estas operaciones se completaban
con la actuacién en Portobelo de Pedro Antonio de Ayarza.'

También, antes de finalizar el siglo, la Compania de La Habana estable-
cié un comisionado en La Corufia en la persona de Marcial Francisco del
Adalid. No obstante, las operaciones que se mantuvieron con la ciudad galle-
ga fueron muy limitadas.

El panorama de la Compaiiia al finalizar el siglo de las luces, era bastan-
te alentador a pesar de los conflictos que se vivian: asi, ademds de la sede
principal en Madrid, contaba con factorias y comisionados en Cédiz, Alicante,
Santander, Coruna, ocasionalmente en San Sebastidn; y al otro lado del Atlan-
tico habia establecido factores en: La Habana, Veracruz, Caracas, Portobelo y
Lima.

Y aunque a finales del XVIII, las relaciones econémicas con las colonias
ofrecfan a veces mds problemas que satisfacciones, la habanera mantenia las
operaciones que la situacion le permitia, no escatimando esfuerzos ni imagi-
nacién. Los miembros de la Junta particular continuaban en sus reuniones,
aunque a veces era poco lo que habfa que contar o decidir. Algunos nombres

(251) A.G.I. Ult. 890 A, segiin se daba a conocer en Junta de 3 de junio de 1798.
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atn permanecian en la némina de vocales; otros se incorporaban, pero en todo
caso la constante de la presencia vasca seguia siendo una relidad: José de
Echeverria, Santiago Abarrategui, Conde de Gausa, Benito de Prado y Ulloa,
Lucas de Carranza (sucesor del que fuera encargado de la caja de la Compa-
fiia en Madrid Tomds de Carranza), Marqués de Claramonte, eran algunos de
los nombres que formaron parte de la Junta en 1798, 1802, etc.

Por lo que respecta a los nombres de los factores en el puerto gaditano, al
finalizar el siglo apenas habian cambiado. La casa Monsagrati en Céadiz se
habia unido a Montis, por lo que la razon social con la que la habanera
mantenia relaciones era: ‘Monsagrati Hijos, Montis y Cia.’. También entre
1800-2, Domingo de Vibanco se habia trasladado a la ciudad gaditadana, por
lo que también éste actuaba como comisionado de la Real Compaiifa de La
Habana.

Ademds, la Compaiifa también entabld relaciones con otro comerciante
residente en Cadiz; se trata de Pedro Regalado del Campo, que a su vez tenia
una corresponsalia con Lima. Todos estos lazos no hacian sino ampliar las
posibilidades de intercambio de la habanera.

5.5. Elssiglo XIX. El cambio en el rumbo de los negocios

A pesar de las contiendas, la habanera mostré un respiro econémico
entre 1802-3. Mas, ello no supuso mds que un pequefio descanso en medio de
una gran caida. La Junta en Madrid parecia moverse con los mismos criterios
de afos atrds, hasta que las circunstancias le hicieron sucumbir. Segin se
deduce de la documentacién de la época, la Compaiifa, en torno a 1812, debié
trasladar su sede principal a Cidiz.

En América las cosas se pondrian peor. Tras la guerra de 1808 en la
metropoli, la independencia de las colonias harfa imposible sostener el esque-
ma de factorfas y comisionados. Tan s6lo en Cuba permaneceria la adminis-
tracién que pasaria a denominarse, a lo largo de casi medio siglo, de muy
diversas formas.

Juan Francisco de Oliden fue cesado en 1802. En su lugar fue nombrado
administrador general Juan José de Iguaran, que ya venfa actuando al servicio
de la Compaiifa en La Habana desde finales del XVIII. El motivo del cese de
Oliden quedaba reflejado en las noticias que comunicé Iguaran a la Junta
particular de Madrid:

En cartas de Juan José de Iguaran comunica a la Junta que, la resulta
contra Juan Francisco de Oliden serd de 160.000 ps. con corta esperanza
de su cobro, y que estando emparentado con personajes de los de mis
distincién de la ciudad, cuio cardcter es delicado necesita se le exprese
si deberd proceder al apremio personal (...) y consultado el gobernador
sobre el asunto, como juez conservador, aseguraria el acierto.



326 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

La situacién a la que se habia llegado, privaria a Oliden del ejercicio en
los asuntos de la Compaiia. Por eso, cuando en 1803-4, se procedia a recla-
mar sumas pendientes en nombre de la habanera a diversos deudores, se
indicaba la “incapacidad legal™ de Oliden.

Las cosas no debian ir mejor en Cidiz. También en 1802, y con la
existencia de los 3 comisionados que se han citado anteriormente, la Junta
particular recomendaba a alguno de ellos cémo debia actuar. La falta de
solvencia de Montis preocupaba a la Compaiia. Las noticias se recogian en
las actas de las Juntas de aquel aiio:

Dom? Anto® de Vivanco enterado por la correspondencia reservada de
las debidas y prudentes precauciones con que la Junta queria se proce-
diese con la casa Monsagrati Hijos, Montis y Cfa, evilando quedasen a
su entera y libre disposicién los caudales y frutos que se esperabn de
Veracruz habia manejado este particular como podia apetecerse pues
se le habfa entregado dos conocimientos:uno de 10.000 ps. y otro de 9
zurrones de grana registrados en el navio Argonauta; y habian remiti-
do los dichos Monsagrati el conocimiento de 150 tros. de azicar em-
barcados en el bergantin N.S. de las Angustias, que se habia remitido al
mismo Vivanco, para que a su tiempo recoja este cargamento. La junta
con conocimiento de todo, y del cuidado que se precisaba tenerse con
la casa de Monsagrali y su principal socio, Rafacl de Montis que se
valia por todos los medios de recomendaciones para volver a tener en
si el libre manejo de los intereses de la Rl. Compaiiia, de que tan
criminalmente habfa abusado, acord6 que respecto a la atencién com-
pasiva que habfa manifestado el citado Vivanco a dha. casa y Cia., s¢
le insintia reservadamente si querria asociarse en mancomunidad con
élla, en caso que condescendiese se compeliese a Montis a que entrase
en dha. asociaci6n, pues era esto lo que podria poner a la RIl. Compa-
fifa en disposicién de que se fuese reintegrando del descubierto en que
se halla Montis con élla.?*

Las guerras, emancipacién de las colonias, desajustes econémicos en la
metrépoli, cambios de mano y timén en la politica, etc., se encargarian de
hacer el resto. La Compaiia de La Habana caminaba hacia su liquidacién.

En vano trabajaba Iguaran en La Habana por esclarecer las cuentas de
Oliden “cuios enredos eran interminables”, decia. De poco servia que se
responsabilizara de averiguar “con sigilo, la consistencia y crédito de los
corresponsales de Veracruz, Portobelo y Cartagena...”, pues las dificultades
del momento impedian la normalizacién de las relaciones comerciales.

En los primeros afios del XIX, la Junta de Madrid, nombraba a Francisco
Figuera de Vargas,”* Director General de la empresa en La Habana. El nom-

(252) A.G.1. Ult. 890 A, Junta de 2 de mayo de 1802.
(253) Tenia el cargo de Oidor Honorario de Caracas.
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bramiento de Figuera de Vargas tenfa como finalidad el cobro de las numero-
sas cantidades que se adeudaban a la Compaiia. Ayudado por el contador
interino, Pablo Boloix, apenas pudo adelantar Figuera en los cobros de las
cantidades pendientes.

Con la prictica suspensién de los negocios con la metrépoli que se dio
durante las dos primeras décadas del siglo, anos mds tarde, el encargado de
los asuntos de la Compaiiia en Cuba seria Andrés Lobato. En 1832, arremetia
con fuerza, mis aparente que real, contra quienes eran deudores de la habane-
ra; pero en 1836, apenas se habia avanzado en la resolucién del tema. Ese
mismo afio tomaba el relevo en los asuntos de la Compaiifa, el coronel Félix
Lemour™' (o Lemaur). Los resultados que consiguié Lemour no fueron espec-
taculares, ante la importante cantidad de deudores que permanecian en los
balances de la Real Compaiiia de La Habana.

El esquema de la Compania habia quedado reducido a dos érganos: la
Junta de gobierno, que tan s6lo estaba preocupada por cobrar deudas pendien-
tes; y el representante de la sociedad en Cuba, quien no podia recuperar las
grandes cantidades que se adeudaban a la empresa. En el balance de la Com-
paiiia, a 31 de diciembre de 1845 se podia leer , en la columna de Deudores
las grandes sumas de La Habana, y otras, también significativas, de Inglaterra.
Entre los conceptos que se asentaban en Acreedores figuraba el sueldo del
“Jefe de Contabilidad, inico empleado’™ 2%

6. Los navios de La Compania de La Habana

La politica econémica seguida por la habanera en torno a la posesion de
embarcaciones para el trafico con Ultramar, fue muy particular debido a los
planteamientos de la empresa.

La Compaiifa necesité varios tipos de unidades navales. Por un lado, las
que debian servir para el trafico ultramarino; por otro, aquellas embarcaciones
de menor tonelaje que uniera los distintos puntos de la costa cubana, que
trasladara los viveres y otros géneros al presidio de la Florida; y por fin, las
que sirvieran para el resguardo de las costas con el objetivo de evitar el trifico
ilicito de extranjeros. Este iiltimo aspecto era imprescindible para el éxito
econémico porque, como ya indicara Bernardo de Ulloa, no era el sistema de
flotas la causa del retraso en el comercio entre Espafia y América, “sino el
comercio ilicito.”*

(254) Félix Lemaur, tal y como aparece en la correspondencia mantenida por José Antonio
Saco, intervino en distintos estudios en tono al ferrocarril de la Habana a Guines. Medio siglo de

Historia Colonial de Cuba, J.A. FERNANDEZ DE CASTRO, Edit, Ricardo Veloso, Habana,
1923, p. 419.

(254bis) A.G.I. Ult. 903.
(255) Restablecimiento de las fabricas... o.c., p. xxix



328 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

6.1. Navios propios para el viaje del Atlantico

Por lo que a los bajeles que debian surcar el océano en ambos senti-
dos se refiere, la Compania de La Habana conté con un nimero muy
limitado.®*® La razén de esta limitacién era bien simple. En su primera
época, entre 1740-52, la habanera debia trasladar géneros, herrajes, etc., a
Cuba: a su vuelta, debfa cargar, sobre todo tabacos, para las reales fabri-
cas. Como el arsenal de La Habana proporcionaba navios para el Monarca,
la Compaiifa era la encargada de “‘equiparlos debidamente” y enviarlos a la
metr6poli, con tabacos y otros frutos. Por esta razén no se plante6 el
incremento de navios propios, porque con la disponibilidad de los recién
fabricados en los astilleros habaneros o de los carenados, completaba el
tonelaje para el comercio que debia desarrollar. La utilizacién de navios
ajenos a la Compaiiia, para los retornos de frutos y caudales de La Habana
a Cadiz, fue frecuente desde los primeros afios

Durante el primer periodo de funcionamiento, la habanera cont6 entre
sus unidades para los viajes del Atldntico, con los siguientes navios:

a) fragata San Vicente

b) fragata La Perla

c) fragata Santo Domingo
d) navio San Martin

e) San Cristobal

Estas embarcaciones fueron las que en los viajes de ida transportaron:
ropas, pertrechos, herrajes para los arsenales, partidas de harinas, pasas, alca-
parras, etc., etc. No obstante, y dada la demanda de herrajes para los astilleros,
también se incorporaron en ayuda de la Comparifa de La Habana, navios que
no le pertenecian. Este es el caso de los servicios que prestd, en los afios 40, la
embarcacién holandesa EIl William, asi como la fragata Santa Bdrbara, propia
ésta de la Compaiifa Guipuzcoana de Caracas.

Tanto la fragata Santa Bdrbara como la Santo Domingo , salieron del

(256) La relaci6n de navios propios, segin se desprende de la documentacién de la sociedad
es mds corta que la recogida por GARCIA BAQUERO, A., o.c. pp. 12 y ss. del tomo II; sf que se
utilizaron bastantes navios para transportar géneros por cuenta de la habanera, pero que parece no
le pertenecieron. El tonelaje, aunque supera a la Compaiifa de Barcelona, tal como indica OLIVA
MELGAR, I.M. Cataluiia y el comercio privilegiado con América, Temes Historia, Barcelona
1987. p. 207, segin datos que recoge del anterior, no alcanza la media de los navfos de la
Compaiifa Guipuzcoana de Caracas. A lo largo de la historia de la Compaiifa de La Habana,
fueron muchas las embarcaciones que utiliz6. Hay ademds algunas embarcaciones que siendo la
misma aparece con algiin adjetivo que parece se trata de otra distinta. Tal es el caso de La Perla,
La Perla Guipuzcoana, y La Nueva Perla.
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puerto de Pasajes, y haciendo escala en Cadiz, arribaron al de La Habana.
Concretamente, la fragata Santa Bdrbara, llegaba al puerto habanero en 1748.
Era tal la falta de materiales sidertirgicos en los astilleros reales, que los que
habia transportado meses antes el navio San Vicente, no fueron suficientes
para cubrir las necesidades.

A esta primera lista de bajeles propios de la Compaiia, se unieron otros
en anos posteriores:

a) La Asuncion

b) paquebot San Miguel

¢) fragata San Carlos

d) paquebot El Diligente (7)

Estas embarcaciones, al igual que las anteriores, tuvieron una vida media
muy larga. Por ejemplo, el San Cristébal, que se incorporaba al trafico de la
habanera desde los primeros afios, atin estaba en activo en 1772, aunque con
las carenas oportunas. El paquebot San Miguel hacia sus travesias en los 60, y
ain en los 80.

Respecto del tonelaje de las embarcaciones de la Compania, fue en
términos generales de tipo medio; y tanto mds si se compara con los navios de
la Compaiifa de Caracas. El promedio de toneladas por unidad no debié
superar las 250, puesto que habia embarcaciones pequeiias, como era el caso
del San Miguel, que también se utilizaban para los viajes trasatlanticos.

Por lo que se refiere al costo que supuso para la Compaiiia la adquisicion
o fdbrica de navios, existen datos precisos en sus abundantes cuentas; el
importe que invirtié durante los 12 primeros anos, fue de 264.400 pesos. En
esta cifra estaban comprendidas, ademads de la mayor parte de las embarcacio-
nes arriba citadas, las que la Compaiiia debié adquirir para el servicio de
guardacostas, para el traslado de maderas, y algunas de las que transportaron
géneros al presidio de la Florida.

Si la cantidad gastada se compara con el costo de 12 bajeles que se

fabricaron para el Rey, y que ascendieron a 1.399.900 pesos, la diferencia es
notable.

Y tal como se adelantaba, la Compaiiia, también durante sus primeros
afios, utilizé6 embarcaciones propias y ajenas, para transportar géneros y cau-
dales a la metrépoli; asimismo coloboraron algunos navios de la Compaiiia de
Caracas. A pesar de las dificultades provocadas por la guerra durante 1740-
45, el tréifico fue importante, a la luz de las numerosos bajeles de los que se
sirvié la habanera para remitir a C4diz pocos o muchos frutos.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)
1)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31
32)
33)
34)

TABLA VII-14
Relacion de navios que transporiaron
caudales y frutos de cuenta de la Compania,
y que se remitieron desde la Habana; primer quinquenio:

frag. N.S. del Rosario y St D?, maestre Agustin de Gainza

frag. La Concordia, navio holandés; maestre Bernardo de Larrarte

paq. N.S. de los Dolores y San Fco. de Asis; mre. Cristébal Silvestre Cubillan
frag. San Miguel; mre. Juan D® Garay

frag. La Constanza; mre. Pedro Talledo

paq. N.S. de los Angeles; mre. D® de Lauja

frag. El Vencedor; mre. Gaspar Diaz Covidn

frag. La Ninfa; mre. Bernardo del Alamo

frag. del Rey: el Conde de Chinchén; mre, Antonio Tomati

pag. N.S. de los Dolores y San Fco. de Asis; mre. Cristébal Silvestre Cubillan
frag. N.S. del Rosario y St* D", maestre Diego Morphi

frag. San José, Sn Fco. Javier y las Animas; mre. Joaquin Esnal

frag. Santa Teresa, de la Cia. de Caracas; mre. Ignacio de Ibarra.

frag. Sn. Cristébal; mre. Miguel de Mendizabal

frag. N.S. de Regla; mre, Juan de Velasco.

frag. N.S. del Rosario, el Ave Venturosa; mre. Ignacio Rodriguez y Pino.
balandra la Fama; mre. José Luzar Ugarte.

frag. La Perla; mre. Ignacio Antonio de Zuazndbar.

polacra El Diligente; mre. Manuel Sdnchez Cuetto.

paq. N.S. de los Dolores y San Fco. de Asis; mre. Antonio de Aristegui.
navio de guerra El Glorioso; mre. Félix de Almera.

navfo de guerra La Castilla; mre. Alonso Sanchez.

frag. San Sebastidn, de la Cia. de Caracas; mre. Martin de Aznares.
frag. La Amable Maria; mre. Angel Malatexta.

frag. El Fuerte Luis; mre. Agustin de Parra.

pol. El Postillén de Alicante; mre. Vicente del Puerto.

frag. La Perla; mre. Ignacio Antonio de Zuazndbar.

frag. El Expiridion; mre. Vicente del Villar.

frag. San Miguel; mre. Miguel de Ichasu.

frag. La Ninfa; mre. Antonio Tomati.

frag. El Jorge; mre. Francisco de Aguirre.

frag. San Vicente; mre. Joaquin Esnal.

frag. El Soberbio; mre. Pedro Lépez Riobo.

frag. N.S. de Begona; mre. Lorenzo de Veristain,
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Algunos, tal como se puede apreciar, realizaron mds de un viaje durante
aquellos cinco afos a los que se refiere la lista anterior.

Pero, después de la primera década, desenganados por los resultados de
la Compaiifa y por el rumbo que habian tomados los negocios, en 1754,
quienes habian asumido el gobiemo de la sociedad, mandaban al factor de
Cddiz que procediera a vender “algunas embarcaciones”. Y parece que asi se
hizo, puesto que en 1758, en una Junta particular, Juan Bautista de Goizueta
consideraba que “eran pocas las embarcaciones que quedaban para el giro de
la Compaiifa”.*’ Ademds, el factor de la Compaiifa en Cadiz informaba que
no habia compradores, para el resto de las embarcaciones que quedaban “por
los muchos navios que hay en aquella bahia [Céadiz]**

No obstante, la Compaiia aunque se quedd con pocos navios, en afos
sucesivos mantuvo bajo su propiedad, los siguientes:

a) paquebot San Miguel

b) navio Nuestra Senora de la Asuncion
c) fragata Nueva Perla

d) fragata San Cristébal

e) fragata San Carlos

Alguno de ellos contaba con su “propia historia ". Puede sorprender al
lector el nombre de la fragata Nueva Perla. El adjetivo de “nueva” tenia su
explicacion. La Compaiiia se encargé del desguace de los navios San Antonio
y Santo Domingo, y sus piezas fueron aprovechadas “para la composicién de
otros de la Compaiiia, como lo hizo con la Nueva Perla, en la inteligencia de
no haber aparecido comprador”, segiin se conocia en 1759.

La prolongada vida de algunos navios de la habanera, tal como se ha
indicado, tenia también su explicacién. Como en La Habana se contaba con
astilleros y maderas de calidad, ademis de los herrajes que la propia Compa-
fifa transportaba desde las ferrerias vascas a la isla, los navios pudieron ser
reparados mds de una vez. Ya en 1757, el estado en que se encontraba el San
Cristébal debia ser critico. Al hacer el viaje de retomo, de Cuba a la bahia
gaditana, se encontraban los responsables de la Compafifa con que no habia
sido reparado en La Habana, lo que les extrafiaba. Ademd4s, segiin nos indican
las fuentes documentales, a su vuelta, el San Cristébal tampoco habfa trans-
portado maderas de cedro a Cédiz, por lo que la reparacién en la metr6poli se
hacia més dificil. Como solucién se procedié a una pequena reparacién del
bajel en Cadiz, desde donde zarpé para La Habana, y allf fue carenado.

(257) A.G.1 Ul 885.
(258) Id.



332 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

Durante los anos 1754 a 1770, las remesas de géneros a Cuba por cuenta
de la Compaiifa, se realizaron fundamentalmente en los navios propios de la
empresa y apenas se recurrié a otros; posiblemente porque el trifico fue
bastante corto.

En 1770, las embarcaciones que figuraban como propias en la némica de
la Compania para los viajes trasatlinticos, eran tres: San Cristébal, San Car-
los y San Miguel. Pero el mantenimiento de €stas era cosloso, por lo que la
Junta particular decidia despedir a la marineria; el objetivo era reducir al
maximo los gastos:

... que habiéndose concluido la descarga del paquebot San Miguel, ha
despedido toda la gente, a excepcién de 6 marineros, contramaestre,
cocinero y un page, que han quedado a bordo, por haberse dispuesto
esté en Puntales, donde puede recorrerse, aunque lo destinen a otro
viage, con ahorro de gastos.??

Y, ya en la década de los 70, con una reaccién en el trifico de la
empresa, empezo a ser habitual en la habanera, la utilizacién de otros navios
pertenecientes a particulares. El pago de fletes representaba un gasto menor
que el mantener una flota propia. La multiplicacién de bajeles que hacian la
ruta de las islas, tanto por el correo establecido como por la apertura de aquel
espacio al comercio de particulares, era una garantia para el transporte de
géneros de la habanera.

La relacién de navios que se han citado en capitulos anteriores, y que
transportaron ropas, harinas, loza, y una retahila de géneros hacia América,
por cuenta de la habanera, es muy larga. La facilidad de disponer de buque
para las Indias, garantizaba el ejercicio del comercio de la Compaiiia. La
abundancia de bajeles de particulares, abarataron los fletes. Cuando en la
década de los 80 y no antes, la Compaiiia vio desaparecer el legendario navio
San Cristébal, o el paquebot San Miguel, no se preocupd de sustituirlos por
otros, sino que siguié recurriendo a unidades navales de particulares, porque
le resultaba mds barato que mantener las propias,

En 1779, zarpaba para Veracruz la fragata San Cristébal. Su deterioro
era grande, por lo que desde Cddiz, se hacfa saber a la Junta de la habanera el
mal estado en que se encontraba; se decfa que “a su vuelta de Veracruz
necesitard una carena” cuyo costo aproximado se calculaba en 25.000 pesos.
Como el importe era elevado, los factores de Cddiz insinuaban a la Junta que
seria mejor adquirir uno nuevo. Incluso, se aconsejaba la compra de una gran
embarcacion, de 600 a 700 toneladas, cuyo costo era de 60.000 pesos. Pero la
Junta no estaba por la labor y se desestim6 aquella oferta. A partir de enton-
ces, la habanera abandonaria definitivamente la adquisicién de embarcaciones
para su tréfico.

(259) Id.
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En 1780 ain se mantenian a flote el navio San Cristébal y el paquebot
San Miguel. Al afio siguiente, el citado paquebot esperaba zarpar del puerto de La
Habana, repleto de azicares; pero el enfrentamiento bélico con los ingleses,
retraso la fecha de su salida, También entoces, la fragata San Cristébal espe-
raba en La Habana una oportunidad para hacer la travesia hasta Cadiz.

Pero una vez el San Miguel en Cddiz, y a la luz de la costosa reparaci6n
que requeria, en 1783, se comunicaba a los factores en Céadiz que “si se le
presentare ocasion, lo venda”.*® Y si esta recomendacién de la Junta particu-
lar se hizo en agosto, en octubre del mismo afio se vendié en Cadiz el
paquebot, con todos sus pertrechos y utensilios. El valor que se pagé por él
fue tan sélo de 4.500 pesos.

La politica de no adquirir nuevas embarcaciones se mantuvo. Aunque en
el 83, también se decia que podria encargarse algin bajel en Vizcaya; sin
embargo no se tiene noticia de ello, por lo ‘que posiblemente no se realizd
compra o fabrica alguna.

Respecto a los maestres y capitanes de los bajeles que fueron de la
habanera, cabe citar algunos de ellos. Ademas de los que se han indicado para
los primeros aiios, atn durante los afios 80 del XVIII, quienes estaban al
mando de la fragata San Cristébal, o del paquebot San Miguel eran Mateo de
Oyarbide,”' Pedro Domingo de Alcorta o Francisco Javier Armaolea.

6.2. Embarcaciones menores de la Compania

La labor de guardacostas, el transporte de géneros entre La Habana y
Florida, o de maderas de diferentes lugares de la isla a los arsenales, obligé a
la Compaiifa a hacerse con un niimero importante de embarcaciones propias
para aquellos menesteres. Desde que quedé constituia la Real Compaiifa de
La Habana, su direccion en Cuba recurrié a la compra o a la fibrica de este
tipo de bajeles.

TABLA VII-15
Relacién de embarcaciones construidas o compradas
por la Real Compaiia de La Habana, durarante su primer quinquenio

Construccion de varias embarcaciones menores:
1) goleta nombrada N
2) goleta Sta. Cruz, alias La Gallarda
3) lancha para servicio del astillero
4) goleta La Matanzera
5) goleta El Alcance

(260) Segiin se acordaba en la Junta particular de 16 de agosto de 1783.
(261) Capitin que fue del San Cristébal, en 1779-80.
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6)
7

fibrica de 3 piraguas para servicio de las varias atenciones de la Compaiifa
balandra Fama

Ademis de las embarcaciones menores, también se construy6 la fragata San
Cristébal

Compra de embarcaciones con el precio que se pagé por éllas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)
10)
1)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)

20)
21)
22)

23)

24)

balandra Tanto (742 ps., 4 15.)

canoa (50 ps.)

fragata El Lago (1.525 ps.)

balandra La Gran Bestia (630 ps.)

balandra San Cristébal (350 ps.)

balandra £l Alcance (232 ps. 6 15.)

fragata San Andrés (1.500 ps.)

paquebot San Francisco de Asis (6.000 ps.)

goleta NuestraSenora del Carmen (1.300 ps.)

goleta San José y las Animas (1.630 ps.)

balandra NuestraSenioa de Regla (1.230 ps.)

fragata Nuestra Seriora del Rosario (1.869 ps. 1 4/8)
bergantin La Santisima Trinidad (2.000 ps.)

goleta Nuestra Seriora de Regla (4.666 ps. 5 2/8)
balandra La Resulsa (750 ps.)

goleta Las Tres Primas (1.500 ps.)

2 lanchas: una de aparejo y velamen y otra con 8 remos (1.141 ps. Ireal)
balandras: Santa Rita y San Basilio o San Elias (900 ps.)
goleta Winiau La Luz (480 ps.), que fue apresada por el bergantin de la
Compaiia La Fama y goleta el Padre Barrera.

balandra El Nansi (500 ps.)

paquebot Santa Maria de Gracia (1.392 ps. 3 7/8) que se compré por manos
de Pablo Rouset para la conduccién de negros que compré la Compaiiia en

colonias extranjeras.

balandra La Fortuna, por el cambio de la fragata San Andrés.

fragata Nuestra Sefiora de Begoiia, comprada por el apoderado de la Compa-
iifa en Cuba.

saetfa San Juan Bautista.

TOTAL: 130.937 ps. 7 3/8%¢

Los importes de estas embarcaciones, ya nos indican cuando menos, el
porte que tenian.

(262) A.G.I. Ult. 893.
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De cuanto se ha expuesto, se pueden deducir varias cosas. En primer
lugar, la facilidad con la que la Compaiiia adquirié o fleté embarcaciones,
agilizaron sus operaciones. Ello posibilité que, a pesar de la guerra, el inter-
cambio en los afios 40 fuera intenso. En afios posteriores, durante la etapa mds
critica de su comercio, esto es, entre 1752-65, la habanera utiliz6 mayormente
sus propias embarcaciones, casi como un signo de que su trafico fue muy
corto. De nuevo, con la recuperacion del mismo a partir de los 70, la Real
Compaiiia de La Habana pudo recurrir a embarcaciones propias, pero sobre
todo a las de otros particulares. Ya no se preocupd por adquirirlas; con ello
evité el gasto fijo que suponia la marinerfa. Tan sélo y de forma excepcional
podemos advertir, a comienzos de los 90, la adquisicién de un bergantin que
se compro en Nueva Orleans. En la primavera del 91, se hallaba navegando
hacia Cadiz. Se da la circunstancia que en aquellos aios, sobre todo en 1791,
la Junta de la Compaiiia recibia noticias de sus factores y apoderados, en las

que se hacia mencién a “la escasez de buques™.*

7. Personajes y paisanaje. Los hombres de la Compaiia de La Habana

Al recorrer la historia de la habanera, se puede apreciar la fuerte presen-
cia de guipuzcoanos y navarros. Algunos, como Aréstegui, Zuaznavar, Iturri-
garay, Goicoa, Laguardia, Pefalver, Vertizberea, Barrutia, Basave, etc. fueron
decisivos para la marcha de la institucién mercantil, ya en cargos de la Com-
paiiia, ya por sus aportaciones econémicas.

Resultaria interminable hacerse eco de todos los personajes que marca-
ron el ritmo de la Compaiiia, ya por sus decisiones o por sus aportaciones
crematisticas. Sin embargo merece la pena detenerse en analizar las relaciones
que existian entre unos y otros, relaciones econémicas, cuando no familiares.

7.1. La primera etapa. Ardstegui, Iturrigaray y Zuaznavar

7.1.1.La familia Ardstegui
a) Martinde Aréstegui y Larrea

A Martin de Aréstegui se debe la puesta en marcha de la Compaiiia de
La Habana. Ya en 1730, Aréstegui demostraba estar interesado por los nego-
cios ultramarinos, cuando se incorporaba como accionista en la Compaiia de
Caracas con més de 20 acciones.”® La amistad pregonada por un insigne
guipuzcoano, Nicolds de Altuna, nos acerca al mundo en el que se desenvol-
via Aréstegui.

Sabemos, a través del testamento de su hermana Maria Manuela, algunos
datos familiares del que fuera presidente de la Real Compaiiia de La Habana.

(263) Segin Junta particular de abril de 1791.
(264) GARATE, M. La Real... o.c. p. 3.
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FAMILIA AROSTEGUI-BASAVE

Martin de Ardstequi y Larrea; | n. Aranaz. Alguacil Mayor del Trib. de I Sta. Inquisicin, en Cartagena de Indias.
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Nacido en Aranaz, en el reino de Navarra, era hijo de Esteban y de Maria
Josefa de Larrea, también naturales de Aranaz.

Parece que en San Sebastidn tenia conocimientos y amistades con el
mundo mercantil. De hecho su hermana Maria Manuela se casé en San Sebas-
tidn, con José de Iturrigaray, quien conocia los entresijos del mundo mercantil
alrededor del puerto easonense.

Martin de Ardstegui pasé a La Habana, en la década de los 30, en donde
pronto se impuso en el ramo del tabaco. Caballero de Santiago, Algualcil
Mayor de la Santa Inquisicion, no le faltaron conocimientos ni apoyaturas,
tanto en Cuba como en Espaiia.

En La Habana contrajo matrimonio con Tomasa de Basave y Espellosa,
nacida en Cuba, pero hija de Francisco Antonio de Basave, natural del valle
de Oyarzun, en Guipiizcoa.® Martin de Ardstegui, pronto se integré en la
sociedad cubana, tanto por matrimonio como por el conocimiento que mostra-
ba en los negocios de la isla.

El verano de 1738 volvia a la Corte, con el propésito aparente de conse-
guir el asiento de tabacos, y también con el objetivo de fundar una compaiiia
que, entre otras cosas, asumiera el propio asiento. En Madrid encontré el
apoyo incondicional de navarros y guipuzcoanos que alli residian.

Entre agosto del 38, que salié de La Habana, y el verano de 1741, en que
de nuevo volvio a la isla, Martin de Aréstegui desarrollé una importante
actividad para conseguir, tanto el asiento de tabacos como la Real Cédula de
fundacién de la Compaiiia de La Habana.

No escatimé medios para ello. Arostegui, en una cuenta que presentaba a
la Compaiifa de La Habana, justificaba un elevado importe “por gastos que
hizo en las diligencias de la consecucién de la Compania, por impresion de
cédulas escritas, despachos y regalos; y en su manutencién y decencia en el
tiempo que se ocup6 de ello”. En una revision posterior de cuentas, se especi-
ficaban los distintos conceptos con las cantidades correspondientes.

TABLA VII-16
Gastos que causé Martin de Ardstegui
en la solicitud de la ereccion de la Compania.

. Concepto cantidad pesos
~Carruaje, libreas y manutencién diaria 6.843,, 3
~Diligencias judiciales y costo de impresiones 32515, 2

(265) MORENO FRAGINALS, M. y MORENO MASO, J., ‘La RSBAP vista a través de
sus socios en La Habana® en La Real Sociedad Bascongada y América, Coleccién Documenta, 1992,
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Concepto cantidad pesos
—Regalos y gratificaciones 14.166,, 6
~Limosnas de misas en solicitud de los auxilios divinos al logro
del citado intento 650

—Sueldo de Martin de Aréstegui, desde 16 de agosto de 1738 que
salié de la Habana, hastal6 de agosto de 1741, en que habiendo

vuelto de la Corte dio principio a la Compariia 17.000
—Asignacién al Juez Conservador, desde 15 de enero de 1740 hasta

15 de agosto de 1741 3.000
—Premio de cantidad tomada a interés de tierra, al 8% y que devolvié

Aroéstegui a sus duefios 2.806,,4
—Gasto extraordinario por los dros. y transporte del dinero, tabaco y

azticar de la Habana, para la ereccién de la Compafifa 2.991,,7

TOTAL 50.709,, 6

FUENTE: A.G.I. Ult. 893.

En la Corte, Aréstegui se vio respaldado por algunos de sus.paisanos. El
asiento de tabacos le era concedido al navarro por mano de Juan Bautista de
Iturralde, quien fuera primer Marqués de Murillo. En la consecucién de la
Real Cédula de fundacion de la Compaiiia de La Habana, colaboré6 el guipuz-
coano Miguel Antonio de Zuazndvar, y muy posiblemente Miguel Francisco
de Aldecoa.

Zuazndvar ya contaba con sobrada experiencia en aquellas lides, ya que
también apoy6, desde la Corte, la creacién de la Compaiiia Guipuzcoana de
Caracas, en 1728. La labor prestada por esta guipuzcoano a Aréstegui fue
sobradamente recompensada con cargos, regalos y participaciones en la nueva
empresa. Es de destacar que Miguel Antonio de Zuazndvar, y en repre-
sentacion de Guipuzcoa, de donde era natural, perteneci6 a la Real Congrega-
cion cfﬁe‘5 San Ignacio, de Madrid, en la que ocupé el puesto de prefecto en
17472

Por su parte, Miguel Francisco de Aldecoa, que también recibid, en
forma de cargos y acciones, el reconocimiento de Aréstegui, pertenecia al
grupo de navarros, que destacaron en la Corte durante el siglo XVIII. Al igual
que su paisano Iturralde, Miguel Francisco de Aldecoa perteneci6 a la Con-
gregacion de San Fermin de los navarros.*®’

La unién de intereses entre navarros y guipuzcoanos destacados en la

(266) RUIZ DE AZUA, E. Vascongadas y América, Colecciones Mapfre, Madrid 1992, p. 108.

(267) CARO BAROIA, J. La hora Navarra... o.c. pp. 227-8. Miguel Francisco de Aldecoa
no era un personaje cualquiera; “tomé por asiento ¢l estanco y abasto de pélvora por 10 afios que
empezaron a correr en 1717" segiin se desprende de la obra de Bernardo Ulloa, Restablecimiento
de las fabricas y comercio espaiiol, Edicién y estudio preliminar de Gonzalo ANES, Instituto de
Cooperacién Iberoamericana. Quinto Centenario, Inst. de Estudios Fiscales, Madrid 1992, p: 370.
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Villa y Corte, durante la primera mitad del XVIII, se materializaba en el
proyecto de la Real Compania de La Habana. Pero sus conexiones eran
anteriores y sus repercusiones fueron mds alld de esta empresa. Por ejemplo,
en 1746, la casa de Iturriria llevaba la administracién del almacén de cacao de
la Real Compaiia Guipuzcoana. Iturrirfa habfa conseguido esta actividad,
gracias al apoyo que obtuvo de Miguel Antonio de Zuazndvar y de un miem-
bro de la familia Aldecoa, Antonio.*®® Pero también, la colaboracién que
prestaron los navarros residentes en Madrid a la empresa guipuzcoana, en
1728, fue cuando menos significativa.

El prestigio de Ar6stegui en el mundo mercantil debia ser importante,
cuando précticamente todos los accionistas relacionados con el comercio,
otorgaban su representacién a éste. Atn mds: cuando cesado en su cargo
Arostegui regresé a la metrépoli, y tuvo que enfrentarse a las graves acusacio-
nes que se vertieron contra él, un importante grupo de interesados en la
habanera no dudaron de apoyar la gestién y los intereses de Aréstegui. En este
grupo se encontraban el navarro Goizueta, director de la Compaiiia Guipuz-
coana, y casado por afadidura con una Zuaznavar; el guipuzcoano Andrés de
Otamendi, y un numeroso grupo de gentes del comercio donostiarra.

Arodstegui no s6lo supo emparentarse “adecuadamente” por matrimonio
propio, sino que también supo “aconsejar” debidamente a sus hijas.

b) Maria Luisa de Aréstegui y Basave

Maria Luisa de Aréstegui y Basave, nacida en La Habana, se casé con
Agustin Jadregui Aldecoa, quien llegaria a ser Virrey de Perd. Agustin de
Jatiregui y Aldecoa, fue un ilustre persanaje en la vida colonial del Perd.®

Agustin de Jadregui era natural de Lecaroz,” hijo de Matias de Jairegui
y Juana Maria de Aldecoa.” Un hermano de Agustin, Francisco Martin,
estaba ligado a los Aldecoa, ademds de por parentesco, por negocios.?”® Ade-
mds, era accionistas de la Real Compaifa de La Habana.

El matrimonio Jairegui-Ardstegui tuvo una vida bastante movida, a la
luz de los lugares donde se establecieron. En 1772 testaban ambos cényuges
en Pamplona. Ademds de virrey en el Pert, entre 1772-80 ocupé el cargo de
gobernador en Chile.

(268) Ibidem., p. 254.

(269) Existe un Elogio al Exmo. Sr. D. Agustin de Jadregui y Aldecoa, Caballero de la
Orden de Santiago, Teniente General de los Reales Ejéreitos... CARO BAROJA, J., o.c.. pp. 277-8.

(270) A.H.P.M. Leg. 20.754, ff. 14-17v.
(271) CARO BAROIA, 1. o.c., pp- 276-7.
(272) Ibidem., p. 271,
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Lo hijos habidos de este matrimonio fueron: Tomds, Francisco Javier,
Manuel Francisco, Marfa Josefa, Maria Francisca Inés, Maria Fermina, y
Maria Vicenta. Seria su hijo Tomds quien heredara los bienes vinculados de la
familia

Después de fallecido Agustin, su viuda Maria Luisa de Ar6stegui pasaria
a vivir a Madrid, donde otorgaba testamento en 1803. Siendo aquellos afios de
inestabilidad en numerosos sentidos, Marfa Luisa de Ardstegui que contaba
con dos hijas religiosas (Marfa Fermina, del convento de las Brigidas de
Azcoitia, y Maria Vicenta, del convento de Santa Teresa en Madrid), que
habian renunciado a la parte que les correspondia por herencia, advertia sin
embargo lo siguiente:

que si por alglin acontecimiento que ocurra en estos reinos (lo que
Dios no permita), se beneficiare que las expresadas mis dos hijas
religiosas saliesen de sus monasterios, les asistan en lo necesario para
su decente manutenci6n, hasta tanto que sean restituidas a €llos...

No era para menos.

Los albaceas testamentarios de Marfa Luisa Ardstegui, nos vuelven a
ilustrar sobre las connotaciones econémico-familiares que tenfa. Ademas de
sus tres hijos, figuraban como albaceas sus dos yernos: José de Iturrigaray y
Juan Antonio de Irigoyen, este lltimo residente en Navarra.

La dote aportada al matrimonio por su hija Maria Josefa ascendia a 7.000
pesos (4.000 en dinero y el resto en joyas). Las dotes que llevaron las dos
hijas religiosas al convento fueron de 30.000 (Maria Fermina) y 12.000 reales
de vell6n (Maria Vicenta). Por otra parte, los bienes que dejaba a sus otros
hijos eran mas abundantes por la rama de los Jadregui Aldecoa que por la
suya propia.

¢) Rosario de Ardstegui y Basave

Otra hija de Martin de Ar6stegui, Rosario, contrajo matrimonio con José
de Zabalza. Por los datos que aporta el testamento que realiz6 Rosario de
Aréstegui, en 1786, sabemos algunos detalles mds sobre la familia Ardstegui-
Basave.

Rosario de Aréstegui y Basave, también al igual que su hermana, nacida
en La Habana, se casé con Zabalza. Si figuran como vecinos de Logrofio, sin
embargo, tal como se ha indicado, el testamento de Rosario se otorgé en
Madrid, donde segtin recoge ‘‘eran residentes”.

A la muerte de su padre Martin de Aréstegui, recibia su legitima de

10.000 pesos fuertes en especie: “en 30 caballerfas de tierra, al respecto de
300 pesos cada una, situadas en el término del Corral de Xiquiabo, jurisdic-
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cién de La Habana, las quales se vendieron.”””* La suma resultante la colocé a
censo, al 5%, siendo de censatario Antonio de Beitia, Marqués de Real Soco-
1o, vecino de La Habana, y miembro de la oligarquia mercantil de la ciudad.

Ademds, en concepto de dote aportaba al matrimonio, 22 acciones de la
Compaiiia de La Habana, “de a 500 pesos cada una”. También llevé al matri-
monio, 6.000 pesos fuertes (4.000 en alhajas y el resto en efectivo). Durante
su matrimonio con Zabalza, declaraba haber adquirido 2 parcelas de tierra
“parte de éllas plantadas de vifa, en jurisdiccion de Laguardia, en Alava”™ por
valor de 20.000 reales de vellon. Las tierras eran contiguas al mayorazgo que
pertenecia a su marido.

Rosario de Aréstegui conocié un nuevo incremento de su patrimonio,
por valor de 20.000 reales, como consecuencia de la herencia que le dejo en
La Habana una tia suya. Esa cantidad “ha servido para la entrada religiosa de
mi hija, en Logroiio.” También contaba con otra hija religiosa, en el convento
de la ensefianza, de Tudela.

Con sus bienes, —segiin declaraba en el testamento— queria fundar una
memoria perpetua de misas. Y como poseedora de las acciones que habia
recibido de su padre, dejaba en el testamento los réditos de 8 acciones a las
dos hijas religiosas, para que pudieran gozar de ellos mientras vivieran. Al
fallecer, tales acciones debian pasar a engrosar la memoria de misas.

Al primogénito, Felipe, “en quien recaerd el mayorazgo de su padre, para
que pueda llevar la casa con el honor y estimacién propia y correspondiente a
su nacimiento, aunque sin profusion, le mejoro en el tercio.” Con todo ello
nos confirma ese perfil socioeconémico, muy ajustado a la “burguesia acomo-
dada”, pero que no le sobraba nada.

Entre sus albaceas testamentarios figuraban 4 vecinos de Logrofio, y 4
que residian en la Corte; entre estos tultimos figuraban: su hermana Maria
Luisa, Juan Francisco Juanicotena, Pedro Custodio de Echeverria y José Iga-
regui. De nuevo el parentesco y paisanaje estaban presentes en Rosario de
Aréstegui.

7.1.2.La familia Iturrigaray

Desde la fundacién de la Compaiiia de La Habana, Iturrigaray ocupé el
cargo de factor principal de la empresa, en Cddiz.

José de Iturrigaray, aunque nacido en Pamplona, vivié varios afios en
San Sebastidn, de donde era vecino. Sin embargo, al pasar a la ciudad

(273) A.H.P.M. Leg. 21.468, ff. 36-42v,
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gaditana para ocuparse de los asuntos de la habanera, se declaraba “residente
en Cadiz”

...sentado en los libros de aquel Cabildo de San Sebastidn, habiendo
ejercido en dha. ciudad los empleos de elector para nombramiento de
capitulares, y el de Regidor, que lo era al tiempo que fui nombrado
para pasar a ésla [a Cddiz] a servir el empleo de factor general de la
real Compania de La Havana [en] el qual subsisto de presente, y por
esta raz6n mantengo mi residencia en esta propia ciudad...?™

Su padre, Simoén de Iturrigaray, era oriundo del valle del Baztdn; su
madre, Maria Magdalena de Gainza, habia nacido en San Sebastidn. La ascen-
dencia donostiarra de su madre y el hecho de su vecindad en la ciudad
easonense, nos explica la afinidad de este hombre con los negocios mercanti-
les, y con sus persanajes mds representativos de la ciudad donostiarra. Por
ejemplo, cuando pasé a Cddiz, debid tener gran relacién con quien ocupé el
cargo de factor de la Compania Guipuzcoana en Cddiz, Nos referimos a
Santiago de Irisarri; se liene constancia, no sélo de la participacién de Irisarri
como accionistas de la habanera, sino de que éste proporciono a Iturrigaray
numerosos géneros que fueron embarcados en los navios de la Compaiiia de
La Habana. Santiago de Irisarri, vecino afios atrds de San Sebastidn, debid
pasar a Cddiz para continuar con los negocios coloniales; desde alli se hizo
cargo de la factoria de la Guipuzcoana de Caracas. La historia de Irisarri se
repetia, aflos mds tarde, en la figura de Iturrigaray.

Casado con Manuela de Ar6stegui, quien fuera hermana del fundador de
la habanera, José de Iturrigaray vivio bastantes anos en la ciudad donostiarra,
antes de trasladarse a Cadiz. Y en San Sebastidn nacieron algunos de sus hijos.

hemos tenido varios hijos. Algunos han muerto en la menor edad, y oy
viven: Vicente, Josefa, José Joaquin, Maria Concepcién, Manuel, Ma-
ria Dolores y Maria Fernanda...?’

Los dos hijos mayores nacieron en San Sebastidn. Los otros 5, eran
naturales de Cddiz.

En la politica matrimonial seguida por los Iturrigaray, se vuelven a repe-
tir bastantes de las caracteristicas de los Ardstegui: el paisanaje comin de los
consortes, y las relaciones con el mundo colonial americano, bien por cargos
politicos o econémicos. En cuanto a su “status” econémico, no deslumbraron
por sus abundantes bienes, aunque presentaban un modo de vida “acomoda-
do”. Sin titulos nobiliarios, sin embargo, algunos de sus miembros participa-
ban, ademds de la calidad de hijosdalgos, como correspondia a su

(274) AH.P.C., Sig. 5.754, ff. 898-901.
(275) A.HL.P.C., Sig. 382, ff. 302-5v.
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ascendencia, de la de Caballeros de la orden de Santiago, al igual que lo fue
Martin de Ardstegui.

En el testamento de José de Iturrigaray, redactado en Cadiz en 1764, se
aprecian algunos detalles bastante significativos. Asi, su segunda hija Josefa,
se cas6 con Félix de Berroeta, “Teniente Coronel de los Rs. Exércitos y
Gobernador del Presidio de Bolivia en el Reino de Peri”. José Joaquin,
tercero de los hijos que vivian, en 1764, era capitdn de caballeria. Por su parte,
Maria Concepcitn Iturrigaray y Aréstegui, se casé el 24 de julio de 1759, con
Juan Ignacio Madariaga, ““Caballero de Santiago, Comendador y Capitén de la
Real Armada”. El cuarto de los hijos, Manuel, que en 1764 no superaba la
edad de 21 afios, era Teniente de Caballerfa. Por su parte, las dos hijas
pequerias del matrimonio [turrigaray-Aréstegui, Maria Dolores y Marfa Fer-
nanda, atin no estaban casadas.

Por albaceas testamentarios, José de Iturrigaray nombraba a su hijo ma-
yor Vicente, y a su yerno Juan Ignacio de Madariaga.

Los datos de esta familia, pueden ser completados a través de la informa-
cién que nos ofrece el poder para testar otorgado por Maria Concepcion, hija
de José de Iturrigaray.

Juan Ignacio Madariaga, era hijo de Andrés, natural de Busturia, de y
Angela de Aréstegui.”’® Segin los datos aportados en el testamento que otor-
garon Maria Concepcion Aréstegui y Juan Ignacio Madariaga, al poco tiempo
de contraer matrimonio, sabemos que ademds de Juan Ignacio que era Caba-
llero de la Orden de Santiago, también lo era un hermano suyo, Juan Antonio.

Casada como se ha indicado, con Madariaga, y fallecido éste en 30 de
marzo de 1771, la viuda otorgaba, en mayo del mismo afio, poder para testar a
Juan Agustin de Ustdriz, Marqués de Echandia; y a Domingo de Behic,
vecinos ambos de Cddiz. Y de nuevo nos encontramos con la ratificacién de
que este grupo, aun lejos de su patria chica, mantenia sus lazos de amistad y
de negocios, con gentes del mismo origen patrio. El caso del Marqués de
Echandia es claro. Descendiente de Santesteban (Navarra), ligado por sus
ascendientes a los Zabala Echandia, a través de un matrimonio “adventicio”
—como calificara Don Julio Caro Baroja al que contrajo en su dia Juan de
Ustdriz—, Juan Agustin de Ustériz estaba afincado en Cédiz. Ya, por linea
paterna eran varios los Ustdriz ligados al comercio sevillano, y a distintos
cargos administrativos, politicos y econémicos en la Indias.””” También los
Ustdriz estaban ligados a otro tronco familiar, los Vertizberea, (o Bertizberea).

La amistad que mantenia Maria Concepcion Iturrigaray con Ustdriz de-

(276) A.H.P.C., Sig. 5.754, ff. 898-901.
(277) CARO BAROJA, I., o.c., pp. 307-15.
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bié ser importante, ya que, al no tener descendencia, dejaba sus bienes a su
madre, Manuela, y a Ustdriz y Behic, sus alabaceas.

7.1.3.La familia Zuazndvar

La presencia de Miguel Antonio y Juan Bautista de Zuazndivar en la
Compaiiia de La Habana data de su primera época.

a) Miguel Antonio de Zuazndvar y Larramendi

Miguel Antonio, nacido en Hernani, y trasladado a la Corte donde ocupé
cargos y honores, parece que fue una pieza clave en la consecucion de la
Cédula fundacional de la habanera, tal como se ha indicado en los primeros
capitulos. En compensacion, recibié acciones de la Compaiiia. por lo que de
alguna manera y en (érminos mercantiles, se puede decir que fue un socio
comanditario. No obstante, también realizé alguna compra directa de accio-
nes, aunque estas fueron las menos, dentro del paquete que poseyo.

Miguel Antonio de Zuazndbar y Larramendi, oriundo del valle de Oyar-
zun, afincado por nacimiento y propiedades en la villa guipuzcoana de Herna-
ni, contrajo matrimonio, en segundas nupcias,”” con Ana Maria de Soroa, que
lo era de San Sebastidn.””” Ana Maria de Soroa y Pérez de Isaba, pertenecia a
una de las tipicas familias mercantiles donostiarras, del siglo X VIII. El contra-
to matrimonial, que se celebré en junio de 1731, nos revela detalles de la vida
de ambos conyuges. A Miguel Antonio de Zuazndvar, le tuvo que representar
en el acto su hermano Estaban, por encontrarse entonces “residente con la
Corte en la ciudad de Sevilla...”,*® en calidad de “ayuda de Cdmara de su
Magestad, Jefe de la Guarda ropa del Principe nuestro sefior”.

Ana Maria de Soroa aportaba a su matrimonio en concepto de dote,
6.000 pesos escudos de plata. Por parte de Miguel Antonio de Zuaznavar,
declaraba su hermano que tenia como “suios propios asta 30.000 ducados de
vellén (...) en diferentes bienes y géneros decentes™ en la provincia de Gui-
pizcoa; ademds, consignaba a su mujer, Ana Maria, la cantidad de 60.000
reales de vellén “para que los aia, goze y posea, en el caso de que sobreviviera
a Miguel Antonio de Zuazndvar”,

Ana Maria de Soroa fallecié antes que su marido. Entre los bienes que

(278) Segun consta en los protocolos notariales de Madrid, el matrimonio con Ana Marfa
de Soroa, era su segundo matrimonio. Parece que del primero no hubo hijos. A.H.P.M. Leg.
17.514, 1. 332,

(279) Nacida en Usrbil, localidad guipuzcoana de la jurisdiccién de la ciudad de San
Sebastidn,

(280) A.P.O. Leg. ITI-1, 338, f. 132.
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dejaba, en 1743, se encontraban numerosos libros, cuadros de gran valor, y
otros objetos,® que ilustran los modos y maneras de vida de este grupo.
cortesano-mercantil, de los vascos residentes en Madrid, durante el siglo
XVIII. La relacién de algunos de los cuadros que poseia el matrimonio Zuaz-
ndvar-Soroa, servia para cancelar algunas deudas con Nicolds de Francia.
Cabe recordar que Francia era accionista de la Compaiia de Caracas, y tam-
bién de la habanera.

Entre los cuadros que se incluian en la lista, y que fueron valorados en
17.050 reales, figuraban, entre otros: un Murillo; 2 del Espafioleto; y otros 2
de Claudio Coello.

Miguel Antonio de Zuazndvar, atin celebraria un tercer matrimonio, con
su prima Francisca Antonia de Zuazndvar,” que mantendria los bienes fami-
liares en un marco mds estrecho si cabe.

En todas estas relaciones y parentescos, se vuelve a repetir lo que se ha
podido analizar para el caso de los Ardstegui. Matrimonios en los que el
paisanaje era comuin, negocios mercantiles, y un “status” social de caballeros
y cargos honorificos, que aunque no ascendidos a nobles, si satisfacia vanida-
des de la época. En el aspecto econdmico, no eran grandes fortunas las que
poseian, aunque sus ingresos fueran suficientes para “llevar la casa con el
honor y estimacién propia y correspondiente a su nacimiento, aunque sin

profusién”, como dijera una hija de Martin de Ardstegui, al asignar bienes a
su primogénito.

Algunas hijas de Miguel Antonio, religiosas en conventos de la provincia
de Guipiizcoa, fueron aseguradas econémicamente con la asignacion que les
hizo su padre, de acciones de la Compaiiia de La Habana. También en este
caso se repetia lo acaecido en la familia Aréstegui. Asi, Matilde de Zuazndvar
y Soroa, religiosa agustina, en Hernani, recibia “seis acciones de las primiti-
vas, de la Real Compaiiia de La Abana, y otras tres de las modernas, de la
misma Compafifa...”™

Otro hijo de Miguel Antonio, hacia carrera como “empleado en la Real
Armada™;*** tal es el caso de Miguel Francisco, mds adelante teniente de
fragata; y al igual que sus hermanas, también heredaba algunas de las accio-
nes de la Compaiifa de La Habana, tanto de las primitivas como de las
duplicadas o “modernas”, como se las denomina en la documentancién perti-
nente.

(281) BARRIO MOYA, J.L., ‘La libreria y otros bienes de dofia Ana Marfa de Soroa, dama
guipuzcoana del siglo XYIII', en Boletin de la R.S.B.A.P., tomos 1-2, San Sebastidn 1991, p. 165.

(282) GARATE, M., La Real Compania Guipuzcoana... o.c., pp. 274-3.
(283) A.P.O., Leg. 111-1.400, ff. 226 y ss.
(284) Id. Leg. TI1-1.404, ff. 313 y ss.
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b) Juan Bautista de Zuazndvar y Recarte

Fue Juan Bautista quien ocupd el puesto de factor general de la Compa-
nia en San Sebastidn, desde el momento que se fundo la habanera. Juan
Bautista era primo de Miguel Antonio de Zuazndvar. Desde su puesto de
factor debid proporcionar todos los herrajes a los arsenales de La Habana. Los
pedidos se incrementaron considerablemente cuando la Compaiiia asumi6, en
1741, el asiento de construccién de bajeles para el Rey.

Pero, la labor de Juan Bautista fue mads alld de la que aparentemente se le
asignd. En San Scbastidn, de donde era vecino, fue el sujeto clave para
obtener recursos a premio, para la habanera. La larga lista de acreedores de la
Compaiiia en Guiplizcoa se debid a la labor y buenas relaciones, tanto fami-
liares como de negocios, de Juan Bautista de Zuazndvar. Por ejemplo, hom-
bres como Eguino, vecino de Hernani y emparentado con una de las ramas de
los Zuazndvar, impuso varias cantidades en la habanera a través de Juan
Bautista.”

En la figura de este hombre se repitieron, con pocas diferencias, las
circunstancias familiares de su primo Miguel Antonio. Asf, Juan Bautista de
Zuazndvar se cas6 con Maria Teresa de Camino y Gainza, de familia con
connotaciones mercantiles, también en la ciudad donostiarra,

Los negocios debieron marchar bien para Juan Bautista, pues segiin
testimonio de su padre le habia prestado apoyo econémico, por lo que poste-
riormente y en reconocimiento, le dejaba una parte importante de sus bienes:

A atendido de muchos afos a esta parte, a la subsistencia de los vienes
que posee ¢l otorgante [Esteban, padre de Juan Bautista], socorriéndo-
le con lo necesario, y redimiendo muchas deudas suias, distinguiendo
entre todos, su carifio y respetos de buen hijo, desde luego le considera
el otorgante digno de su especial atenzién; y desedndola el mostrarla
por los medios que en justicia pueda y deva, quiere hacerle suelta de
todos sus bienes rayces. 2%

Pero, cabe destacar que, los cargos de la habanera recafan en ciertos
individuos no sélo por parentesco y amistad . Si efectivamente estas circuns-
tancias pesaban, como asi era, también hay que seiialar que, quienes llevaron
la gestién de la sociedad fueron hombres que sabfan del comercio y del trédfico
con Indias. Sabemos que Juan Bautista de Zuazndvar estuvo unos afos en
Indias; y que alli residié también un hermano suyo.

En los negocios le sucederia su hijo Juan José, nacido en San Sebastidn,
en 1740, y que contrajo matrimonio con Maria Ana Joaquina de Francia e

(285) A.P.O., Leg. I11-1.379, ff. 151 y ss.
(286) A.P.O., Leg. 111-1.390, ff. 231 y ss.
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Isasaga.*®’” En este caso se daba una nueva relacién de parentesco por matri-
monio, con los Francia, descendientes de Nicol4s, a quien ya hemos recorda-
do como miembro de la Compaiifa de Caracas, y accionista en la de La
Habana. En la Guipuzcoana de Caracas, Nicolds de Francia ocupé los cargos
de: factor en Caracas; y vuelto a la Corte, Director de la sociedad.

Como miembro de la familia Francia, Maria Ana Joaquina, reclamaba,
en 1780, unos bienes que decia corresponderle en la Villa de Madrid. Para
ello otorgaba conjuntamente con su marido, un permiso a Nicolds de Otaegui
“agente en la Villa y Corte”.

7.2. La Compaiiia a partir de 1752.
Los cambios en La Habana
y el establecimiento de la junta en Madrid

Cuando fueron destituidos de sus cargos Ardstegui y sus compaiieros
directores, fueron nombrados en su lugar Marrero, Montalvo y Justis y José
de Laguardia. A ellos sucederian, en la década de los 60, Ardmburu y Vertiz-
berea, hasta 1763, en que también estos dos serian cesados de su cargos,
incorpordndose en su lugar Martin José de Alegria y Bernardo de Goicoa.
Estos hombres poco o nada tenian que ver, cuando menos aparentemente, con
quienes habian gestionado anteriormente la Compaiia durante sus primeros
anos. Sin embargo, al examinar sus datos biogrificos, de nuevo nos hallamos
con aspectos comunes entre cllos, y similares a los que les precedieron,

Mientras, en la Corte, también tenfan lugar modificaciones substanciales.
Ademds del traslado de la sede de la Compaiifa a Madrid, se constituyo, de
forma permamente a partir de 1757, una Junta particular. Entre sus miembros,
destacarian por su labor, Andrés de Otamendi, Juan Bautista de Goizueta y
José de Zavala y Miranda. La labor, sobre todo de Goizueta, llevaria a la
empresa a un nuevo esquema mercantil que le permitiria sobrevivir con éxito
en anos posteriores.

7.2.1.Los gestores de la Compaiiia en La Habana;
Ardmburu, Vertizberea, Alegria y Goicoa.

Ardmburu no era nuevo en la empresa, Afios atrds habia colaborado en
las tareas contables de la misma. Vertizberea por su parte, posiblemente
ligado con los Jaiiregui y los Ustdriz, también habia demostrado sus conoci-
mientos en el comercio habanero. Y no por casualidad Vertizberea, al igual
que Bernardo de Goicoa, serfa miembro de la Real Sociedad Bascongada de
los Amigos del Pafs.

(287) A.P.O., Leg. I11-1.418, ff, 58-9.
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Si tanto Ardmburu como Vertizberea tenfan sus apoyaturas familiares en
el mundo de los negocios coloniales, no era menos el caso de Bernardo de
Goicoa.

a) Bernardo de Goicoa

De este personaje sabemos algunos detalles, tanto a través de la actividad
desarrollada por su hermano Juan José, como por él mismo. Nacido en Puente
la Reina, localidad navarra, era hijo de Juan Bautista Goicoa y Marfa Angela
de Erviti.

Al haber sido destinado a La Habana en 1763, para ocupar el puesto de
apoderado y administrador general de la Compaiiia, se encontraba en Cadiz
listo para embarcarse con Martin José de Alegria “que haze viaxe en mi
compafia a dicho puerto de La Havana...”.*® Antes de embarcar otorgaba
testamento, en abril de aquel ario.

En el citado testamento indicaba estar soltero, y ser hermano de Juan
José, que residia en la Villa y Corte; y también de Roque, Babila y Eloya,
residentes estos, en su villa natal de Navarra.

Antes de ser destinado a La Habana Bernardo Goicoa, habia realizado
alglin viaje a las Indias. Concretamente, en la flota que salia de Cidiz a
comienzos del afio de 1757, con destino a la Nueva Espaiia, se embarcaba en
el navio La Pastora, alias El Brillante, “uno de los de la conserba de dha
flota”. En la misma expedicion iba su hermano Juan José, como “maestre de
plata del navio nombrado San Fernando, capitana de la presente flota.”

Llegado a La Habana, en 1763, Bernardo de Goicoa se hizo cargo junto
con Alegria, de la administracién de la habanera. Incluso, cuando Alegria fue
destinado a la Nueva Espaiia al servicio del Monarca, Bernardo continu6 en
sus tareas, sin que se pueda advertir quejas por su gestion; todo lo contrario,
durante su mandato, que corrieron los afios mds criticos de la Compaiiia en el
XVIII, la empresa supo encontrar su destino mercantil, modificado el esque-
ma que hasta entonces se habia mantenido.

Tras la marcha de Alegria a México, Goicoa fue acompafado en sus
labores al frente de los negocios de la Compania en La Habana, por José de
Laguardia que era accionista de la Compaiia y habia participado en su gestion
antes que Vertizberea y Ardmburu. En la década de los 70, y antes de que
Bernardo regresara a la metr6poli, Laguardia y Goicoa seguian como admi-
nistradores de la habanera. En los asuntos contables les ayudaba un guipuz-

(288) A.H.P.C. sig. 1.625, f. 506.
(289) A.H.P.C. sig. 1.464, ff. 55 y 55v.
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coano: José de Olazibal,® quien posteriormente y por ausencia de Goicoa,
pasaria a ocupar la administracién de la habanera en la isla, hasta su falleci-
miento, en 1784.

Ya fuera por la influencia de Goicoa, ya por ofras circunstancias, lo
cierto es que José de Laguardia (o Guardia), también fue miembro de la
Sociedad Bascongada del Pais, en donde ocupé por un tiempo el cargo de
vicerrecaudador,”' ademds de ser Alguacil Mayor de la Inquisicién. He aqui
otra de las caracteristicas de los individuos que estuvieron relacionados con la
habanera, durante la segunda mitad del XVIII: su pertenencia a la Basconga-
da. Esta circunstancia se repite en el caso de Olazdbal.

Siguiendo con la familia Goicoa, no terminaban los negocios en lo des-
crito hasta ahora. En 1765, Juan José de Goicoa formaba parte de la Compa-
nia Gaditana de negros, acompafiando a José Maria de Enrile, con negocios en
Cuba, Miguel de Uriarte introducido en el comercio ultramarino, y Francisco
de Aguirre, entre otros.”?

Después de varios afios en La Habana, Bernardo de Goicoa regresaba a
la metrépoli. En 1784 sabemos que residia en la Corte. Ese afio moria en
Madrid Juan José Goicoa, hermano de Bernardo. En su testamento nombraba
albaceas a Bernardo de Goicoa y Juan Miguel de Cialrriz, “residentes en
Madrid” Entre los abundantes bienes que dejaba el difunto destacaban: impor-
tantes cantidades de plata, alhajas, coche, animales de tiro. porciones de
azicar, vales reales, acciones de la Compaiiia de La Habana, créditos a su
favor en Cédiz, Coruna, etc. También establecia algunas gratificaciones:
1.500 reales a su ama; a su sobrina “que servia de doncella en su casa” le
dejaba 330 reales; asi como a su lacayo, cochero, etc.

7.2.2.Miembros de la Bascongada en América,
con cargos en la Compaiiia de La Habana.

Entre los residentes en América que ocuparon cargos en la habanera, hay
algunos nombres destacados. El mencionado Olazibal fue un miembro impor-
tante de la Real Sociedad Bascongada de los Amigos del Pais en Cuba.
Asimismo dos miembros de la familia Pefalver, Nicolds y José, accionistas de
la habanera, también engrosaron las filas de la Sociedad Bascongada.

(290) MORENO FRAGINALS, y MORENO MASO, a.c., segtin recogen, José de Olazdbal
era natural de la provincia de Guipiizcoa, p. 200,

(291) MARTINEZ RUIZ, I., Catdilogo general de individuos de la R.S.B. de los Amigos del
Pais (1765-1793), San Sebastidn, 1985,

(292) TORRES RAMIREZ, B., La Compaiifa gaditana de negros, o.c., p. 15.
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Nicolds de Peialver y Cdrdenas, estaba emparentado, a través del matri-
monio de su hermana Loreto, con Martin de Echeverria Loinaz, nacido en
Guiptizcoa,™ y que también perteneci6 a la Bascongada. Ademds, los Pefial-
ver y Cardenas estaban emparentados con los Calvo y Sotolongo, familias que
se interesaron por la actividad mercantil de la habanera, adquiriendo acciones.

La relacion con la Bascongada se proplongaria por parte de estas fami-
lias, a través de sus hijos, educados en el Real Seminario de Bergara. Por
ejemplo, durante los afios 90 fueron tres hermanos Penalver y Cdrdenas, los
hijos de Nicolds, quienes fueron alumnos del Seminario de Bergara: Diego,

Francisco y Juan.*”

También fueron alumnos del Seminario, Martin y Manuel Echeverria
Pefialver, primos de los anteriores. Ambos iniciaron sus estudios en Bergara el
afio de 1784, cuando contaban con 11 y 9 afios de edad respectivamente.
Permanecieron en el centro educativo algo mds de 5 afos.””

Otros habaneros, oriundos del Pais, y que también formaron parte del
alumnado del Real Seminario de Bergara fueron Luis y Rafael Basave y
Cirdenas. También en este caso se daban las mismas circunstancias que en los
anteriores. Sus padres eran directa o indirectamente accionistas de la Compa-
fifa de La Habana, y sus antepasados no muy lejanos procedian del Pais
Vasco. Luis y Rafael eran ademds sobrinos-nietos de Martin de Ardstegui y
Tomasa Basave.

La lista serfa atin mds larga, lo que no hace sino ratificar las relaciones de
aquellos habaneros, ligados a la Compaiiia por negocios, y con vinculos en el
Pais, por origen.

Hay algo mas; algunos de los que han sido nombrados como miembros
de la Bascongada, también colaboraron en el proyecto ilustrado de la Real
Sociedad de Amigos del Pais de La Habana, cuyo estudio ha sido abordado
recientemente por Alvarez Cuartero. En el proyecto ilustrado cubano partici-
paron los Basave, Oliden, Lanz,* Pefalver, Echeverria Loinaz,’ y un largo
etcétera.

(293) MORENO FRAGINALS, y MORENO MASO, a.c., p. 200.

(294) FELIPE LORENZO, E., ‘El Real Seminario de Bergara y sus alumnos de Ultramar’
en Presencia Vasca en América, Euskal Presenizia Amertketan, Gobierno Vasco, Programa Ame-
rika eta Euskaldunak, 1992, p. 231.

(295) 1d., p. 230.

(296) ALVAREZ CUARTERO, L., *Aclaraciones para ¢l estudio de las Reales Sociedades
Econémicas de Amigos del Pais de Cuba (1783-1832)" en La Real Sociedad Bascongada..., o.c.
p- 221.

(297) MORENO FRAGINALS, a.c., p. 200-1.
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7.2.3.Los hombres de la Junta particular de La Habana en la Corte

Entre quienes participaron desde que quedaron constituidas las Juntas de
comision o particulares, en la Villa y Corte, destacan sobre todo tres hombres:
Juan Bautista de Goizueta, Andrés de Otamendi y José de Zavala y Miranda.

a) Juan Bautista de Goizueta

A Goizueta le unian varias cosas con la habanera. En primer lugar, el
paparelismo entre la Guipuzcoana y la habanera, fue una constante en la
historia de las dos compaiiias mercantiles. Juan Bautista g0z6 de una posicién
privilegiada en la Guipuzcoana de Caracas, pues casi sin méritos aparentes
llegaba a director de la misma. Quizd, su enlace matrimonial con una Zuazni-
var explique en parte su “rapida carrera” en la sociedad madrilefia y cortesana
de mediados del XVIII. Lo que si es cierto es que Goizueta, del lado de los
Zuazndvar, por amistad y por parentesco, defendié con todas sus fuerzas los
intereses que habian apoyado Miguel Antonio de Zuaznivar y Martin de
Arostegui. Cuando a la Compaiia de La Habana se le criticaba en la Corte, y
se suspendian en sus cargos a presidente y directores, Goizueta representd las
tesis mantenidas por los fundadores de aquélla. No dudé en apoyar la perma-
nencia de la sede de la Compania en La Habana. En 1757, fue elegido miem-

bro de la Junta particular, como representante de los accionistas que residian
en Cuba,

El tmbajo de Goizueta en las Juntas de la habanera fue ejemplar. A €l se
deben varios proyectos de reglamentos y el estudio de las posibles alternativas
para que la Compania pudiera salir del estado decadente en el que se encon-
traba. Y cuando la apertura de Cuba al trifico de particulares parecia no
ofrecer una posibilidad de supervivencia econémica para la habanera, Goizue-
ta planteaba una especializacién en el comercio azucarero, y pensaba en la
ampliacién del tréifico a otros espacios coloniales. Posiblemente la labor de
Goizueta hizo que la Compaiifa de La Habana no tuviera que cerrar sus
puertas en los afios 60.

Los detalles biogrificos de Goizueta fueron recogidos en un trabajo
dedicado a la Compann Guipuzcoana de Caracas. Navarro, nacido en el
propio Goizueta, localidad vecina a Guiplizcoa, Juan Bautista se integré de
forma ripida a los negocios de la caraquefia. Alguno de sus hermanos, que
permanecio en lierras guipuzcoanas, también ocupé cargos en los navios de la
Real Compaiiia Guipuzcoana, y en el propio Caracas, al frente de los negocios
de aquella empresa.

El nombre de Juan Bautista de Goizueta no figura en la némina de
accionistas de la habanera hasta que accedi6 a élla por representacién de las
acciones que posefa su mujer, Francisca Antonia de Zuazndvar. También Juan
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Bautista perteneci6 a la Sociedad Bascongada. Fallecida Francisca Antonia su
mujer, Juan Bautista de Goizueta contrajo nuevas nupcias, en la Villa y Corte.

La labor de Goizueta merece un lugar de honor en la historia de la
Compaiifa de La Habana. Sus esfuerzos por salvar a la empresa encontraron la
colaboracién, al otro lado del Atlantico, de hombres como Laguardia, Goicoa
y Olazdbal. Curiosamente en todos ellos concurrfa la circunstancia de ser
socios de la Bascongada, y del comiin paisanaje.

b) Andrés de Otamendi

En su labor en pro de los intereses de los accionistas de la isla de Cuba,
Goizueta conté con el apoyo incondicional del guipuzcoano Andrés de Ota-
mendi.

Habia nacido Otamendi “en la villa de Villafranca, de la M.N. y M.L.
Provincia de Guiptizcoa”*”® Sus padres, Domingo de Otamendi y Maria Eu-
genia de Ardmburu, también eran guipuzcoanos. Andrés de Otamendi, ya para
1752, sabemos que residia en la Corte en su calidad de miembro “del Consejo
de S.M. y su secretario en el supremo de la Camara de Castilla™; alli repre-
sentaba al Consulado de San Sebastidn en la Junta de la Compaiiia de Caracas
que se celebré en Madrid, aquel mismo afio.”” En las Juntas, también de la
caraquefia, que tuvieron lugar entre 1756-8, Andrés de Otamendi ascendido
ya a Caballero de Calatrava y “del Consejo de S.M. y su Secretario de gracia
y justicia, por perteneciente al real Patronato de Castilla”, representaba a la
Provincia de Guiptizcoa.® Una vez que en la Compaiifa Guipuzcoana de
Caracas se constituyeron las Juntas particulares, al modo y manera de las que
también funcionaron en la Compaiifa de La Habana, Andrés de Otamendi era
miembro de aquélla, en representacion de los intereses de Guiptizcoa. Y
también, en las Juntas particulares de la caraquena estaba acompafado de
Juan Bautista de Goizueta.™"

Sobre sus datos personales tenemos noticia por los testimonios que figu-
ran en su testamento. Estaba casado con Juliana Calderén de la Barca, natural
de Orgaz, que pertenecia a familia de cierto “lustre social”, lo que posible-
mente apoy6 el ascenso de Otamendi. El padre de Juliana, José Calderén de la
Barca y Hurtado, era Caballero de Santiago.

El hijo varén habido del matrimonio Otamendi-Calderén de la Barca,
Miguel, era, en 1769, “oficial de la secretaria del despacho universal de

(298) A.H.P.M., Leg. 18.536, f. 402.

(299) GARATE, M., La Real Compafiia Guipuzcoana... o.c., p. 87.
(300) Ibidem., pp. 95-7.

(301) Lbidem., pp. 100-1.
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estado” y quedaba nombrado albacea en la testamentarfa de su padre. Ademas
de su hijo, Andrés de Otamendi también nombraba albaceas a: Andrés Gémez
Terdn, Caballero asimismo de la Orden de Calatrava y Conde de Torrepilares:
Ilmo. sefior Francisco José de las Infantas, del consejo y cimara de S.M.;
Ilmo. sefior Esteban José de Abaria, del consejo y cdmara de Indias; Francisco
Paula Gomez de Terdn, Caballero de la orden de Calatrava, Marqués de

Portago; Pedro Ortega; Marqués de Zambrano; Juan de Trigueros y Miguel de
Aranda.

Ademds de Miguel, el matrimonio Otamendi-Calderén de la Barca, tuvo
varias hijas: Maria Antonia, Condesa de Torrepilares por su matrimonio con
Goémez de Terdn; e Ignacia, “de estado honesto™;*? asi como Maria y Josefa
de Otamendi, que eran religiosas del convento Santo Domingo, de Toledo.

Algunos de los que figuraban como albaceas, eran también accionistas
de la Compafifa Guipuzcoana de Caracas, y asistian a sus Juntas generales,
cuando éstas se celebraron en Madrid,

La labor de Otamendi en la habanera fue callada, pero importante ya que
presté su apoyo a todos los proyectos de Goizueta.

También Andrés de Otamendi. como ocurriera con Miguel Antonio de
Zuazndvar, perteneci6 a la Congregacién de San Ignacio, en Madrid. En élla
ocupo el puesto de prefecto, en 1753.3

¢) José de Zavala y Miranda

Por su parte José de Zavala y Miranda, vizcaino, residia en la Corte,
desde que fuera enviado en nombre del Consulado bilbaino para que gestiona-
ra una compafifa de comercio que uniera el puerto de Bilbao con Buenos
Aires. Si en este intento Zavala no satisfizo las aspiraciones de sus colegas
bilbainos, en la Compaiifa de La Habana pudo desarrollar con creces su afdn
polemizador en torno al comercio colonial.

Las actividades llevadas a cabo por este vizcaino, no parece que alcanza-
ran el éxito que obtuviera Goizueta. Enfrentado a las tesis de Goizueta, y todo
el mundo que éste representaba, José de Zavala abander$ la oposicién mas
radical a los fundadores de la habanera y a su gestién. Cuando en la Corte se
planted el traslado de la sede principal de la Compaiiia a Madrid, mientras que
Goizueta mostraba su desacuerdo, Zavala se inclinaba por aquel cambio.
Como resultado de los intereses que defendfa, José de Zavala participé en la

Junta particular como vocal, pero por “el partido” contrario a Goizueta y
Otamendi.

(302) A.-H.P.M,, Leg. 18.536, ff. 406 y 406v,
(303) RUIZ DE AZUA, E. .o.c., p. 108.
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(Por qué este enfrentamiento, a veces con modos tan radicales? Quizé el
fracaso que conoci6 en la consecucion de la compaiifa mercantil para Bilbao,
pudo ser una de las causas de estas diferencias. Lo cierto es que Zavala
fracasé en sus negociaciones en representacién de los intereses del Consulado
bilbaino, y fue un detractor de guipuzcoanos y navarros, en las propuestas
sobre la habanera.

8. Ilustracion y comercio ultramarino

A lo largo de la historia de la habanera, hay un elemento que destaca y
gue no lo conocieron las empresas mercantiles por acciones de su época. Este
elemento fue la capacidad de la sociedad para adaptarse a los nuevos esque-
mas de comercio ultramarino hispénico de la segunda mitad del XVIIL

A lo largo de las pdginas anteriores se ha expuesto, de forma més o
menos pormenorizada, los efectos y las respuestas de la Compaiiia de La
Habana al establecimiento del correo maritimo con la isla de Cuba, a la
normativa en materia de trifico colonial de 1765, y al Reglamento de octubre
de 1778. Y si para las compaiias de Barcelona o de Caracas, la libertad de
comercio supuso el final de sus operaciones, la Compaiiia de La Habana, por
el contrario, supo recurrir con €xito a nuevas formulas que le llevaron a
prolongar su actividad durante unas décadas mds.

En la bisqueda y aplicacién de nuevas férmulas, la habanera conté con
algunos personajes, cuya actuacion en el gobierno de la empresa fue funda-
mental: tal es el caso de Juan Bautista de Goizueta y Andrés de Otamendi en
Madrid, como de Bernardo de Goicoa, José de Laguardia, José de Olazdbal, o
Francisco Oliden Arriola, en América. En varios de ellos se daba la circuns-
tancia, ya mencionada, de su pertenencia a la Real Sociedad Bascongada de
los Amigos del Pais.

;Supieron asumir como propias las reformas ilustradas de la etapa caroli-
na? ;Puede inferirse que la participacién de aquéllos en el proyecto ilustrado
vasco facilité la puesta en préctica de los elementos renovadores —que no eran
otros que la apertura del trifico colonial~ de la politica econémica ilustrada?

La inquietud de la Bascongada de Amigos del Pais por lo itil y los
aspectos econdmicos, se proyectaron, desde los primeros aios de su funda-
cién, en 1765, en trabajos escritos que son buen ejemplo de su aportacién al
pensamiento econémico. La Recreacién Politica, de Nicolas de Arriquibar,*
o las varias obras que escribiera Valentin de Foronda, entre las que cabe
destacar “Lo honrosa que es la profesién del comercio’, de 1778, (incluida en
1787, en Misceldnea o Coleccién de varios Discursos,) son una muestra de

(304) Recreacién Politica de Nicolds de Arriquibar. Del uso politico de la Aritmética de
Charles Davenant. Estudio preliminar y edicién a cargo de Jesis ASTIGARRAGA y Manuel
BARRENECHEA, Edic. Mensajero, Bilbao, 1987.
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estos trabajos.’™ En sus escritos, Arriquibar pudo dar a conocer sus ideas
sobre la economia; en ellos incluia medidas para mejorarla. La importancia de
los sectores agrario e industrial, que este vizcaino destacé en la Recreacion,
debi6 de completarse con el estudio del sector mercantil. Sin embargo, la
muerte de Nicolds de Arriquibar, en 1775, impidié que pudiera terminar su
trilogia. No obstante, sus ideas en torno al comercio llegaron al seno de las
Juntas de la Bascongada. Y en los Extractos’™ de las Juntas que celebré la
Real Sociedad Bascongada de los Amigos del Pais fueron recogidos algunos
de los principios que Arriquibar propugnaba.

Por lo que a Valentin de Foronda se refiere, su trabajo sobre la profesién
del comercio venia a incidir en un tema que por entonces —1778-9— estaba
cadente en la sociedad vasca. Los principios del “libre comercio™, en los que
Foronda creia, y cuya expresién en materia de politica econémica fue el
Reglamento para el comercio libre, de octubre de 1778, suscitaron en el Pais
Vasco grandes controversias. Mas, Foronda no escatimé elogios para la profe-
sién mercantil, ni tampoco para la “libertad de comercio con América”. Al
contrario, su postura de defensa clara por aquellos principios le supusieron
ataques frontales por quienes decfan defender los Fueros, dadas las implica-
ciones que aquel principio suscitaba en el Pais Vasco.

Sin el eco ni la profundidad de las obras anteriores, cabe sin embargo
mencionar, otra pequefia obra que también surgié de un miembro de la Bas-
congada: Utilidad y Necesidad del Comercio. Su autor, el Marqués de Narros,
también llegé a decantarse por la habilitacién de los puertos vascos al trifico
directo con América.’” Y, en su Utilidad, escrita en 1779, se colocaba al lado
de quienes defendieron las medidas liberalizadoras de Carlos I11.

Con diferente perspectiva, tanto Arriquibar como Foronda o Narros,
estimaron y defendieron la apertura mercantil de la metrépoli con las colonias
americanas. Y, el pensamiento econémico de los hombres de la Bascongada,
recogido en obras puntuales, o en los Extractos de la Sociedad de Amigos del
Pais, se extendi6 por la peninsula y por América. Y la forma en que se
conocié fue mayormente a través de sus socios.

En el caso de la habanera y de sus miembros, resultan ilustrativos algu-
nos comportamientos. Se ha indicado la labor que desempefié Juan Bautista
de Goizueta desde su puesto en la Junta particular en Madrid, y que resulté

(305) BARRENECHEA, M., Valentin de Foronda, reformador y economista ilustrado.
Prélogo de Emest LLUCH, Vitoria, 1985. También del mismo autor ‘Algunas aportaciones de
miembros de la RSBAP al pensamiento econémico’ en [ Seminario de Historia de la RSBAP, San
Sebastidn, 1986.

(306) Extractos de las Juntas de la RSBAP. Edic. fac. San Sebastidn, 1985.

(307) GARATE OJANGUREN, M. ‘El Marqués de Narros y el comercio directo con
América’ en If Seminario de Historia de la RSBAP, San Sebastidn, 1988.
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definitiva para que la Compaiifa de La Habana continuara en su actividad,
cuando todo parecia anunciar su cierre. Si s¢ repasan sus discursos en las
Juntas, puede sorprender la contradiccion de algunos de sus planteamientos.
En primer lugar, hacia 1760-5, Goizueta buscaba con ahinco que el Monarca
concediera nuevos privilegios a la Compaiifa. Esta postura entraba en colisién
con la apertura del espacio caribefio al trafico metropolitano, que precisamen-
te se iniciaria por entonces.

Ante la negativa de Carlos I1I de conceder prerrogativas a la habanera,
Goizueta debi6 reconsiderar su postura. Afios mds tarde, entre 1770-2, defen-
dia, casi con el mismo ardor que antes lo habia hecho, el comercio azucarero
con la isla, sabiendo que la Compania debia competir con los particulares.
Antes de 1778, y quizd por necesidad, Goizueta se convertia en el paladin del
libre comercio con Cuba. Pero para poder competir, sus razonamientos econé-
micos inclufan recortes considerables en el margen de beneficio —por la con-
currencia de otros comerciantes— compensados con un mayor volumen de
trfico. La Compaiifa —se decia por entonces— no debfa contar con flota
propia. La concurrencia en el Caribe de otras embarcaciones proporcionaria
un medio de transporte barato para las mercancias de la sociedad. Y, en ese
juego de competencia, la habanera debia aprovechar todas las oportunidades.

En esa misma linea de pragmatismo se movieron Goicoa, Laguardia,
Olazabal u Oliden Arriola, desde sus puestos de responsabilidad al frente de la
habanera en Cuba.

Mas, la Sociedad Bascongada de los Amigos del Pais no sélo sirvio de
estimulo para sus propios miembros, sino que pronto surgieron en Espafia y
América otras sociedades econémicas. Todas ellas tendrian como fin primordial
la renovacién y estimulo de la economia,”® aunque los planteamientos y medios
fueran diferentes. Las distintas sociedades establecieron, al igual que lo habia
hecho la Bascongada, “clases” de Agricultura, Industria, Oficios y Comercio.

En América, el fenémeno de la Bascongada tuvo su influencia, aunque
sus manifestaciones fueran diversas. Por un lado, fueron numerosos los miem-
bros de la Bascongada afincados en tierras americanas; y asi ocurrié en Cuba,
donde rondaron el medio centenar. Por otra parte, en algunos espacios colo-
niales se fundaron sociedades econémicas, siguiendo en numerosos casos el
modelo de la Bascongada. En este sentido en Cuba, a finales del siglo X VIII,
surgian dos entidades de corte ilustrado: La Sociedad Econémica de Amigos
del Pais de Santiago de Cuba, y la Sociedad Econémica de Amigos del Pais
de La Habana. La primera, en la que no participaron miembros de la Bascon-
gada, se fund6 en 1787. Por contra, la de La Habana, fundada en 1791, conté

(308) PALACIO ATARD, V. Los espaioles de la Hustracién, Edit. Guadarrama, Madrid,
1914. También Gonzalo ANES, en ‘El interés por la economia en la fundacién de las Sociedades
de Amigos del Pais’ en I Seminario de Historia de la RSBAP, o.c.
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entre sus promotores con varios miembros de la Bascongada. Asi mismo, la
participacion de accionistas de la habanera en esta segunda Sociedad Econ6-
mica, fue otra de sus caracteristicas.”

Asi, en la redaccidn de los estatutos de la Econdémica de Amigos del Pais
de La Habana, destacaron Ignacio Montalvo Ambulodi —miembro de la Bas-
congada, asi como relacionado por parte de padre y madre con la Compaiiia
de La Habana (recuérdese la participacién de los Montalvo y los Ambulodi en
la habanera)—; Luis Penalver y Cdrdenas, cuyos progenitores también partici-
paron en la fundacién de la Compaiiia de La Habana, ademids de que contd
con tres hermanos que fueron alumnos del Seminario de Bergara —obra educativa
de la Bascongada—; Francisco José Basave —socio de la Bascongada e igual-
mente relacionado con la Compaiifa habanera—; y Juan Manuel O’Farrill.*'°

Estos “emparentamientos™ econdmicos y de afinidades ilustradas tuvie-
ron sus consecuencias en el ideario de las sociedades econémicas de la isla de
Cuba. Curiosamente, la Sociedad Econdmica de Santiago de Cuba, en donde
la influencia de la Bascongada —por lo que respecta a sus miembros— parece
estar ausente tal como se ha indicado, apenas prolongé sus dias mds alld del
siglo XIX. Sin embargo, la Econémica de San Cristébal de La Habana, en
donde el elemento de la Sociedad Bascongada es evidente, asi como la pre-
sencia de accionistas de la Real Compaiifa de La Habana, jugé un papel
relevante en el modelo de desarrollo, tanto econémico, como politico y cultu-
ral de la isla. Bajo esta perpectiva, se pueden entender comportamientos,
actitudes y empefio econémico en torno a los intereses de la empresa habanera.

La Sociedad Econémica de Amigos del Pais de La Habana, vino a plantear
un modelo propio de desarrollo econémico para la isla. Los informes que se
elaboraron por parte de la seccién de Agricultura de esta Sociedad fueron nume-
rosos, ademds de que mostraron el interés por el progreso de los cultivos, sobre
todo del azicar, café y tabaco. La seccion del Comercio, también comprendida en
las clases de la Econémica de La Habana, defendi6, a través de las Memorias,
todas las informaciones titiles para el trafico comercial de la isla.*"

Pero, con el paso de los afios, ya en el siglo XIX, la Sociedad Econémica
de La Habana ampli6 su actividad a distintos puntos de la isla, impulsando la
educacién, asi como fundando publicaciones periddicas; tal es el caso de La
Aurora de Matanzas.*"

Entre los miembros de la Sociedad destacaron diversos grupos. Por un

(309) ALVAREZ CUARTERQO, L, ‘Los estatutos de las Sociedades Econémicas de Amigos
del Pais de Santiago de Cuba y de La Habana® en Boletin de la RSBAP, XLIX, 1, 1993,

(310 Id. a.c.

(311) ALVAREZ CUARTERO, 1., ‘Las sociedades patnéticas como elementos reformadores
en el desarrollo econémico-social cubano (1783-1832)" en Boletin de la RSBAP, XLIX, 2, 1993,

(312) Id. a.c.
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lado, los componentes de la sacarocracia cubana pertenecian a la Econémica
de La Habana, lales como Martin de Aréstegui y Herrera, Gabriel Raimundo
de Azcérate, Nicolds Cdrdenas, etc. Por otro, tampoco faltaba la aristocracia
de la isla, ennoblecida al amparo de la coyuntura favorable del XVIII, como el
Conde de Casa Bayona, o los Marqueses de Casa Calvo, del Real Socorro, de
Cirdenas de Montehermoso, etc. todos ellos socios de la Econémica de La
Habana*" Pero, ademads de estos grupos, también en tomo a 1830, la presencia de
personajes destacados en el mundo del pensamiento mds progresista de la época,
como José Antonio Saco,”* Domingo del Monte y Aponte, etc., aportarian nue-
vos elementos renovadores, e incluso “revolucionarios” a la Sociedad.

Con este variado panorama, la Sociedad Econémica de La Habana, ilus-
trada en sus comienzos, con una clara unfluencia de los principios que habian
inspirado la Bascongada, tanto por sus socios como en sus estatutos, se con-
virti6, antes de doblar el siglo XIX, en foro de controversia de las ideas que
empezaban a imperar en Cuba. El grupo méds consevador de aquella Sociedad,
formado por hacendados y comerciantes, propugnaba un modelo de agricultura
basado en la mano de obra esclava; por otro, el sector reformista abogaba por un
modelo diferente que pasaba por la supresion de la trata negrera, ademds de
inclinarse —los mas avanzados— por la independencia cubana. Pero en lo que
posiblemente coincidian unos y otros era en un modelo econémico para la isla,
que no estuviera tan ligado a los intereses de la metrépoli, cuanto a los islefios.

Y, al igual que habia ocurrido a finales del XVIII con la Sociedad
Econémica guatemalteca por ejemplo,’”® la “ilustracién” cubana, por medio
de una Sociedad Econémica propia, buscé un modelo de desarrollo a medida
de su economia. Este modelo se fue distanciando de los planteamientos que
pudo tener la Real Compaiifa de La Habana, ligada desde su inicio y también
a finales del XVIII, a los intereses metropolitanos. Si los principios de la
ilustracién vasca habian sido ejemplo y acicate para prolongar con €xito los
negocios mercantiles de la habanera, el modelo de desarrollo econémico
propugnado por la Sociedad Econémica de La Habana, se hizo incompatible
con aquélla. En 1830, e incluso antes, ningtin “habanero™ accionista de la
Compaiiia, apostaba por su éxito mercantil. La Real Compaifa de La Habana
ya no tenfa cabida como tal, entre hacendados, comerciantes o pensadores

(313) Id. ac.

(314) José Antonio Saco seria deportado, estableciendo su residencia por algtin tiempo en
Estados Unidos. Desde alli mantuvo una interesante correspondencia con un amigo Del Monte (0
Delmonte) y también escribi6 Papeles sobre Cuba. En esta obra se recogen articulos tales como
‘Ideas sobre la incorporacién de Cuba en los Estados Unidos’, tomo 3%, p. 337 y ss.. Edit. Nacional
de Cuba, 1962. Afio de la Planificacién.

(315) BELZUNEGUI ORMAZABAL, B., Pensamiento y reforma agraria en el Reino de
Guatemala, Guatemala, 1992, En la obra expone el autor el modelo que se plante6 desde la
Sociedad Econémica de Guatemala, para expansionar la propia economia, modelo que inclufa la
cxpansi6n del consumo interior de la region, etc.
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“ilustrados”™ de la isla. Y eran aquellos miembros de la Sociedad Econémica,
los que buscaban con afin las obras del pensamiento econdémico que, desde
finales del XVIII, circulaban por Europa. Los autores ingleses, y el modelo de
“economia libre” del que ya gozara Estados Unidos, eran fuente de inspira-
cion para algunos miembros de la Sociedad Econémica de La Habana. Algu-
nos de ellos, como Saco, tuvieron que refugiarse en Estados Unidos por sus
ideas “revolucionarias’; otros como Del Monle, se preocuparon de que obras
europeas llegaran a sus manos, valiéndose de comerciantes-banqueros situa-
dos en Londres o Paris. Y casi todos. eran sensibles a los cambios que se
estaban gestando en la economia cubana, maxime cuando al metrépoli vivia
sumida en graves problemas politicos y econémicos.

Las ideas ilustradas, de las que parece habian sido participes algunos
miembros relevantes de la Real Compaiiia de La Habana, facilitaron las adap-
taciones de la empresa mercantil a las nuevas formas del comercio ultramari-
no, en el dltimo cuarto del XVIII. Pero esas ideas, “trasplantadas™ a Cuba, y
desarrolladas en el siglo XIX, fueron el germen de un pensamiento renovador,
mds alla del modelo de la Compaiiia, que se hizo obsoleto. La Compaiiia
cerraba sus puertas mediado el siglo XIX, sin que apenas hubiera defensores
para su causa. Los nuevos ilustrados cubanos se inclinaban mds por incorpo-
rar cambios: entre ellos se contemplaba, desde formas modemas de obtencién
del aziicar hasta nuevos cauces de comercializacion, para poder competir en
unos mercados mejor organizados.

9. Juntos en una misma empresa

Las relaciones, parentescos, y la conexién con su lugar de origen o el de
sus antepasados, es una constante en los hombres que destacaron por su
actividad en la Compania de La Habana. A los nombres citados podriamos
anadir muchos mds. Quizd, la Compania de La Habana se gesté por el éxito
de la Guipuzcoana. Quizd, el conocimiento de Ardstegui de los negocios
ultramarinos, fueron otra apoyatura para avanzar en un proyecto arriesgado.
Pudo también ayudar al proyecto de Aréstegui, sus relaciones con su cuiiado
Iturrigaray, que en los afios 30 del XVIII, disfrutaba del movimiento mercantil
del puerto easonense.

Lo cierto es que Martin de Ardstegui encontr6 los apoyos necesarios,
tanto en La Habana, como en la Corte, y en el mundo mercantil guipuzcoano,
asf como en Céddiz.

En La Habana, confiaron en su proyecto mercantil, el bergarés Ignacio
de Barrutia, quien hizo una importante inversién; los Basave, que procedian
del valle de Oyarzun en Guipuzcoa, etc. En Madrid se encontré con la ayuda,
en sus relaciones con los poderes cortesanos, del guipuzcoano Zuazndvar y el
navarro Aldecoa. Desde el punto de vista econémico, los navarros que resi-
dian en Madrid, quienes hicieron historia en la vida econémica de la Corte en
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el XVIII, se sumaron con sus caudales a la empresa dirigida por Aréstegui. En
Guipitizcoa, quienes tenian aficiones a la inversion en los negocios de Ultra-
mar, y se arriesgaron en la Compania Guiptizcoana, también lo hicieron en la
habanera, asumiendo la empresa como parte propia. Es mas, el asiento de
herrajes para Cuba, en manos de la Guipuzcoana en 1737, pasé a la Compania
de La Habana, casi tan pronto como ésta se fundo.

Que en la Corte, navarros y guipuzcoanos formaban un grupo bien aveni-
do, parece una realidad al releer las listas y nombres de quienes colaboraron
en la habanera. Los unos, se habian adelantado en el tiempo, en sus negocios
en Madrid, y fundaban como simbolo de su lugar de origen y su religiosidad
la Congregacién de San Fermin. En torno a €lla se congragaron los Goyene-
che, Jatiregui, Gastén de Iriarte, Garro, Iturralde, y quienes a estos sucedieron.

Por su parte los guipuzcoanos, y en general, los vascongados en la Corte,
naturales y oriundos, formaron su Congregacién de San Ignacio. A élla pertene-
cieron, tal como se ha indicado, Otamendi y Zuazndvar, Mello®'® y Abaria, etc.

Si por las circunstancias, las dos congregaciones tuvieron su propia vida,
aunque en los negocios, matrimonios y otros asuntos, caminaran sus miem-
bros a la par, en Cuba el caso fue diferente. Desde el primer momento se
unieron en la Compaiiia de La Habana, sobre todo navarros y guipuzcoanos,
Curiosamente, cuando en pleno siglo XIX, la habanera cerraba sus puertas,
surgia, casi como un simbolo, la Asociacién Vasco-Navarra de Beneficencia;
su finalidad era la de ayudar a los paisanos que en Cuba se encontraran sin
medios. En la monumental necrépolis Colén de La Habana se erigié un
panteén de la propia Asociacién, en la que se puede apreciar, ain hoy, el
emblema de las cuatro manos, con la leyenda *laurac bat”.

Desde su fundacién, La Real Compaiiia de La Habana fue punto de
encuentro de los intereses econdmicos de un grupo importante de guipuzcoa-
nos y navarros. Ailos mas tarde, la Real Sociedad Bascongada de los Amigos
del Pais acogié entre sus socios a navarros en la Corte, vascongados en
América, y en general, a gentes de toda procedencia, unida por los ideales
ilustrados; en la Bascongada se congregaban un buen nimero de individuos
residentes en Cuba, que también eran participes en los destinos de la Compa-
fifa. A partir de 1776,>" el Real Seminario de Bergara sirvi6 de lugar de
formacién de vascongados y habaneros, de uno y otro lado del Atlantico, que
buscaban una educacién a tenor de los tiempos, o quizd mds, pensando en el
futuro. La Asociacidn Vasco-Navarra de Beneficiencia, en Cuba, repre-
sentaria lo que les unié a todos en pro de sus paisanos.

(316) Un miembro de los Goicoa se casé con una Mello; por su parte Abaria, es nombrado
albacea en el testamento de un miembro de la Habanera, residente en Madrid.

(317) Aunque las gestiones para su funcionamiento comenzaron en 1769, las puertas del
Seminario no se abrirfan para los alumnos hasta el 4 de noviembre de 1776.
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1. Epilogo. Una Compania que luché por sobrevivir

Quizd como ninguna, la Real Compaiiia de La Habana tuvo que luchar
por su propia existencia, Nacida al amparo de la Compaiiia Guipuzcoana de
Caracas, la habanera conté con la participacién del Rey como accionista.
Ademads, y como principal objetivo de su existencia, se le concedi6 el asiento
de tabacos que le aseguraba pingiies beneficios. Acompanando a éste, la
habanera seria el vehiculo comercial entre Cuba y la metrépoli, sin compelten-
cia de otros concurrentes.

Como un aditamento mds, la Compaiifa de La Habana recogeria el asien-
to de herrajes para los astilleros reales de la isla, en manos, desde 1737, de la
Compaiiia Guipuzcoana. Con esta funcion, a la que se afiadirian otras como la
asistencia a la escuadra de Barlovento, la habanera nacia bajo el marco de una
compania privilegiada. Para que el éxito comercial no se viera comprometido,
la Real Compaiiia establecid un servicio de guardacostas en el Caribe, al igual
que lo habia hecho en su “territorio™ la Guipuzcoana de Caracas.

En medio de este conjunto de privilegios, los apoyos econdmicos con los
que conté la Compaiifa estuvieron limitados, tal y como también habfa ocurri-
do con la caraquefia, a ciertos grupos. En La Habana, eran algunos vascos,
oriundos o de nacimiento, cercanos a Martin de Ardstegui, los que arriesgaron
sus caudales en la empresa. En Madrid, Zuaznavar y Aldecoa, el 1° miembro
de la Congregacion de San Ignacio, y de San Fermin de los Navarros el 29,
fueron quienes captaron apoyos y caudales para la Compaiifa de La Habana.
A Zuazndvar y Aldecoa secundaron un buen pufiado de guipuzcoanos y nava-
rros, destacados en la Villa y Corte. En San Sebastiéin, la habanera encontré
una magnifica respuesta; mas de un accionista de la Guipuzcoana, ademds de
los directores, invirtieron sus caudales en la nueva empresa, como si se tratara
de una prolongacioén de ésta. Y en cierto modo asi era: la Compaiia Guipuz-
coana, tal como se ha indicado, traspasaba el asiento de herrajes para los
astilleros cubanos, a la Compaiiia de La Habana.

Una vez establecido Iturriagaray en Cddiz, actuaria como catalizador
para que los comerciantes establecidos en aquella plaza se interesaran por la
Compaiiia de La Habana. A la cabeza de los inversionistas se colocaba San-
tiago de Irisarri, factor de la Compania Guipuzcoana en el puerto gaditano.
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Pero, al margen de estos grupos, el interés por la nueva empresa mercan-
til, fue escaso.

La Compaiiia de La Habana, aunque se estrenaba en tiempos de guerra,
pudo desarrollar durante sus primeros afios, un intenso trafico. Pero, el asiento
de construccién naval que se agrego a la habanera en 1741, fue una carga
excesivamente pesada. La falta de cumplimiento del asiento, o més bien, la
imposibilidad de hacerlo, llevé a la Compaiifa a una situacién econémica
grave. Mientras que la habanera solicitaba al Monarca la rescisién de aquella
contrata, en la Corte se pedian responsabilidades.

En 1752 se cesaba a los miembros de la direccion de la Compaiifa, y la
sede principal de la misma se trasladaba a la capital del reino. Desaparecida la
direccion primitiva, se pretendié organizar el comercio de la habanera, al
dictado de los intereses cortesanos.

Con las revisiones de cuentas que se inciaron en 1752, las operaciones
mercantiles quedaron practicamente paralizadas.

A falta de una direccién unipersonal, se cred una Junta de 8 vocales, bajo
la presidencia de un representante del Monarca. Esto acaecia en 1757.

En afios sucesivos, la Compaiiia de La Habana fue perdiendo aquellos
capitulos que desde su fundacién le habian sido concedidos: el asiento de
tabacos, la exclusividad en el abastecimiento a los presidios, escuadra, elc.

Despojada de todo aquello que constituia su modo de vida, la Compania
en 1765, se planteaba c6mo subsistir. Sin un sélo reparto de dividendos desde
el primer quinquenio, los accionistas, o cuando menos un grupo de ellos,
debieron sacar fuerzas de flaqueza, cuando a pesar de todas las calamidades
presentaban nuevos proyectos y planes para la habanera, antes de que se
repartiera el fondo social que tenfa. Y fueron de nuevo un guipuzcoano y un
navarro, Otamendi y Goizueta —aunque ligado éste por matrimonio y por
negocios a los guipuzcoanos—, quienes con gran 4nimo, imaginacién y sobre
todo habilidad, marcaron el rumbo futuro de la empresa. Al tabaco le sustitui-
ria el azidcar; respecto de la competencia de particulares en Cuba, la Compa-
fifa compensaria con una amplia red de comisionados en la metrépoli y
América. Y en un momento, en el que las operaciones financieras eran renta-
bles, la habanera no dudé en aprovechar su ventaja comparativa; gracias a sus
comisionados y factores a uno y otro lado del Atldntico, prestaba en un lugar
y recibia alld donde necesitaba fondos, con el beneficio correspondiente.

Nada se escaparia a la dinimica de la habanera: la negociacion de letras,
vales, libranzas, seguros y préstamos, fueron operaciones que agregé a las
tipicas del comercio colonial.

Ademds, La Real Compaiifa de La Habana consiguié desde su delega-
ci6én en Veracruz, beneficiarse de un comercio regional, mds alld del “simple-
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mente triangular”. Desde la metrépoli trasladaba a la Nueva Espaiia géneros
de calidad, cuando no dinero. Con el producto de su venta, se adquirfan
harinas mexicanas para Cuba; se conseguian caudales para Caracas o Portobe-
lo, en donde se compraban con ventaja, partidas de cacao; y también desde
Veracruz se organizaba, hacia el interior de México, una red de abastecedores
de frutos, deudores que tomaban dinero a premio, etc., etc. Es de destacar que
durante este periodo la habanera pudo repartir dividendos con regularidad.

En definitiva, a partir de 1778, la Compaiiia de La Habana demostré una
agilidad singular para “crear” medios de pago y compensar saldos, y un gran
conocimiento de los mercados europeos en los que actuaba. Ni la falta de
privilegios, ni los desajustes de las guerras, ni siquiera la competencia de
otros grupos, fueron capaces de provocar la desaparicién de la empresa. A los
Goizueta y Otamendi, sucedian Oliden Arriola, Olazibal, Vibanco o Goi-
coa...; en todos ellos, ademds de coincidir en su relaciéon con la habanera,
coincidfan en su calidad de ser socios de la Bascongada de los Amigos del
Pais. Las ideas ilustradas de las que participaron, parece que ayudaron a
mudar los modos de actuar de la habanera en el comercio ultramarino.

Con esa habilidad que caracterizé la actividad de la Compaiia de La
Habana, pudo “escapar” de imponer parte de sus caudales en la Compaiiia de
Filipinas, lo que hubiera supuesto su ruina antes de que finalizara la centuria.
Cuando en 1785, la habanera era “invitada” por el Monarca a participar en la
Compaiiia de comercio de Filipinas, supo argumentar con acierto que su
situacién econémica no era lo suficientemente sélida como para involucrarse
en aquella aventura.

Sin embargo, la situacién creada en el XIX, superé la capacidad de
adaptacién de la Compaiifa. Con la pérdida de gran parte de las colonias, la
vasta red que habia formado en América se desvanecié. La Compaiiia debi¢
restringir su dmbito de accién a Cuba. Los numerosos préstamos que allf
habia facilitado, resultaron fallidos. La crisis generalizada de las primeras
décadas del XIX, colaboraron en su caida. Destituidos sus administradores,
fueron designados otros personajes, mas volcados en sus cargos politicos y
militares que en los intereses de la habanera. Su gestién fue mds bien nula.

Ademds, la Sociedad Econdmica de la Habana, fruto de la ilustracién,
inspirada y promovida por los miembros de la Bascongada, también fue
evolucionando en sus planteamientos. Quienes la integraban, antafio defenso-
res de los principios de la Real Compariia de La Habana, empezaron, durante
el siglo XIX, a ser mds proclives a una economia “auténoma” para la isla. En
esta linea, no era defendible el modelo de la Compaiifa. Quienes en la isla la
habian mantenido y sostenido, estaban ahora mds interesados en crear un
mercado amplio para sus productos, abogando por una mayor autonomia,
cuando no por un proceso independentista.
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Alin en pie, en 1845, sin mayores valedores en Cuba, la Compaiiia de La
Habana prolongaba mds bien su agonia. Su balance de situaci6n presentaba un
activo ficticio, que por cierto se venia repitiendo casi desde 1808. La enorme
masa de “Deudores™ era una simple anotacién contable, sin otro contenido
que el de presentar un resultado aparentemente equilibrado.

A pesar de todo, la habanera dejaba tras de si una historia curiosa: fue la
linica compaiiia “privilegiada™ que sobrevivi6 sin las prerrogativas con las
que inciara su andadura, y que alcanzé su maximo esplendor después de la
publicacion del Reglamento para el comercio libre, de 1778. La Real Compa-
fifa de LLa Habana conocié el anverso y el reverso de las compaiiias privilegia-
das, pero supo sacar todo el provecho del “libre comercio™. La causa de su
desaparicion, en pleno siglo XIX, no se debié a su incapacidad para la gestién
de sus negocios mercantiles, sino que fueron mds bien las circunstancias
ajenas a su origen, las que provocaron su cierre.









FONDOS DE LA COMPANIA EN LA HABANA. 1775

Eslaa;u de Fondos de la RI Compafiia de |a Havana en esta Ciudad e Isla en 31 de Diziembre de 1775,
formado a juicio prudencial para noticia de la Junta de Comision de la misma Rl Compafia que reside en Madrid

EN PERTRECHDS

EN DINERD EN ROPAS EN NEGROS Y MUEBLES | EN POSESIONES | EN CREDITDS TOTAL
En la Havana
A cargo del Administrador D. Joseph de
Olazéval 5.224,5'8 | 125824 600 500 132.148,6'8
Al de D. Matheo de Reygadas encargado
que fue del Almacén de Pertrechos de
la Rl Compania 134678 | 134678
Al de D. Joseph Gonzdlez Camero, ac-
tual Guarda Almacén de Pertrechos 11.860,75% 11.860,758
En los Lugares de
Tierradentro de esia Isla
En Bayamo a cargo de D. Pedro de Pra-
doy Pardo 197,48 306,2 026,2 530,048
En Puerto Principe a cargo de D. Domin-
go Joseph Correa 211168 | 4.431,3%7 121,3%8 | 13653 8.030,0%8
En Trinidad, a cargo de D. Manuel Fer-
nandez de Lara 1.704,778
En S. Juan de los Remedios, a cargo de
los Albaceas del difunto D. Manuel Ca-
rrilio 1,129,577 1.129,578
Més a cargo de D. Andrés Joseph Carrillo
Apoderado aclual de la RI Compaiiia 2,561,368 016 2.577,35%
En Créditos
En Matanzas, a cargo de D. Joseph del
1.3255%8 | 1.305,5%8

Castillo
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EN DINERO EN ROPAS enneros | 7 ﬁ,ﬂ;ﬁ%"s ENPOSESIONES | EN CREDITOS TOTAL
En la misma Ciudad, a cargo de D. Jo-
seph de Iriarte y Pimentel 803,2 803,2
A cargo de la Rl Hazienda y Particulares
que se consideran ser abonados 51.724,5%8 | 51.724,5%%
Por ropas vendidas después de la res-
tauracion de la Havana, cobrables 21.433,45%8 | 21433 458
A cargo de Ia Factoria de Tavacos 1.655,3 1.655,3
Al de Joseph Antonio Gowley 2.06477 2.06477
Entregados a la Sra. Dona Maria Basabe,
a cuenta de azlicares 12.000 12.000
Entregados al Sr. D. Joseph de Laguar-
dia, también a cuenta de azdcares 6.000 6.000
8.663,7'/8 | 134.828,1%8 600 12,524,528 1.365,3 96.496,4'8 | 254.478,168
Descuento por Deudas
Por 57.659ps 1 2/8 rs; que importan las deudas pendientes en dicho dia 31 de
Diziembre de 1775 57.659,1%%
196.819,04®
Agregacitn
De Créditos a cargo de Individuos que se consideran ser insolventes por dependencias
antiguas, y algunas después de la rest. de la Havana 87.163,7 87.876.648
Mas por ropas vendidas desde dicha restauracion de la Havana 712,748 2o
284.695,7
Havana 3 de Febrero de 1776 Con mi intervencidn
Joseph de Olazdval Pedro de Perea



FONDOS DE LA COMPANIA EN LA HABANA. 1777

Estado de Fondos de la Rl Compaiiia de la Habana en esta Ciudad e Isla en 31 de Diziembre de 1777,
formado a juicio prudencial para noticia de la Junta de Comision de la misma, que reside en Madrid

ENOWNERO | EnRoPAs | ewnecros | EMPERTRECHOS | ey posesiones | encreomos | toraL
En La Havana
en plata fuerte 27.943
A cargo del Administrador D. José de Olazaval | en moneda redonda 3856 | 29.7755%® |143746,5% 600 500 174.621,7
en moneda macuquina 1.446,7
Al de D. José Gonzalez Camero, Guarda Almacén de Pertrechos 11.468,1%° 11.468,1'®
En los lugares de Tierradentro de esta Isla
En Cuba a cargo de D. Pedro Herrezuelo 030 030
En Bayamo a cargo de D. Pedro de Prado y Pardo 010,3"® 2904 026,2 327,14°
En Puerto Principe, al de D. Domingo José Correa 1263'® | 7.2933%® 121,3%% 1.365,3 £.906,5%°
En Trinidad, a cargo de D. Manuel Ferndndez de Lara 414 57 888,477 1.303,4'®
En S. Juan de los Remedios, a cargo de Los Albaceas del difunio D Manuel Castillo
D.Andrés José Carrillo 22957 | 46736'® 056 19194
En Créditos
En Matanzas, a cargo de D, José del Castillo 925,5'%
En la misma Ciudad, a cargo de D. José Rafael de Iriarte y Pimentel 803,2
En créditos anliguos, a cargo de la R. Hacienda y de Particulares que se consideran ser abonados 40.254,7'°
30.938,6™

Por ropas vendidas y otros créditos de los de demas Ramos, después de la rest. de la Havana, cobrables

En créditos ligados con los Accionistas de la RI Compaiiia vecinos de la Havana, dificiles de recaudar 129.440,5'® |202.363,158
Entregados a buena cuenta de Azicares

Al Sr. Marqués de Jusliz de Santa Ana 11,312,742

Al Sr. Conde de Macuriges 20.000

Al Capitan D. Juan Thomas de Jadregui 6.240

Al Theniente Coronel D. Martin Thomds de Ardstegul 5.117.2

A D. Félix Gonzalez de la Torre 3.000




ENDINERO | EnNROPAS | Ennecros | EMERTRECHOS | ey posesiones | encheomos | Tora
A D2 Jerdnima Mdrquez de Toro 14,284,357
A D? Maria Basave 1813,7'2
A D? Josefa Calvo de la Puerta 9.240
AD José de Laguardia 2.000 073.008,4*®
80.557,1"® |156.892,4*® 600 12.161,6® 1.3653  |275.371,6' |476.948,6%°
Descuento por Deudas
Ocho mil cuatrocientas cuarenta y siele pesos y cinco octavos reales, importe de las deudas pendientes en dicho dia 31 de Diziembre de 1777 8.447,7°°
468.500,6'7
Agregacion '
En Créditos a cargo de individuos que se consideran insolventes, por dependenias dislintas de las que litigaron con los Accionistas, vecinos de la Havana 88.565,6%%
Mas por ropas vendidas y olros créditos contrahidos, después de la Restauracion de esta plaza 49096 | 93.065
Més por dependencias antiguas litigadas con los citados Accionistas, vecinos de esta Ciudad 127.151 220.216,5'"
688.717,3"®

NOTA: Que son mds existencia de la Compaiiia, Ios alcancez de las cuentas de los accionistas por los efectos del rescate que aun no han satisfecho hasta el dia que incluye este Estado, en que puede

dar una razbn conveniente porque aun faltan por recoger alguna de dichas cuentas; inclusa la mayor de ellas que se solicitan con todo empefio, y con el misma se estdn liquidanda las que se
han recivido.

Havana 28 de Henero de 1778 Caon mi intervencidon:



ESTADO DE LOS FONDOS DE LA COMPANIA EN CADIZ. 1777

Estado General de Caudales y Frutos existentes

en esta Factoria de la Rl Compania de la Havana de mi cargo; hoy dia de la fecha, a saver:

CARGO

Por saldo de la cuenta corriente resultan, a favor de la Rl Compaiiia
Por 400 ps fs. que ha entregado D. Bartolomé Valvis, en cuenta de tener pago de la deuda de D.

59.718,3'2 R. pta.

Patricio Noble 4.250
Por resto de la Grana vendida hasta este fecha 29668
Por resto de los Aziicares de la fragata S. Rafae/ 45,659,172
Por resto de los venidos en la saetia S. Buenaventura 28.259,02
140.852,121%
DATA QUE SE REBAJA
Por el importe de los gastos hechos en el recivo de 350 cajas de Azdcar, venidas en la saetia V“5?
de la Merced 16.410,13 17.233,12'2
Por restos de los gastos de recibo de 200 dichas, en la saetia el Santo Cristo del Calvario 822,15'2
Quedan existentes a favor de la Rl Compaiiia, en efectivo ~ 123.619,1 R pta.
EXISTENCIA DE FRUTOS
Grana
36  zurrones con arrobas a319,16,8
cajas Aziicares Blanca Terciada
58  terciadas de la fragata S. Rafae/con arrobas 871,18
350  blancas y terciadas de la saetia NS? de la Merced a3.1148 222715
155  dichas de la saetia S. Buenaveniura 1.573,15 921,22
178  dichas de la saetia el Sto. Cristo def Calvario 1.360,18 1.402
741 cajas con arrobas 6.048,16 5.423.5
Cadiz 31 de Diziembre de 1777 Juan Isidoro Monsagrati
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FONDOS DE LA COMPARIA EN CADIZ. 1780

Estado General del caudal a que es acrehedora esta factorfa de mi cargo,
por los desembolsos gue he hecho a cuenta de la RI Compaiiia de la Havana hasla hoy,
dia de la fecha: a saver

R. pta.
Por saldo de la cuenta corriente que remito, resultan a mi favor 96.728,9'2
Por el importe de los géneros comprados y pagados para remitir a la
Havana, segun la razén que acompana 44,214,818

Por el importe de 13 mesadas, a razén de 22 ps de 128 s/c cada una
suministradas con permiso de la Junta de Comision de la Prisma Rl
Compaiifa desde el mes de Diziembre de 1779 hasta otro igual mes de
este presente afio, inclusives a D*M? Josefa Lovato -muger de D. Mateo
de Oyarbide— Capitdn y Piloto de la fragata Sn Crisldbal, propia de la Rl
Compaiia a cuenta de su soldada 2.288

Por el importe de los corretajes pagados de 4 Pdlizas de Seguros corridas
de orden de la misma Junta -de que a su tiempo se remitirdn las cuentas
de los premios que deven satisfacerse: a saver

una de 45.250 ps sobre el Paquebot Sn Miguel (Alias), el Gnico propio
de la Rl Compa, su Maestre D. Juan Miguel de Mijica, de Azlcar y
Palo campeche cargado en la Havana por Josef de Olazdval, como
consta de poliza de 13 Julio de 1779 su corretaje 1/2%; 1/4 por el

Asegurador y otro 1/4 por el Asegurado, impor. 1.810
Otra de 22.500 ps sobre el Navio: el Dichoso, de aziicar embarcada por
dicho Olazabal como por Poliza de 12 oct de 1779; su corretaje idem. 900

Otra de 4.000 ps sobre la fragata S. Gristdbal, de aziicar y palo campe-
che cargado por el dicho Olazaval, coma por Péliza de 26 Enero de

1780 su corretaje idem. 160

Otra de 1.000 ps sobre casco y guilla de la referida fragata San Cristd-

bal, segan Poliza de 2 Enero de 1780; su corretaje idem. 40
Resultan a mi favor, Reales Plata 146.241,2

Cadiz 31 Dizbre 1780

Juan Isidoro Monsagrati



ESTADO GENERAL DE LA COMPANIA. 1782

Estado y Resumen general de Fondos de Ia RI Compafiia de |a Habana; asi en Espafia como en la Habana en 31 de Diciembre de 1782,
con arreglo a las noticias remitidas de Cadiz y la Habana con la misma fecha
y a las gue existen en esta Secretaria por lo respectivo a la Corle, que su por menores a saber:

MADRID PESDS

En dinero, en dicho dia 31 de Diciembre de 1782, en poder del Sr. Tomas de Carranza segiin Cuenta

formal de 28 de Enero del presente ano 89.326,62%
En 27.956 arrobas de aziicar que existan en el Almacén en dicha fecha, consideradas a 106 rs la flor; a

100 rs la blanca; y a 80 la terciada, que eran los precios corrientes en id. 168.388,35/
En el valor de 54 acciones recogidas en la Secretaria de la Junta reglado a lo que se expresa en la

segunda nota que consta al pie de este estado 22.930
En utensilios y muebles en las oficinas y almacén 150

280.795,2 280.795,2
CADIZ

En el valor del Almacén que ha quedado a la Compaiiia en el Cano del Trocadero, hecho un calculo y

consideracion prudente, asi de él como del resultante gue se halla recogido del que se deshizo 9.000
En el del Paquebot S. Miguel, segiin noticia del Factor de Cadiz de 7 de Febrero de este ano 10.000
En el valor de los Azicares que existan en dicho dia 31 de diciembre almacenados en Cadiz, considera-

dos sus precios por un medio e proporcion entre los distintos que en aquella fecha corrian en Cadiz,

y rebajada la comision del Factor; corretajes y almacenes 125.397,3
En dinero en poder del mismo Factor, segiin estado del referido dia 31 de Diciembre 30.690,6
En género de Talavera y otros efectos existentes en su poder en dicha fecha, para remitir a la Habana,

seguin la facura que envi a la Junta en 11 de Marzo 73.731,0"8
En dos créditos corrientes de aziicar comprendidos en dicho Estado de Cadiz 6.507
Sobre el importe de los géneros de Talavera, se considera un 14% efectivo de utilidad que dejan los

citados efectos vendidos en la Habana, y deducidos gastos _ 10322

26564818 | 265.648,1'
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PESOS
HAVANA i

En dinero, incluso lo entregado a buena cuenta por Azdcares 242.327.2
En ropas 13.479,5'8
En Aziicares 10.295,13/8
En Negros 600
En Muebles, pertrechos y posesiones 1,503,018
En Créditos cobrables 138,547,118
En otros también cobrables por resultas de la cuentas que faltan que evacuar del comercio o rescate 5.597,43®

pactado con los Ingleses en la Guerra de 1762
En clabazon 27158

415.377,0"8
DESCUENTO
Por el importe de las deudas que tenia la Compaiiia en dicho dia 31 de Diciembre de 1782 2.238,728
Existencia efectiva en la Habana 413.138,0"8 413.138,078

En 291 Acciones existentes y recogidas en la Administracién de 16 de Agosto de 1780, con las que han

pagado diferentes deudas a la Compaiiia, valuadas solo en 200 ps cada una, sobre cuyo respecto se

gradua su valor po ser el que se les dib a corta diferencia cuando se recogieron, y en el Estado

antecedente

58.200
Total fondo 1.017.781 4

NOTA: Que aunque en el Estado de fondos de la Compaiiia en la Habana, no considera D. Joseph de Olazdbal el valor de las 291 acciones recogidas en pago de deudas, ha
parecido justo comprenderlas por fondo de la Compaiia como en los afios antecedentes, bajo I3 caluacidn de 200 ps cada una que se las did en su admision, para el
pago de dichas deudas, porque en la realidad hicieron el papel de dinero efectivo y, por consecuencia, tendria la Compafiia en su total este mas caudal, y hoy estos

menos acreedores a su fondo.
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FONDOS DE LA COMPARIA EN CADIZ. 1782

Estado General de Caudales y Frutos existentes en esta Factoria
de la Rl Compaiiia de la Havana de mi cargo, hoy dia de la lecha; a saver:

CARGO
Por saldo de la cuenta corriente que remito, resultan a 870.885,14
favor de la Rl Compa
Por resto de los azicares vendidos de la partida de la 4490112
Fragata S. Cristdbal
Por id de los vendidos del Navio S. Francisco de Paula 46.966,08
962.753,72
DATA QUE SE REBAJA
Por el importe de los géneros comprados y pagados,
para remitir a la Havana, segtn la razon que remito;
r. plata 337.031,03
Por el resto de los gastos al recibo de 434 cajas de
Azlicar venidas en la Fragata la Infanta Carlota, por
razon gue remito 76.792,06
Por el resto de los gastos al recibo de 300 cajas de
Azdcar venidas en el Navio el Dragon Francés 55.155,01
Por el de 721 dichas, venidas en el Navio La Limefla 138.251,15
Por los gastos al recibo de 300 dichas venidas en la
Fota La Caridad . 58.376,05 665.606,14
297.146,09
De que deducidos el importe del pagaré de Butler y
Matheu de 4 de Diciembre a 2/m cumplidero en 14
Feb de 1783 13.873,12
Y el de D. Pedro Lagarde de 31 del mismo mes a 4/m
que cumple en 31 de Abril dicho 38.184,11 52.058,07
Quedan a Favor de la Real Compaiiia Reales plata 245.088,02
Cajas Existencia de Frutos Blanca Terciada
338 de la Fragata S. Christoval con arrobas 2.579,02 3.219,05
275 del Navio S. Francisco de Paula 2.136,02 2.228,21
398 de la Fragata la Infanta Carlota 2.530,04 3.684,15
297 del Navio el Dragdn Francés 3.668,10 767,08
720 del Navio La Limena 6.343,07 4.843
300 de la Fragata La Caridad 3.156,23 1.540,12
2.328 Cajas arrobas 20.413,23 16.283,11

Cadiz 31 de Diciembre de 1782

Remitida en 17 de Enero de de 83

Juan Isidoro Monsagrati
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FONDOS DE LA COMPARIA EN CADIZ. 1785

Estado General de Caudales y Grutos existentes esta Factoria
de la Rl Compaiiia de la Havana, de nuestro cargo hoy dia de la fecha a saver:

CARGO

Por saldo de la cuenta corriente que remitimos resultan
a favor de la RI Compaiiia Rl plata. 352.386,21/2

DATA

Por los gastos causados en el recivo de 192 cajas de
azucar venidas en el Javeque S. Rafael segun la

razon que remitimos. Rs plata 12,353,05
Por las de 120 cajas de azucar que trajo la Fragala la
Bendicidn de Dios, como por razon que acompaiia 7.541,111/2 19.895,01/72
Quedan a favor de la Rl Compaiiia Rs plata 332.491.2
Existencia de Frulos
Cajas de Azicar Blanca Terclada
192 de Javeque S. Aafael arrobas 214414 875,01
120 de la Fragata la Bendicidn de Dios 1.672,10 233,10
312 Cajas Arrobas 3.816,24 1.108,11

Cadiz 31 de Diziembre de 1785
Monsagrali Hijos; Montis y Cia.

Remitido con carta de 3 Enero de 86
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FONDOS DE LA COMPANIA. 1796
Estado de Fondos de la Rl Compaiifa de Ia Havana en 31 de Diciembre de 1796
MADRID PESOS
En dinero 22,952 3%
En vales 5.030,0°
En Frutos existentes en el Almacén 94.041,6°
Valor de 4 acciones impuestas en el RI Emprestito 2.656,2
Créditos corrientes 66.766,6°
Utensilios y Muebles de Oficinas y almacén 1.489,12
En diez y ocho resmas de papel 30
Valor de la casa 21.264,27
Id de 537 acciones 134.250
348.480,7
BAJA
De 182.229 rs vn que importaban las Deudas 12.101,11
! ALICANTE
Dinero 770,048
Aziicares 26.955,72
En el valor de 6 tercios de cera 491,48
Id en varios lienzos en sacar azicares y mas cajas
vacias para vender 769,3
__289467° | 289467
CADIZ
Créditos corrientes 36.405
BAJA
Alcance a fabor de los factores, en dicho Dicbre 34.103,7
23011 2.301,1
HAVANA
Dinero en la caja de la Havana 113.076,37
Ropas 37.315,1!
En el valor de un Negro 300
Pertrechos y Muebles 2.822.7
Créditos 142.624,4°
En el valor de 97 a 17 |bs de cera 1.855,7%
En el de 323 a 21 Ibs en Portobelo 4.557,38
En azicares 1.365,71
En suplementos a Cosecheros 132.171,28
En el valor del cargamento del Bergn Pilar 18.871,4°
454.960,5°
BAJA
Por las deudas pendientes 24.493 5!
430.467,0° 430.467,0°

798.084,2



382 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN
PESO0S
| 798.094,2
VERACRUZ
En Dinero 59.795,21/8
En Géneros 19.982,21
En Créditos 102.242,03
182.019,45
BAJA

De 203 ps que se acreditaron a estos Factores en la

cuenta corriente del afio 1797 por equivocacién | 203

181.816,45 181.816,45
OTROS FONDOS FUERA DE LAS FACTORIAS

Dos Facturas en el Bergantin Aguila, surto en Cadiz 17.852,74
En el valor de 115 Cajas aziicar emb. en el Sta. Rita 6.470,14
En el de varias cantidades subministradas por la Caja

de Madrid para su reintegro en la Havana 1.036,5
En el importe de una cuenta de gastos y productos del

Bergantin Aguila, para su reintegro en id. 2.3034
En el valor de una partida de Palo de Campeche que

bajo el Bergn S. Salustiano a Alicante 393,37
En el de 119 cajas de aziicar embarcadas para Sevilla

en la Polara N'S? del Carmen 7.000,7
En el de 50 Piezas de Pafios de las Fabricas del Rey

para remitir a Veracruz 9.382,64
En el de varias partidas de Azdcar que se hallaban en

camino de Alicante a Madrid 15.437,56
En el de una factura embarcada en Cadiz para la Hava-

na en el Beran Buena Esperanza 11.504,66
A cargo de los aseguradores de la Fragata Santisima

Trinidad donde venian 100 cajas de azdcar con des-

tino a Santander 7.176
En el valor del Bergantin S. Salustiano que en 31 de

Diciembre se hallaba en Mélaga 12.000

90.608,34 - 90.608,34
1.070.519,21/8

Madrid 8 de Agosto de 1797

Manuel Samaniego
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FONDOS DE LA COMPARNIA. 1800
Estado de fondos de la R Comp” de la Havana, en 31 de Diciembre de 1800
MADRID PESOS
En Dinero 11.413,3°
En Vales 68.111,27
En el valor de la Casa 22.167,01
En Frutos existentes en el Almacén 36.008,0°
En 537 acciones. 134.250
En utensilios y muebles de oficinas y almacén 1.926,6°
En créditos corrientes 61.200,17
335.077,0°
BAJA
De 92.857 rs vn que importaban las deudas 6.166
328.91 1.EF
ALICANTE
En Dinero 116,14
Valor de 943 cubiertas de lienzo 188 1.125,24
Id. de 55 piezas de cafiamazo 8211
CADIZ
En Dinero 19.171,6
Valor de géneros sin embarcar 41.792 44
Id del Bergantin S. Salustino 12.000
Créditos 18.680
91.644,3
BAJA
De 162.013 rs plata de 16/c que importaban las deudas 20.251,5
71.392,6 71.392,6
VERACRUZ
Dineros 103.604
Géneros 16.899,13
Créditos 21.821,7°
142 325,07 142.325,07
HAVANA
Dinero en ésta y lugares de tierra adentro 132.195,17
Ropas, efectos, muebles y pertrechos 4.054,2
Créditos cobrables 73.307,.28
Casa de S. Juan de los Remedios del Cayo 9.115,3
Anticipaciones para compra de cera y cacao 2.869,7!
Id a cosecheros de Azdcar 262.027,72
483.570,0°
BAJA
Descuento por deudas pendientes 2.366,7°
481.203,12 481.203,12
1.{324.!35?!2ﬁ
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384
PES0S
| 1.024.957,2°
Otros Fondos fuera de las Faclorias
Importe de una factura en el Bergn Buena Esperanza 11.504,6°
En el de 2 facturas en el Bergn. Aguila 15.850,44
En una cuenta de Gastos a cargo de Oliden 1.960,7
29.316,2¢ 29.316,2%
1.054.273,5

La formacion de este Estado no se pudo ejecutar antes por no haber venido
el de Fondos de la Havana hasta Abril del presente.

Madrid 9 de Julio de 1802

Manuel Samaniego

Visto en Junta de 5 de Agosto de id.
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Resumen General de las cargas del Giro de 1806, por lo que respecta a la Havana,

desde 12 de Octubre de 1805 a fin de Diciembre de 1806

Rs de von
Censos y obras de la Casa de Madrid 3.184,19
Alquileres de la Havana 30.000
Limosnas en Madrid 655
Quebranto de vales 87.329,12
Id. de Letras 6.450.33
Id. de Cédulas 844
Intereses de Préstamos en Madrid 12.933,26
Id. en la Havana 3.000
Corretajes en Madrid 115
1d. en la Havana 253,25
Gasto de viajes al sitio 1.602,04
Id. de los nuevos comisionados a la Havana 15.160
Id. en reconocimiento de Ingenios 8.340
Id. Judiciales | Madrid Sad0 12.889,25
Havana 7.403,25
Id. de Escritorio | Ma¢rd 11128 2221517
Havana 11.087.17
Sueldos, jubilaciones y viudedades en Madrid. 74.895,26
Sueldos en la Havana 245.769,21
Premios y Protestos de Letras en la Havana 9.482,17
Devolucién de Alquileres en id. 2.000
Gastos menores en id. 520
en la Havana en Azlcares 32.652,04
Pérdidas en id. en efectos 376.536,17 410.056,09
en Amsterdam en Lienzos 867,22
Expresiones de S. Juan y Navidad 44,297,16
Compaiifa de Seguros en la Havana 500

992.495,12
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Rs de von
Alquileres de la Casa en Madrid 4.108,30
Id de la de la Havana 33.968,25
Intereses de vales 16.269,12
Id. de la Deuda de Aguirre 8.579,30
Id. del Préstamo de la Caja de Consolidacion 9.000
Id. de las Acciones del Préstamo al Consulado de Cédiz 771,30
Cobro de letras 5.454,20
Premio de Cédulas 165
Utilidad en la venta del refinado en el ensayo 10.623,21
Id en la venta dee aiiiles en Puerto Rico 1.484,08
Por oficio en la Toma de Vales 80.015,10
Venta de Géneros en Vera-Gruz 164.892,11
Id de Azdcares en la Havana 7.52317
Premios de demoras en id. 297.261,21
Libranzas de la Havana; su premio 9.970,01
650.088,32




BALANCE GENERAL DE LA COMPANIA. 1817

RI Compafiia de la Havana
Balance del Libro mayor n® 2, contraido al 31 de Diciembre de 1817

DEUDORES ACREEDORES
Folios Eleclos Vales Electivo Follos Electos Vales Efectiva
2 Cap 260.936,07'7 511.314.24 30.603,25 3 Gass6y Compaiia de Barcelona 154827
15 Créditos en Veracruz 415.783,26 3 Viale Hijoy Compafila de Santander 150227
16 Créditos en la Havana. 11.830.980,15 3 Raggio hermanos de Alicante 1.536
17 Feliciano Lézano de Santander 3433 4 Acreedores por repartimientos 480.690
17 Oniz Herrera y Cia. de Cdiz 52.705,30 5 Bartalomé Lozano de Madrid 151.586,22'7
18  Torre Mendoza y Cia. de Cddiz 76.004,24 5  Eugenio Liano de id. 36.507
18 Préstamo al Estado 100.000 7 M Antonia Cdnovas de id. 15.240
19 Florencia Aguilar de Madrid 302,02 B Rila del Arenal de id 25410
19 Créditos de Almacen 6480 9 Pedro Méndez de id. 15.000
20  Marquesa Vda. da Sales, de Madrid 3419212 10 Dependientes acluales de la Compafila 40219
20 José Martinez Ariza de Tlaxcala 35415 11 Dependienles cesantes de id. 19.879,15
21 Marcial Adalid de la Corua 212,30 12 Administracidn de la Havana 417 733,04
21 Muebles 3236414 13 Censalistas de la casa 16.043,15
22  Casade la Rl Compafifa 333.976,06 14 Accionistas de la Ri Compaiia 11.151.058,28
23 Toribio Alvarez Cano de Madrid. 69.911 12.074.006,2'7
24 José Antonio Gonzalez, de Veracruz 103.341,02 1 Capital excedente 295.178,19'% | 51131424 1.021.762,04
27  Fauslino del Campo, de Lima 225402
295178,19"% | 51131424 13.095.768,06' Igual B von 295178197 | 51131424 13.095 768,06'%

Madrid 31 de Diciembre de 1817

José de Garay




BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA. 1818
Balance de Ia Real Compafia de la Havana en esta fecha (Dicbre 1818)

DEUDORES ACREEDORES
Folios Efectos Vales Electivo Follos Efectos Vales Electivo
15  Crédilos en Veracrui 415.783,26 1 Capital 32271133 | 477.28524 806.753.20
16  Créditos en la Havana 11.717.645,15 3 Raggio hermanos de Alicante 1.586
17 Feliciano Lazara de Santander 3.433 Gassd y Compaiila de Barcelona 154927
18 FPréstamo al Estado 100.000 Vial e hijo y Cla de Santander 1.502,27
19  Florencia Aguilar de Madrid 302,02 4 Acresdores por repartimientos 480.690
20  Créditos de Almacén 5.600 5  Bartolomé Lozano de Madrid 159.817,18'2
Viuda de Sales 34.192,12 6 Eugenio Llano, de id. 37.987
José Martinez Ariza de Tlaxcala 35.415 €  Ritadel Arenal de id 26.040
21 Marcial Adalid de la Corufia 212,30 9 Pedro Méndez, de id. 15.000
Muebles de oficina y almacén 32.364.14 10  Dependientes acluales 61,430
22  (Casadela Rl Compafiia 327.890,28 11 Dependienles cesanles 18.779,15
23 Toribio Alvarez Cano 72481 12 Administracién de la Havana 40.398,04
24 José Antonio Gonzdlez Valdés de Vercoruz 103.341,02 13 Censualistas de la Casa 15.184,06
29 Caja 288.519.21'° 477.285,24 3.307,28 14 Accionistas de la Rl Compaiia 11.151.058,28
322711,33" | 47728524 12.817.777,09'7 Igual Rvan 322.711,33" | 477.285.24 12.817.777,09'2

5.E.u 0. Madrid 31 Diciembre 1818

Fdo.: José de Garay




BALANCE GENERAL DE LA COMPANIA. 1819

DEUDORES ACREEDORES
Follos Efectos Vales Efectivo Folios Efeclos Vales Electivo
15 Créditos en Veracruz 415.783,26 1 Capital 322.711,33"7 | 477.285.24 728.917,05
16  Créditos en la Havana 11.717.645,15 3 Raggio hermanos de Alicante 1.586
17 Feliciano L6zano de Santander 3433 id.  Bassdy Clade Barcelona 154927
18 Préstamo al Estado 100.000 . Vial e hijo y Cia de Santander 1.502,27
19 Florencia Aguilar de Madrid 302,02 4 Acreedores por repartimientos 480,690
id.  Crédilos de Almacén 5.600 5  Bartolomé Lozano, de Madrid 168.048,14'7
20 Viuda del Marqués de Sales 34.192,12 6  Eugenio Liarco, de Madrid 39.467
id  José Martinez Ariza de Tlaxcala 35415 8  Rita del Arenal, de id. 26.500
21 Manuel Adalid de La Corufa 2130 9 Pedro Méndez id. 15.000
id.  Muebles de oficina y almacén 32.364,14 10  Dependientes actuales 93.430
22 (asade la Rl Compaiiia Jznree 11 Dependientes cesantes 16.699.15
23 Toribio Alvarez Cano 72876 13 Censalistas de la casa 9.841.31
28 Cap 288519217 | 47728524 3.291,03'"% 14 Accionislas de la Rl Compaia 11.151.058,28
12 Administracion de la Havana 32.330,22 28 Letras a pagar 7.680
322711,33" | 477.28524 322711,33'% | 477.28524 12741.971,32




BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA. 1820

DEUDORES ACREEDORES
Folios Eleclos Vales Efectivo Folios Efectos Vales Etectivo
12 Administracién de la Havana 32350,22 1 Capital 74.776,19 469.835,10 613.476
15  Créditos de Veracruz 415.783,26 3 Raggio Hermanos de Alicante 1.586
16 Id. de fa Havana 11.717.645,15 —  Gassty Cla de Barcelona 1.549,27
17 Felictano Ldzaro 3433 —  Vial e hijo y Cia de Sanlander 1.502,27
18 Préstamo al Estado 100.000 4 Acreedores por repartimientos 480.690
19 Florencia Aguitar 302,02 5 Bartolomé Lozano 176.279.10'2
id. Crédilos de Almacén 5.600 &  Eugenio Liano 40947
20 José Martinez de Arlza 35415 8  Ritadel Arenal 26.989
21 Marcial Adalid 212,30 9 Pedro Méndez 15.000
id  Muebles 40.351,14 10 Dependientes actuales 124,677
22  (Casadela Compaiifa 325.082,09 11 |d cesantes 15.259,15
29 Caa 7477618 468.835,10 13 Censalistas de la casa 12.982,22
14 Accionistas de la Rl Compaiifa 11.147.308,27
29 Caja 17.912,11'?
7477619 469.835,10 12.676.156,16 Ipual 74.776,19 469.835,10 12.676.156,16

Madrid 31 de Diciembre de 1820




Eslado de fondos de la Real Compafiia de la Habana y acreedores a ellos, en 31 de Diciembre de 1823

BALANCE GENERAL DE LA COMPANIA. 1823

FONDOS

ACREEDORES

Caja

Créditos en Veracruz

Créditos en |la Habana
Feliciano Ldzaro, de Santander
Aseguradores de Cadiz
Florencia Aguilar

Deudores al Aimacén

José Maria Ariza, de Tlaxcala
Adalid, de La Coruna
Herederos de Toribio Alvarez Carro
Valeriano Carro

Valor de la casa de Madrid

Id de los muebles id.

Id. de los de la Habana

Rs von

436.600,13
415.783,26
13.530.326,27
3.433
130.710,20
302,02
6.480
35415
212,30
70.221,06
800
333.976,08
32.364
24.280

15.021.006,08_

Censualistas

Empleados activos en Madrid

Id. fallecidos, ayudas o limosnas
Préstamos e interés

Vial e Hijo, y compaiiia de Santander
Gaso y Compania de Barcelona
Raggio Hnos. de Alicante
Acreedores por repartimientos
Acreedores en |a Habana
Accionistas de la Real Compariia

Sobrante

Madrid 10 de Enero de 1824

(firmado): Garay

NOTAS

Rs von

20.160
149.315,33
19.052,15
276.515,24
1.502,27

1.586

480.690
746.061,18
11.147.308,28
12.842.197,09
2.178.808,33

15.021.006,08

1% Los créditos de la Habana son los que resultaban en 31 de Diciembre de 1820, y por consiguiente aumentard la existencia la suma a que ascienden los intereses que
devengan las prestadas con esta condicion en los 3 afios, hasta el de 1823, se han excluido los perdidos en dicha Isla.

2 Los herederos de D. Toribio Alvarez Cano, tienen consignados 47.000 rs_en créditos al Estado sin interés para parte del pago.

3% La existencia en caja consiste en 682 rs 4 1/2 mrs. metélico; 300.423 rs. 18 mrs en Vales Reales por su capital y 135.434 rs 24 mrs en créditos al Estado sin interés.

4% Entre [as cantidades tomadas al préstamo, hay una de 15.000 rs. y entregada por D. Pedro Mendez, cuyo premio y época desde la cual deba contarse se halla sin fijar
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Estado de fondos de la Real Compafiia de la Habana y acreedores a ellos, en 31 de Diciembre de 1824

BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA. 1824

FONDOS

ACREEDORES

392

En Caja de Madnd

En Créditos en Veracruz

En Créditos en la Habana

En Florencia Aguilar, de Madrid

En Feliciano Lozano, de Santander

En deudores del Almacén de Madrid
En D. José Maria de Ariza, de Tlaxcala
En Herederos de Toribio Alvarez Carro
En Valeriano Carro y Petra Sdnchez
En Crédito contra la Francia

En Crédito contra Inglaterra, por presas
En valor de la Casa de Madnd

En muebles en id.

Enid. en la Habana

Rs von
441.732,24 Censualistas de la casa
415.783,26 Empleados activos en Madrid, por sueldos atrasados
13.530.326,27 Id. fallecidos y viudas
302,02 Prestamistas
3.433 Vial e Hijoy Compafia de Santander
6.480 Raggio Hermanos, de Alicante
35415 Letra a pagar
70.221,06 Acreedores por repartimientos publicados
1.604 Acreedores en la Habana
67.794,04 Accionistas de la Real Compaiiia
864.490
333.976 Fondos excedentes.
32.364
24,280
15.828.203,01 |
Madrid 14 de Enero de 1825
(firmado): José de Garay.
NOTAS

Rs von
18.700
171.178,27
17.858,15
287.490,20
1.502,27
1.586
8.480
480.690
746.061,18
11.147.308,28

12.880.856,33

2.947.346,02

15.828.203,01

1? La existencia en Caja consiste en efectos titulados asi, los recibos de intereses de Vales y otros créditos contra el Estado por valor de 139.631 rs. 7mrs. En Vales Reales

300.423. 18, y en dinero 1.617 rs 33 mrs.

2! Los créditos de la Habana son los que resultaron en 31 de Diciembre de 1820, y por consiguiente aumentard su importe los premios devengados por las cantidades que

los devengan en los 4 afios que median hasta fin del Gitimo advirtiéndose también que no se incluyen en los 13.530.326 rs. 27 mrs, los créditos considerados
perdidos; se han pedido los estados respectivos a dichos 4 afos.

3! La deuda por repartimientos publicados, procede desde los primeros dividendos, cuyos interesados no han acudido al cobro, ni probablemente acudiran.



Estado de fondos de Ia Real Compaiiia de la Habana acreedores a ellos, en 31 de Diciembre de 1825

BALANCE GENERAL DE LA COMPANIA. 1825

FONDOS

ACREEDORES

En Caja de Madrid

En créditos en Veracruz

En créditos en La Habana

En Feliciano Lazaro de Santander

En Florencia Aguilar, de Madrid

En deudores del Almacén

En D. José M? de Ariza, de Tlaxcala
En Valeriano Carro y Petra Sanchez
En herederos de Taribio Alvarez Carro
En crédito contra la Francia

Enid. id. la Inglaterra

En valor de |a Casa de Madrid

En Muebles en id.

En id. en la Habana

En valor de tierras de Guajamon en id.

Rs von

459.744,10
415.783,26
14.140.801,29
3.433
302,02
6.480
35.415
2.264
70.221,06
67.794,04
864.490
341.976
32.364,14
24.280
221.995

16.687.344,23

Censualistas de la casa

Empleados activos en Madrid; por sueldos
Id. fallecidos y viudas

Prestamistas

Vial e hijo, y Compaiia, de Santander
Raggio hermanos, de Alicante

Letra a pagar

Acreedores por repartimientos publicados
Acreedores en la Habana

Accionistas de la Real Compariia

Fondos excedentes

Madrid 10 de Oclubre de 1826
fdo: José de Garay.

NOTAS

Rs von
23.384
201.259,21
18.617,27
298.461,14
1.502,27
1.586
8.480
480.690
970.320
11.147.308,28
13.151.610,15
3.535.734,08

16.687.344,23

1? La existencia en Caja consiste: En créditos contra el Estado 152.146 rs 24 mrs. En valores 300.423 rs 26 mrs y 7.173 rs 28 mrs en dinero metalico.
2! Los créditos son los que resultaron en 31 de Diciembre de 1824 y se advierte que no se incluyen los créditos considerados perdidos.
3? La deuda por repartimientos publicados procede desde los primeros dividendos cuyos interesados no han acudido al cobro, ni probablemente acudirdn,
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BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA. 1834

Estado de fondos de la Real Compaiiia de |a Habana o sea, sus deudores y acreedores en 31 de Diciembre de 1834

DEUDORES

ACREEDORES

Caja de Madnid

Casa propia de la Compania

Inquilinos de la misma

Deudores al almacén

Junta de reclamaciones contra la Francia

Junta de id. contra Inglaterra

Florencia Aguilar

Feliciano Lazaro, de Santander
activos
pasivos

) 10.018.598°
Varios de la Habana 2 947 403"
Id. de Veracruz

José M2 de Ariza, de Tlaxcala

Muebles de la Habana

Muebles de Madrid

Rs von
172.217,12 Censualistas de la casa
377.486 Empleados en actual servicio en Madrid
3.340 Herederos de los fallecidos
4.170 Prestamistas
67.794,04 Raggio hermanos, de Alicante
864.490 Varios de la Habana
302,02 Accionistas por repartos publicados
3.433 Accionistas por capital de las acciones circulantes
12966.001,07 | Excedente
415.783,26
35.415
24.280
21.000
14.955.712,17

Madrid 27 de Agosto de 1835

NOTAS

(firmado): José de Garay

12 La existencia en Caja consiste: en deuda consolidada del 4% 64.000 rs; y en deuda sin interés 108.217 rs 12mrs.

2 Los creditos en favor y contra varios de la Habana, son los que aparecen del Estado de 31 de Diciembre de 1832, aumentados los réditos de los que los ganan por los
afos de 1833 y 1834. Se advierte que no se incluyen los considerados perdidos.

31 La deuda por repartos publicados, procede desde los primeros dividendos, cuyos inleresados no han concurrido, ni probablemente concurriran.

4* La deuda a favor de varios de fa Habana, la mayor parte, esta pendiente de litigio; v, el resto procede de muy antiguo.

Rsvon

23.908,13
95.766,32
63.933,14
228.491,14

1.586

773.590

480.690
10.938.941,06
2.348.805,06

14.955.712 |



BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA. 1839
Estado de fondos de la Real Compafiia de la Habana o sea, sus deudores y acreedores en 31 de Diciembre de 1839

DEUDODRES

ACREEDORES

Caja de Madrid

Casa propia de la Compania y muebles

Inquilinos de la misma

Deudores al Almacén

Junta de reclamaciones contra Inglaterra

Florencia Aguilar

Feliciano Ldzaro, de Santander
activos

pasivas

: 9.936.947,12
Varios de la Habana 2125 536,21
Id. de Veracruz

José M2 de Ariza, de Tlaxcala

Muebles de la Habana

D. Jose de Armesto y Segovia, de Madrid

Rsvon

145.877,03%°
377.486
5,082
4.170
864,490
302,02
3.433

12.062. 483,33

415.783,26
35415
24.280

8.480

13.947.282,30°°

Censualistas de la casa

Empleados en actual servicio en Madnd
Herederos de los fallecidos
Prestamistas

Varios de la Habana

Accionistas por repartos publicados
Id. por capital

Admaos. Gral de Rentas de Madrid
Excedentes

Madrid 31 de Diciembre de 1839

(firmado): José de Garay

NOTAS

1! La existencia en Caja consiste en 114.709rs 6 2/3 mrs en deuda sin interés, y 31.167 rs 31 mrs en metdiico.

2! En los créditos en favor existentes en la Habana, no se incluyen los considerados perdidas.

3% El débito por repartos publicados, procede en su mayor parte de los primeros dividendos, cuyos interesadas no han concurrido a cobrar.
4* La de los censualistas también procede de varios, que desde antiguo lampoco se han presentado.

Junta de 10 de Marzo de 1840

Enterada.

Rsvon

36.445,20

89.825
44.833,14
9,371,10
940.520,10
480.238,08
10.893.764,24
6.048,32

1.446.235,14%°

13.947.282,3
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BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA. 1840
Estado de los fondos de la Real Compaiiia de la Habana o sea, sus deudores y acreedores en 31 de Diciembre de 1840

DEUDORES [ ACREEDORES

. As von Rs von
Caja de Madrid 138.498,17%° | Censualistas de la casa 32.617
Casa propia de la Compaiiia y muebles 377.486 Empleado en actual servicio 98.075
Inguilinos de la misma 5.172 Herederos de los fallecido 42.335,09
Deudores al almacén 5.082 Prestamistas 9.371,10
Junta de reclamaciones contra Inglaterra 864.490 | Varios de la Habana 940.520,10
Florencia Aguilar 302 Accionistas por repartos publicados 480.238,08
Feliciano Lazaro, de Santander 3.433 1d. por capital 10.893.764,24

p aclivos:  10.022.882,29 Admon. pral. de renlas de Madrid 6.048,32
Varios de la Habana pasivos, 212553621 | 12.148.426,16 Excodtuta 1504358 0720
Id de Veracruz 415.783,26
José M? de Ariza, de Tlaxcala 35415
Muebles de la Habana | 24.286
D. José de Armesto y Segovia, de Madrid 8.960

L __1__-&02?@_2_8_.2_55:"__ 14.027.328,2z3]

Madrid 31 de Diciembre de 1840
(firmado): José de Garay.

NOTAS
12 La existencia en caja consiste en 114.709 rs 6 2/3 en deuda sin interés; y 23.789 rs 11 mrs, en metalico.
2" En los créditos en favor, existentes en la Habana, no se incluyen los considerados perdidas
3! El débito por repartos publicados, procede en su mayor parte de los primeros dividendos, cuyos inleresados no han concurrido a cabrar,

47 El de los censualistas, y el de los herederos de empleados fallecidos, también procede procede (una buena parte) de varios interesados que desde antiguo tampoco se
han presentado a cobrar.



BALANCE GENERAL DE LA COMPARIA. 1841
Estado de los fondos de |2 Real Compaiiia de la Habana osea, sus deudores y acreedores en 31 de Diciembre de 1841

DEUDORES ACREEDORES
| Rsvon ! Rs ven

Caja de Madrid 130.543,04%% Censualistas de fa casa [ 22102
Casa propia de la Compafia y muebles 377486 Jefe empleado en actual servicio 106.325
Inguilinos de la misma 5532 Herederos de los fallecidos 40.135,09
Deudores al almacén 5.082 | Prestamistas 9.371,10
Junta de reclamaciones contra Inglaterra 864.490 Varios de |a Habana 940.520,10
Florencia Aguilar 302,02 Accionistas por repartos publicados 480.238,08
Feliciano Lazaro, de Santander | 3.433 Id por capital 10.883.764,24

5 activos: 10.132.330,12 | Admon. Pral. de rentas de Madrid 6.048,32
Varios de a Habana pasivos. 2125.536,21 [S1a29 0 Excedente g 1.631.019,04%%
Id. de Veracruz 415.783,26
José M* de Ariza, de Tlaxcala 35415
Muebles de la Habana 24 280
D. José de Armesto y Segovia, de Madrid 9.440 .

: 14.129,653,31%° 14.129.653,31%°

Madrid 31 de Diciembre de 1841
(firmado). José de Garay

NOTAS
12 La existencia en caja consiste en 114.709 rs 6 2/3 mrs. en deudas sin interes, y 15.833 rs 32 mrs en metdlico .
22 En los créditos en favor existentes en la Habana no se incluyen los considerados perdidos, y el débito serd pagado de lo que alli se cobre. =l
3t El débita por repartos publicados, procede en su mayor parte de los primeros dividendos cuyos interesados no han concurrido a cobrar, por no poder justificar la

pertenencia. g
4% El de fos censualistas y el de los herederos de empleados fallecidos, tambien procede, una buena parte de varios interesados que desde anliguo no se han presentado a

cobrar, por 1a razdn indicada.
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BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA. 1842
Estado de fondos de |a Real Compaiiia de Ia Habana, o sea, sus deudores y acreedores en 31 de Diciembre de 1842

DEUDORES

ACREEDORES

Caja de Madnd

Casa propia de la Compariia y muebles

Inquilings de la misma

Deudores al Almacén

Junta de reclamaciones contra Inglaterra

Florencia Aguilar

Feliciano Lazaro, de Santander

D. José Armesto y Segovia, de Madrid

Varios de la | créditosarchivos 10.242.272,29 1
Habana Id. pasivas. 2.125.536,21 |

Varios de Veracruz

José M? de Ariza, de Tlaxcala

Muebles de la Habana

Rs von

122.719,11%°
377.486
5.702
5.082
© 864.490

302,02

3433
9920

12,367.769,16

415.783,26
35415
24.280

14.233.382,21

Censualistas de |a casa

Jefe de Conlabilidad, tnico empleado en activo servicio
Herederos de los fallecidos

Prestamistas

Varios de la Habana

Accionistas por reparios publicados

Id. por capital

Adman. general de Rentas de Madrid

Excedente

Madrid 31 de Diciembre de 1842

(firmado). José de Garay

NOTAS

1% La existencia en Gaja consiste en 114.709rs 6 2/3 mrs, en deuda sin interés; y 8.010 rs 5 mrs, en metdlico.
2V En los crédilos en favor, existentes en la Habana, no se incluyen los considerados pérdidos; y el débito a favor de varios de dicha ciudad, debe ser pagado con lo que alli

se cobre.

3* El débito por censos y el de los herederas de empleados, fallecidos procede en gran parte de que varios interesados no han acudido a cobrar.

As von
33.407.14

114.575
37.935,09
8.171,10
940.520,10
480.238,08
10.893.764,24
6.048,32
1.718.721,16

14.233.382,21 |

4% El débito por repartos publicados procede, en su mayor parte, de los primeros dividendos cuyos interesados tampaca se han presentado, probablemente por no poder

justificar lo necesario.

Junta de 15 de Enero de 1843

Enterada,



BALANCE GENERAL DE LA COMPANIA. 1843
Estado de fondos de Ia Real Compafiia de la Habana, o sea, sus deudores y acreedores en 31 de Diciembre de 1843

DEUDORES

ACREEDOORES

Caja de Madrid, en deuda sin interés y dinero
Casa propia de |a Real Compaia y muebles
Diderentes inquilinos de 1a misma

Junta de reclamaciones contra Inglaterra

D. José de Armesto y Segovia

Diferentes de | créditos aclivos:
laHabana | paciygs:

10.352.215,12
2.125.536,21

Rs von

117.070,02%
377.486
5672
864.490
10.400

12.477.751,33

13.852.870,01*°

Censualistas de lacasa

Jefe de Contabilidad, unico empleado en actual servicio
Herederos de los fallecidos

Prestamistas

Diferentes de la Habana

Accionistas por repartos publicados

Accionistas por su capital

Admon. general de Rentas de Madrid

Excedente

Madrid 31 de Diciembre de 1843

(firmado): Garay

NOTAS

Rs von
31385
122.825
35.935
7.371,10
940.520,10
480.238,08
10.893.764,24
6.048,32
1.334.781,19

13.852.870,01%° l

11 La existencia en caja consiste en 114.709 rs 6 2/8 mrs en deuda sin interes, inclusos en esta especie: 51.522 rs 21 mrs depdsitados en garantia de 3 vales comunes y 23

rs en metdlico.

2! En los créditos en favor, a cargo de diferentes de la Habana, no se incluyen los considerados perdidos, y el débito a favor de varios en dicho punto, debe ser pagado

cuando alli se cobre.

31 El débito por censos data la mayor parte de muy antiguo por no haber acudido al cabro los interesados.
41 El de herederos de empleados fallecidos también procede, la mayor porcion, de bastante antiguo, e igual razon.
5% E1 débilo por repartos publicados, procede asimismo -en su mayor parte- de los primeras dividendos, cuyos interesados tampoco se han presentado al cobro.

Junta 2 de Febrero de 1844

Enterada
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BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA. 1844
Estado de fondos de Ia Real Compafiia de Ia Habana, o sea, sus deudores y acreedores en 31 de Diciembre de 1844

DEUDORES ACREEDORES
Rs von Rs von
Caja de Madrid 114.786,067° Censualistas de la casa 20.437,06
Casa propia de la Compaiiia y muebles 377.486 Jefe de Contabilidad, Gnico empleado 132.725
Diferentes inguilinos de la misma 3.765,18 Herederos de empleados fallecidos 33.935
Junta de reclamaciones contra Inglaterra 864.490 Prestamistas 60.938,10
D. José de Armesto y Segovia 10.880 Diferentes de la Habana 940.520,10
Diferentes de |con hipotecas 10.462.660 12.588.196.21 Accionistas por repartos publicados 480.238,08
la Habana ; -J00. 1 TY, A : r
sin ellas 2.125.536 Administracidn Gral. de Rentas de Madrid 6.048,32
Accionistas por cu capital 10.883.764,24
Excedente 1.400.996,23%°
13.959.604,11%° | 13.950.604,117

Madrid a 31 de Diciembre de 1844
{firmado): Garay

NOTAS

1% La existencia en caja consisle en 114.709 rs 6 2/3 mrs en deuda sin interés incluidos en esta clase 51.522 rs 21 mrs depositados en garantia de 3 vales de a 600 ps
valorados en 5.400 rs metdlicos, dados a . Taribio Alvarez Carro, cuya suma se va reintegrando, y 77 15 en dinero.

2*En los créditos en favor, a cargo de diferentes de la Habana no se incluyen los considerados perdidos.
3! Del débito a favor de censualistas, los 17.680 rs 9 mrs, no son de urgente pago.

4% Del respectivo a herederos de empleados fallecidos, probablemente no acudirdn a cobrar el importe de 17.692 rs 28 mrs, mediante a los muchos afios que hace se
adeudan y no lo han ejecutado.

5! El débito por repartos, publicados procede desde los primeros dividendos ¥, no habiendo acudido en tanto tiempo, es posible que no acudan,
6% El a favor de varios de la Habana, se satisfard cuando cobren los correspondientes a la Compaiifa.



BALANCE GENERAL DE LA COMPARIA. 1845
Estado de fondos de la Real Compafiia de |a Habana, o sea, sus deudores y acreedores al 31 de Diciembre de 1845

DEUDORES ACREEDORES
Rs von As von

Caja de Madrid 114.709,060%° | Censualistas de la casa 19.470,10

Casa propia de la Compafia y muebles 377.486 Jefe de Contabilidad dnico empleado, por sueldo 142.625
Diferentes inquilinos de la casa 3.772 El mismo por suplementos 2.785,24

Reclamaciones contra Inglaterra 864.490 Herederos de empleados fallecidos 31.935
D. José Armesto y Segovia 11.360 Prestamistas 60.398,10
Diferentes de |con hipoteca 10.572.602,17 12.698.139.04 Accionistas por repartos publicados 480.238,08
laHabana |sin ella 2.125.536,21 ™ Admon. general de rentas 6.048,32
Diferentes de la Habana 940.520,10
Accionistas por capital 10.883.764,24
Excedente para igualar 1.502.169,28

14.069.956,107° _ [ 14.069.956.,107

Madrid 31 de Diciembre de 1845
(firmado): Garay

NOTAS

17 La existencia en Caja consiste en 114.709 rs 6 2/3 mrs, en deuda sin inferés, inclusos en ella 51.522 rs 21 mrs depositados importe de una escritura, y varios
linramiento de gremios en garantia 5.400 rs metélico dados a D. Toribio Alvarez Carro.

21 Elvalor de la casa y muebles esta considerado por el costo pral y por obras hechas después

31 En el débito a favor de censualistas, los 12.363 rs 17 mrs, no parecen de urgente pago.

41 En los a favor de la Compaiiia, cargo de diferentes de la Habana no se incluyan los considerados perdidos, pero estan sujetos a los fallos de los Tribunales, respecto a
intereses.

5% Del débita a favor de herederos de empleados, probablemente no acudirdn a cobrar el importe de 17.692 rs 28 mrs.

6 El crédito por repartos publicados procede de los primeros dividendos, y no habiendo acudido en tanto tiempo, €s posible que ya no lo hagan.

74 El a favor de dilerentes de la Habana se satisfard a medida que cobre los suyos la Compaiifa.
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Valor de los coloniales en el comercio de la Real Compania de la Habana
(en porcentajes). Ahos 1740-52

[ 9,24% AZUCAR

1,56% CACAO

0,814% CUEROS

0,366% TABACO EN ROLLO
0,305% CAFE

1,295% OTROS

O
[
&
Al

86,42% TABACO REALES FABRICAS
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Real Compaiiia de La Habana. Cantidades de aztcar enviadas a la metropoli
(1778-1806)
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Arrobas de azucar
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Valor de los fletes por caja de azucar transportada de Cuba a Cadiz.
Real Compania de La Habana (1778-1790)

Fletes (valor promedio en ps)
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Puertos receptores del azucar. Real Compafiia de La Habana (1778-1790)

O

100% Cadiz




Puertos receptores del azucar. Real Compania de La Habana (1791-1800)

B0 ®E O

65,07% Alicante
0,35% La Coruna
33,57% Cadiz

1% Santander
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Puertos receptores del azticar. Real Compania de La Habana (1802-1806)

6,76% Alicante
6,76% Cadiz

2,46% La Coruna

O m B O

84,02% Santander




Relacion entre deudores y acreedores en La Habana y Capital segun acciones,
de la Compaiia de La Habana (en rs. vn.)
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REAL COMPAN{A DE LA HAVANA.

Resumen general del estado de fondos de todas las Factorias
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COMERCIO ULTRAMARINO E 1L RACION. LA REAL CIA. DE LA HABANA

Retrato de José Marfa Enrile, fundador de la Comp
(Retrato propiedad de don Julio de Enrile, marqués de Casa Enrile),
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Accién de la Compaiiia. (Arehivo de la familia Zavala).
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Anverso y reverso de la Medalla de 1a Asociacién Vasco Navarra de Beneficencia.
“LAURAC BAT".



414

- . i s e

Plano del Puerto y Ciudad de La Habana en el siglo XVIIL.

(Archivo General de Simancas).
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Plano del Recinto de la Ciudad y Puerto de la Habana.
(Archivo General de Simancas).
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Ensayo documental

En un discurso que pronunciara el historiador Edmundo O'Gorman, en 1991, se
hacia eco de los Fantasmas de la narrativa historiogrdfica. De forma parecida a lo que
ocurre con la evolucion de los mitos, en donde la existencia de fantasmas siembra
confusién y desconcierto, puede ocurrir en la narrativa historiogréfica. La creencia —a
decir del profesor O’Gorman- de una verdad histérica absoluta, la que, siguiendo a
Ranke, fuera la expresion de “lo que realmente pas6”, resulta una utopia.

Los fantasmas de la historia, que segiin O’Gorman persisten por el anhelo de
alcanzar “una verdad histérica” emergen como una realidad cuando el historiador
busca cl esencialismo de los entes histéricos, el vinculo causal de los sucesos, y por
tiltimo, desconfia en las ocurrencias propias.

Al afrontar el estudio de la Real Compaiifa de La Habana, existia un fantasma,
mds por el mito de lo que habia sido la Compaiiia que por el deseo de la bisqueda de
lo que “verdaderamente pasé”. En este sentido, el fantasma historiogrifico era “la falta
de actividad de [a Compaiiia, y su prdctica desaparicién”, apenas pasados 20 afnos
desde su fundacién. He aqui un mito que se habia formado, y a fuerza de repertir, se
habia convertido en una creencia histérica.

La asimilacién de una nueva historia de la empresa habanera suponia un doble
reto. Por una parte habfa que deshacer el fantasma de la “historia creada en torna a
€lla”™; por otra, habfa que abordar un estudio documental, para encontrar “lo que
realmente pasé”, y dar respuesta a las relaciones causa-efecto, si las hubiere. ;Fantas-
mas que pueden viciar la autenticidad del relato?

El terreno que se pisaba era nuevo, y nuevo también resultaba el esquema a
aplicar a una empresa mercantil con mds de un siglo de existencia. Al estudio de sus
aspectos economicos (capital, balances contables, tendencias de su giro, ctc.) habia
que anadir el de sus protagonistas aquf y alld. Los promotores, gestores y comisiona-
dos, accionistas y acreedores, se movian en un mundo amplio en cuanto a relaciones
econémicas, pero bastante limitado en cuanto a sus protagonistas.

La comprensién de los diferentes aspectos requeria integrar al andlisis econémico
de la habanera, aspectos tan variados como el entorno familiar y de parentescos entre
quienes hicieron posible aquélla; parentescos y actividades mds alld del relacionado
con la Compaiiia.

La informacién bibliografica sobre la época en la que tuvo vigencia la Compaiifa
de La Habana es abundante, pero falta aquella directamente relacionada con la socie-
dad mercantil. Por contra, las fuentes documentales que se disponen son muchas; en
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éllas podemos encontrar una amplia informacién de lo concerniente a la empresa, a su
gestién, y a sus resultados.

La descripcion, de forma abreviada de las fuentes documentales que se han
consultado, no pretende ser exhastiva o completa. Una descripcion amplia de las
mismas ocuparia mds pdginas que el trabajo que hoy se presenta. Lo que en todo caso
se pretende es destacar lo mds significativo de los fondos documentales. La Real
Compaiiia de La IHabana tuvo una vida muy compleja. Ante un abanico amplio de
aspectos de su existencia es dificil establecer rasgos sobre lo que resulta mds importan-
te; esto queda para el lector. Y, a los archivos que se citan, habrfa que afiadir otros
fondos que de forma puntual han aportado algunos datos concretos que se incluyen en
el trabajo.

Pero volviendo a lo que indicara O'Gorman, si bien al acercarse a las fuentes
originales de la Compaiifa de La Habana, invitan a sacar a luz “lo que pasé” hay sin
embargo sombras de su acontecer, que solamente pueden ser iluminadas por la imagi-
nacién...; de élla hicieron gala los protagonistas de nuestra historia, a quienes no falto,
ademds de imaginacion, ingenio y habilidad. Quiz4, ellos aprendieron de la historia de
empresas mercantiles que nacieron unos afos antes; de su pasado copiaron su impron-
ta, pero evitaron con cuidado caer en los mismos errores. La “memoria y experiencia
histérica” sirvieron para comprender su presente y mejorar su futuro.

Archivo General de Indias

Sec. Ultramar; Legajos 882-987; 996; 256-270.
Sec. Santo Domingo; Legajos 488, 489, 500, 501, 2.024 y 2.025.

Aunque la Compaiia de La Habana establecio su sede en Cuba, los aconteci-
mientos ocurridos en su primera época condujeron a una revision de toda su actividad,
revisién que se debié remitir a la metrépoli; a partir de entonces la sede se trasladarfa a
Madrid. Por estas razones, los fondos en este archivo son muchos.

Los existentes en la seccién de Ultramar forman por si solos un abultado com-
pendio del desarrollo de la Compafifa; aunque la numeracion de los legajos no guarda
un orden cronolégico, ni temdtico en ocasiones.

La informacién que ofrecen las Juntas de la sociedad constituye una de las
fuentes mds completas para seguir su historia. Las Juntas Generales no [ueron muchas;
por ¢l contrario, son numerosisimas las particulares o de comisién. De las primeras
existe constancia en los legajos 882 (las celebradas en La Habana) y 885, Los extrac-
tos de las Juntas particulares se recogen en los legajos 885 (del afio 1758 a 1778), 886
(afios 1781- 96), 889 (1779-89), 890 A (1798-1803), 985 (junta de 1840).

Las cuentas de la habanera correspondientes a su primera etapa, quedan recogi-
das principalmente, de forma pormenorizada en los legajos 893-7; ademds, otras infor-
maciones complementarias, dadas por los agentes de Madrid, también para la primera
época, se encuentran el el legajo 899. Para épocas posteriores la informacién mds
destacable es la contenida en el legajo 903.

Algunas de las relaciones de acreedores de la Compaiiia, para la dos primeras
décadas de su existencia, se encuentran en los legajos 897, 981 y 982.
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Respecto a los accionistas, y reparto de dividendos, hay amplia informacién en
los legajos 965-6 y 967-80.

Los deudores de la Sociedad, y los conflictos econoémicos del XIX, aparecen
reflejados en los legajos 915, 916, elc., y 984-5,

El periodo de 1752-60, puede ser analizado a través de la documentacion de los
legajos 915. También se recoge en este legajo una parte de la actividad de los agentes
de la empresa.

También se puede constatar los envios de géneros que realizaba la Compafiifa de
La Habana, a través de la informacion del legajo 987, y otros.

Complementan la informacién los copiadores de cartas de los legajos 950-2,
aungue en este caso apenas afiaden datos importanies respeclo a la empresa.

La primera etapa de la Compaiiia también puede seguirse en la documentacion
de este Archivo, en la seccién de Santo Domingo. No obstante parte de esta informa-
cién es recogida asimismo en la seccion de Ultramar.

Archivo General de Simancas

Marina, Legajos 313, 314, 315, 361, 367, 369, 643, 645.
Rentas 1" R. 2.430-1; 2.505.
Rentas 2" R. 570-3.

La informacion fundamental en relacion con el asiento de construccién naval, se
encuentra en la seccion de Marina de estos fondos. En sus fondos también se recogen
algunas actas de las Juntas Generales que tuvieron lugar en La Habana. También por
lo que a las Rentas de tabaco se refiere, en su Seccidn primera. No obstante, algunos
datos correspondientes a los asientos de herrajes, desde San Sebastidn, se pueden
localizar en los legajos 313 y ss.

Por lo que al comercio de la Compaiia se refiere, después de 1778, y en relacion
con otros puertos, resulta imprescindible el seguimiento del trifico de Santander,
contenidos preferentemente en la D.G. de Rentas, 2*, en los legajos indicados.

Archivo de la Real Academia de la Historia

El fondo Mata Linares ofrece una informacién pormenorizada respecto a la
Compaiifa de La Habana, para el periodo 1757-72. De esta informacién se ha hecho
referencia a lo largo del trabajo. La principal aportacién consiste en las actas de las
sesiones de Juntas de comision de ese periodo. Asi mismo quedan reflejados en estas
actas los proyectos que se esbozaron, en torno al nuevo modelo comercial, durante
€505 anos,

Archivo de Protocolos

Cidiz: la principal aportacién de este archivo han sido los testamentos de algu-
nos de los personajes relacionados con la habanera.

Guipuzcoa: el recurso a este archivo resulté en su dfa decisivo para ver la
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relaci6n de los promotores de la Compaiifa con personajes del mundo mercantil donos-
tiarra, y en general, guipuzcoano.

La enumeracién de los numerosos legajos que ha sido necesario consultar resul-
taria excesiva. Para la familia Zuazndvar ha sido necesaria la revisi6n de los correspon-
dientes a Hernani, en los que quedan reflejados los asuntos relacionados con San
Sebastidn (que carece de protocolos para el siglo XVIII). Ademds, la localizacién de
algunos accionistas de la Compaiifa ha sido posible por la coincidencia de éstos como
accionistas también de la Compaiifa de Caracas.

Madrid: ha sido preciso el recurso a este archivo, por cuanto que algunos de los
personajes vivieron y testaron en la Villa y Corte. Los datos puntuales que se recogen
en el trabajo, van acompaiiados de los legajos correspondientes. También en este caso,
al igual que para el archivo de protocolos guipuzcoano, la labor ha sido realmente
laboriosa. Aunque se disponen de algunos indices elaborados por Antonio Matilla
Tascén, estos son incompletos.

Archivo de la Real Sociedad Bascongada de los Amigos del Pais

Los vinculos familiares se han podido completar con los datos que se pueden
obtener a través de los fondos documentales de la Bascongada. La participacién de
algunos de sus miembros en la Compaiifa de La Habana, obliga a la consulta de este
Archivo.

Archivo del Real Seminario de Bergara

La circunstancia de que bastantes de los personajes ligados a la habanera pertene-
cieron a la Bascongada, y también el hecho de que enviaran a sus hijos al Seminario de
Bergara, han sido los motivos para abordar la informacién de este archivo. De esta
forma ha sido posible completar algunos de los parentescos mds significativos: Cdrde-
nas, Basave, Aréstegui-Ugarte, Calvo, elc., clc.

La documentacién consultada ha sido muy extensa; pero destacando los legajos
(o carpetas, tal como estd clasificado) més destacados, estos han sido: 1-C-3; 2-L-1;
3-D-1; 3-E-4; 3-b- 3 y 3-D-4.
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Armesto y Segovia, José de, 395-399

Arocena, Ignacio de, 275
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Arocena, Juan Miguel de, 29, 37, 264, 269

Ar6stegui, 33, 36-38, 42-45, 74, 98, 120, 124-
126, 131, 135, 138-139, 150

Aréstegui Basave, Maria Luisa, 336

Ardstegui Basave, Rosario, 336

Aréstegui y Basave, familia, 340

Ardstegui y Basave, Francisco Javier de, 340

Ardstegui y Basave, Manuel Francisco de,
340

Aréstegui y Basave, Maria Fermina de, 340

Ardstegui y Basave, Maria Francisca Inés de,
340

Aréstegui y Basave, Maria Josefa de, 340

Aréstegui y Basave, Maria Vicenta de, 340

Aréstegui y Basave, Tomds de, 340

Aréstegui y Larrea, Martin de, 336

Ardstegui, Angela de, 343-344

Aré6stegui, Esteban de, 343

Arostegui, familia, 119, 335, 342, 346

Aréstegui, Felipe de, 341

Ar6stegul, Manuela de, 342-343

Aréstegui, Maria Concepcion de, 344

Aréstegui, Maria del Rosario de, 278, 280,
340-341

Ardstegui, Maria Felicia de, 269

Aréstegui, Marfa Fermina de, 340

Ardstegui, Maria Hilaria de, 269

Aréstegui, Maria Josefa de, 340

Aréstegui, Maria Luisa de, 285, 339-341

Ardstegui, Maria Manuela de, 335, 337

Aro6stegui, Marfa Vicenta de, 340

Ar6stegui, Martin de, 14, 19-25, 27-29, 31,
33, 39-42, 44, 46-47, 56, 73, 101, 118,
126-127, 133, 149, 152, 263-264, 266-
267, 269, 271, 274-275, 279, 301-302,
304-306, 308-309, 314, 335, 337-340,
344, 346, 349, 352-353, 360-362, 365

Aréstegui, Martin Esteban de, 28-29, 36, 40,
271

Aréstegui, Martin Tomds de, 373

Arozarena, Matias de, 272

Arrambide, J. José de, 53

Arrangoy, José Antonio, 226

Arratia, Mateo José, 36, 40

Arredondo, Antonio, 37

Arriaga, Julidn de, 104, 141-142, 166

Arriquibar, Nicolds de, 356-357

Arroyo, Martin de, 98-100, 103-104

Artola, M., 227

Arveldez, Teresa de, 36

Arzueta, 71

Astigarraga, Jests, 356

Astrearena ¢ [turralde, Pedro de, 272
Autard Palacio, V., 358

Autran, Cipridn, 74, 92

Ayarza, Pedro Antonio de, 323-324
Aycinena, Francisco de, 272
Aycinena, Juan Tomds de, 276
Aycinena, Salvador de, 272
Ayraldo, Juan, 152

Azcidrate, Francisco, 270

Azcdrate, Gabriel Raimundo, 360
Azcdrate, Juan Matias, 323-324
Aznares, Martin de, 330

Azuela, Luis, 35

Bailey, 247

Ballesteros, Cristobal, 212

Balparda, Matfas, 272

Ralsola, Maria Josefa, 275

Bamfi Parrilla, José, 37

Baraxo, Francisco, 35, 270

Barbaya, Juan Fermin de, 271

Barén, Theresa, 53

Barranco Manuel, 102

Barrena, Francisco de, 25, 117-118, 302, 313,
316-317

Barrenechea, Manucl, 356-357

Barrera de la, Juan Tomds, 153

Barreto, 152

Barrio Moya, J.L., 346

Barrutia, Ignacio Francisco de, 30, 33-34, 42-
43,263, 273, 335, 361

Basave y Ciardenas, Luis de, 352

Basave y Espellosa, Tomasa, 336

Basave, familia, 40, 263, 335-336, 352, 361

Basave, Francisco Antonio de, 278, 337

Basave, Francisco de, 36, 270

Basave, Francisco José de, 359

Basave, Luis de, 26, 28-29, 33-34, 154

Basave, Marfa de, 36, 152, 292, 372, 374

Basave, Tomasa de, 36, 40, 152, 154, 264,
266, 268, 272, 275, 306, 337, 352

Basave y Cardenas, Rafael de, 352

Basterra, Ramén de, 12

Becerra, Francisco, 28, 30, 264, 270

Beitia, 40, 263

Beitia, Antonio de, 341

Beitia, Jos¢ de, 152
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Beitia, Juan Bautista de, 30, 306, 265, 268, Campo Alegre, Maria del, 273
271, 305 Campo Alegre, marquesa de, 271
Beltrin de Santa Cruz, Gabriel, 153 Campo del, Pedro Ignacio, 317
Belzunce, herederos del marqués de, 270 Campo Villar, marqués de, 271, 321
Belzunce, marqués de, 30, 35, 38, 264 Campo, Faustino del, 387
Benjamin, Eddy, 246 Campos, Gregorio de, 101
Beroiz, Luisa Félix de, 30, 271 (ver Verioz) Caiias, Nicolds de, 52
Berroa, Dionisio, 152 Canizares, Jos¢, 271
Berroera, Félix de, 343-344 Cinovas, Maria Antonia, 387
Berroeta, Manuel de, 49 Cantos, herederos de, 243, 251
Berrotardn, Ana Marfa de, 30, 35, 39, 48-50, Cantos, Matias, 250-253, 255
263, 269 Cantos, Narciso, 250-252
Betancourt, Gaspar Alonso, 37, 270 Cardaveraz, Seastiin de, 49
Beyens, José, 53 Cidrdenas de Montehermoso, 360
Blanco, Guillermo, 270 Cirdenas, Agustin, 152
Blanco, Joaquin, 27, 304 Cérdenas, Francisco, 222
Blandin, 225 Cirdenas, Nicolds, 360
Blizquez y Velasco, Fernando, 270 Cdrdenas, Simén de, 313-314
Borda y Goyeneche, Vicente de, 272 Careaga, Tomds de, 250-251
Borda, Joaquin Vicente de, 277 Careau [o Careu], Lorenzo, 53
Bosloix, Pablo, 254, 327 Carcau Santon y Cia,, 52
Browne y Butler, 52-53 Caro Baroja, Julio, 23, 279, 338-339, 344
Bruiién de Bertiz, Sebastidn, 26 Carranza. Diego de, 270
Bucareli y Urstia, Antonio Maria de, 156 Carranza, Lucas de, 323
Bueno Abreu, Ignacio, 212 Carranza, Tomis de, 377
Bustamante, Maria, 38, 45-46 Carrasco, Antonio, 275
Bustillos, Fernando, 268 Carrasco, Juan, 317
Butler y Matheu, 379 Carrera, José, 114
Butler, Thomas, 53 Carrero, José Juan, 212

Carrillo, Andrés José, 371, 373
Carrillo, Manuel, 288, 371
Carro, Valeriano, 391-393

C Carranza, Tomis de, 200, 227
Carvajal y Lencaster, José, 34
Caballero y Pefialosa, Eugenio, 35, 270 Casa Bayona, conde de, 30, 37, 152, 154,
Cajigal de la Vega, Francisco, 28-29, 77, 87- 265, 270, 360
89,99, 123, 126-127, 305, 307, 314 Casa Bayona, condesa viuda de, 152
Cala, Josef, 151, 153 Casa Calvo, marqueses de, 360
Calderdn de la Barca y Hurtado, José, 354 Casa Madrid, marqués de, 19-20, 56
Calder6n de la Barca, Juliana, 47, 354 Casa Pontejos, marqués de, 265-266
Calderén, Cayetano, 114 Casa Pontejos, marquesa de, 271
Calderén, Juana, 46 Casaubon, Behic y Cia,, 52
Calderdn, Nicolds, 212 Casaurran, Simén de, 144
Calderén, Tomds, 212 Casimira, 264
Calera, Juan Francisco, 212 Castillejo, conde de, 266
Calvo de la Puerta, Josefa, 374 Castillo del, Vicente, 30
Calvo, Pedro José, 30-31, 306 Castillo y Llata, Francisco del, 321
Camino y Gainza, Joaquina, 50 Castillo, José del, 371, 373
Camino y Gainza, Maria Teresa, 348 Castillo, Manuel, 373
Camino, Joaquina Antonia de, 265 Castro Mazo, Alfonso, 37
Camino, Teresa de, 347 Castro y Mazo, Alonso de, 269

Campin(s], Jaime, 52-53, 221 Castro, Juan de, 277
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Castro, M. Theresa de, 53

Cavada Portilla, Juan de la, 144

Ceballos, Isabel, 53

Céspedes, José de, 265, 267-268

Chacdn, Laureano, 152

Chacén, Maria Tereza, 154

Chinchén, conde de, 330

Ciadrriz, Juan Miguel de, 351

Cinco Gremios Maiores, 225, 235

Claesens, 67

Claramonte, marqués de, 321, 323-325

Coca, José Gabriel de, 253-255, 257

Coghen, Josefa, 270

Contillos y Comerford, 52

Contreras, Miguel, 153

Convento de Belén de la Habana, 273

Convento de Carmelitas, 50

Convento de Carmelitas, Priora, 50

Convento de San Bartolomé, 50

Convento de Santo Domingo de la Habana,
36-37, 264, 272

Cérdoba, Luis de, 321

Corral, Francisco de, 264

Correa, Domingo José, 288, 371, 373

Corta, Antonio de, 275

Corta, familia, 263

Corta, Marfa Ignacia de, 275

Corta, Maria Joaquina de, 275

Corta, Rosa de, 275 '

Corte, Lucia de, 275

Cosa, Diego de la, 264

Cosa, Antonio de, 295

Cotilla, familia, 266

Cotilla, Tomds de, 153, 264, 268

Cranywinkell, Francisco, 268

Craton, M., 107

Cruillas, Marfa Ana Montserrat de, 273

Cruillas, Maria de, 273

Cruz, Manuel de la, 152

Cruz, Vicenta de la, 265, 267

Cubillan, Cristébal Silvestre, 330

Curtin, P.D., 107

Davalillo, Félix, 30

Del Monte, 360-361

Dias, Melchor, 153

Diaz Covidn, Gaspar, 330

Diaz de Cossio, Juan Francisco, 212

Diaz Trechuelo, 12

Diaz, Antonio, 102

Diego Lostau y Cia., 52-53

Diéguez, Lorenzo, 165-166, 265, 267-268,
313

Dintegui ¢ Hijo, 225

Dolarea y Gastén, Marfa Antonia de, 275

Dolarea y Gastén, Maria Josefa de, 275

Dominguez de Soria, José, 265, 268

Dominguez, Antonio, 48, 50

Driscol, 246

Duarte, Antonio, 256

Dublan, 136

Dulcisimo nombre de Jesis, cofradia del, 37,
264, 272

Duque, José del, 137

Durana, Juan, 37, 271

E

Echagiie, 324

Echandia, marqués de, 344

Echarte, Catalina de, 48

Echauz, Josefa Antonia, 50

Echave, Josefa, 50

Echegaray, familia, 266

Echegaray, Pedro de, 265

Echegoyen, José de, 41

Echenique, Antonio de, 264

Echenique, familia, 266

Echenique, Martin de, 35, 272

Echevarria, Matco de, 145, 196

Echeverria, 33, 298

Echeverria Loinaz, familia, 352

Echeverria Loinaz, Martin de, 352

Echeverria Penalver, Manuel de, 352

Echeverria Penalver, Martin de, 352

Echeverria, José de, 35, 271, 323-325

Echeverria, Juan Bautista de, 26, 33-34, 263,
271

Echeverrfa, Juan de, 264, 267

Echeverria, Martin Xabier, 145

Echeverrfa, Pedro Custodio de, 341

Echezuria, Juan Esteban de, 214, 323-324

Eduardo, Miguel Antonio, 153

Egana, Maria Antonia, 275

Egufa, Vicente Raimundo de, 36, 39, 265,
268, 273

Eguino, 348

Eguino y Goicoechea, Brigida de, 347
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Eguino, Miguel Antonio, 48-50

Elorga, José, 37

Enrile, José Maria de, 351

Ensenada, marqués de la, 45, 70, 72-74, 76-78,
80, 87-89, 99, 104, 126-127, 271, 304

Erice, Fulgencio de, 324

Erviti, Maria Angela de, 350

Esain, Juan Miguel de, 265, 271

Escurra, Pedro de, 62

Esellosa, Micaela, 265, 268

Esnal, Joaquin, 330

Espanoleto, 346

Espellosa, Felicia, 36

Espinola, Isidro, 76

Esquibel, Rosa, 37, 272

Esquilache, marqués de, 142

Estrada, Pedro de, 37, 153, 155, 265, 269

Ezquerra, José, 271

F

Farnesio, Isabel de, 282

Felipe Lorenzo, E., 352

Felipe, infante, 282

Fellowes, Nathaniel, 244-246, 298

Ferndndez de Castro, J.A., 327

Ferndndez de la Lama, Pedro, 35

Femiandez de Lara, Manuel, 288, 371, 373

Femdndez Molinillo, Francisco, 270, 321,
323-324

Ferndndez Munilla, Juan, 265, 268

Ferndndez Romero, José¢, 33-34, 302

Femdndez Velasco, Pedro, 36

Femidndez y la Quintana, Isidro, 274

Ferndndez, Pedro, 27

Fernando, infante, 282

Ferrer, Miguel, 256

Ferrén, Pedro, 37

Figuera de Vargas, Francisco, 254, 326-327

Figueroa, Josefa Bérbara de, 37

Fisher, 1., 147, 194, 203

Flecher, 247

Fontana, J., 203

Foronda, Valentin de, 356-357

Francia e Isasaga, Ana Joaquina de, 347-349

Francia, familia, 349

Francia, Joaquin de, 272

Francia, Nicolas de, 30, 38, 42, 263, 271-272,
346, 349

Francisco, Rafael, 62

Franquis de Alfaro, Freo., 152
Fueros de los, Antonio, 35
Fuertes, Julian, 228

Funesoy, Miguel, 52-53

G

Gainza, Agustin de, 330

Gainza, Marfa Magdalena de, 342-343

Galaynena, Juan Bautista de, 29, 306

Galera, Francisco de Leén, 77, 88, 101

Gilvez, ministro, 281

Gama, Francisco, 30

Game y Egufa, Mariana, 36

Garate Ojanguren, M., 24, 107, 335, 346,
354, 357

Garay, 204, 213, 298, 322, 391

Garay, José de, 299, 388, 392-401

Garay, Juan D?, 330

Garcia Baquero, A., 74, 106, 328

Garcfa Barreras, Manuel, 153

Garcia Bearez, Francisco, 212

Garcia Berreras, Manuel, 136

Garcfa Chicano, Luis, 37, 114

Garcia de la Vega, Gregorio, 36

Garcia Gago, José, 149, 151

Garcia Menocal, Bartolomé, 36

Garcia Menocal, Pedro Miguel, 36, 68, 153

Garcfa Montedeoca, Andrés, 38

Garcia, Bartolomé, 269

Garceia, Juan, 36, 271

Garcia, Sebastidn, 76

Garibaldo, Manuel, 114

Garro, 362

Garro y Bolivar, Antonio, 153

Gasco, Domingo, 52

Gassé y Compaiiia, 296, 387-391

Gastén de Iriarte, 38

Gaston de Iriarte, familia, 266, 362

Gastén de Iriarte, Juan Xavier, 275

Gaston de Iriarte, Marfa Felicia, 275-276

Gaston de Inarte, Miguel, 30, 35, 39, 263,
266, 272, 274-275

Gausa, conde de, 323, 325

Gelabert, José, 127-128, 135, 154

Geraldino, Elena, 270

Geraldino Hijos, Vda, de, 53

Gibacoa, conde de, 154

Gil de Jaz, Isidoro, 123, 141-142, 154, 267,
313

433
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Goethall, Francisco, 52-53

Goicoa y Erviti, Babila de, 350

Goicoa y Erviti, Bernardo de, 15, 155-158,
160, 173, 175-177, 288-289, 315, 317,
320, 349-351, 354, 356, 358

Goicoa y Erviti, Eloya de, 350

Goicoa y Erviti, Juan José¢ de, 350

Goicoa y Erviti, Roque de, 350

Goicoa, familia, 335, 351, 367

Goicoa, Juan Bautista de, 350

Goicoa, Juan José de, 351, 362

Goicoechea, Juan Baptista, 81

Goieneta, Joseph de, 41, (ver Goyeneta)

Goieneta, Juan Baptista de, 41, (ver Goyeneta)

Goizueta, familia, 266, 367

Goizueta, Juan Bautista de, 15, 47, 117, 120,
128, 139, 159, 163-176, 265-268, 274,
281-282, 313, 317-320, 331, 339, 347,
349, 353-358, 366

Goizueta, Pascual, 212

Gola y Ochoa, Juan Bautista, 36, 40

Gémez Terdn, Andrés, 268, 355

Gémez Terdn, Paula, 355

Gomez Valdés, José Antonio, 296

Gomez, Manuel José, 321

Gondra, Domingo Ignacio de, 86, 113, 135,
137, 153, 305

Gonziles Chaves. Josef, 152, 155

Gonziles, Inés, 154

Gonzilez Alamo, Josef, 153

Gonzalez Camero, José, 371, 373

Gonzilez de la Torre, Félix, 373

Gonzilez del Alamo, Gabriel, 29, 155, 270

Gonzilez Peredo, Juan Antonio, 212

Gonzélez Valdés, José Antonio, 388

Gonziilez, Ignacio José, 101

Gonzdlez, José Antonio, 387

Gonzdlez, Margarita, 45

Gonzilez, Matias, 76

Gough, Ricardo, 231

Gowley, José Antonio, 372

Goycoa, 125, (ver Goicoa)

Goyeneche, 24, 38

Goyeneche Irigoyen, Juan Francisco de, 38

Goyeneche, familia, 38, 266, 362

Goyeneche, Francisco Miguel de, 264

Goyeneche, Juan Javier de, 271

Goyeneche, Pedro Fermin de, 265, 268, 272

Goyenela, José, 40

Goyeneta, José¢ Domingo de, 41

Goyenela, Juan Antonio de, 25, 41, 117, 302,
315

Goyeneta, Juan Bautista, 40

Grases, P., 187

Guadalupe, Santuario de Ntra, Sra. de, 35

Guardia, 123-125, (ver Laguardia)

Guardiola, Isabel de, 36

Guardiola, Marques de, 36

Gilemes y Horcasitas, Juan Francisco de, 30,
37, 39-40, 42, 271, 304-305

Guezalaga, Jos¢ Antonio de, 275

Guisasola, José, 268

Guitian, José, 38, 53

Guti¢rrez de Olea, Esteban, 209

Gutiérrez, Miguel, 212

H

Hanlim, Eduardo, 264

Harridan, 247

Henrriquez, Benita, 268
Heredia, Antonio de, 269
Hemadndez Martinez, Nicolds, 36
Hemdndez, Antonio, 76, 101
Herndndez, Blas, 153
Hemndndez, Domingo, 76

Heros, Nicolds de los, 284-285
Herrdn, Francisco Gerénimo, 142
Herrera, Juana de, 53
Herrezuelo, Pedro, 373

Hevens, 246

Hidalgo, Alonso Manuel, 37, 269
Hidalgo, Ana de, 248
Horcasitas, Antonio de, 267
Hore, 51-54, 284

Hoyo y Trivifio, Andrés, 36, 269
Hue, Gaspar, 53

Huerta, Tadeo de, 264

Huici, Martin, 271

Hussey, Ronald, 12-13, 187

I

Ibdnez de Zavala, Juan José, 197, 200, 323

Ibarra, Ignacio de, 330

Ichasu, Miguel de, 330

Igaregui, José, 341

Iglesia de N.S. de la Concepcidn de la Haba-
na, 37

Iguaran, Apolinar de, 244, 247
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Iguaran, Juan José de, 242-247, 249-250,
252, 285, 325-326

Imagen de N.S. del Rosario, de la Habana, 37

Indaburu, Francisco de , 266, 275-276

Infantas, Francisco José de las, 355

Iranda, marqués de, 323-324

Iriarte y Pimentel, José Rafael de, 288, 292,
372-373

Iriarte, Juan Bautisia de, 347

Irigoyen, Juan Antonio de, 340

Irisar, Manuel de, 30, (ver Irizar)

Irisarri, Santiago de, 30, 36, 39, 41-42, 46,
53,74, 263, 265-266, 272, 342, 365

Irizar, Manuel Antonio de, 35, 39, 272

Irizar, Maria Antonia de, 272

Iruela, 212

Irurtia, Gabriela, 50

Isequilla, Antonia de, 267

Isequilla, José de la, 37

Isequilla, Micaela de, 267

Isla Durdn, José, 233

Israel, 247

Itre, conde de, 29

Iturralde, Juan Bautista de, 20, 24, 38, 271,
273, 338, 362

Tturrerfa, Pedro, (ver Iturriria)

Iturniaga, José de, 265-266

Iturrigaray, 132

Tturrigaray Aréstegui, José Joaquin de, 342-
344

Iturrigaray Aréstegui, Josefa de, 342-344

Tturrigaray Ardstegui, Manuel de, 342-344

Iturrigaray Ar6stegui, Maria Concepeién de,
342-344

Iturrigaray Ar6stegui, Maria Dolores de, 271,
342-344

Tturrigaray Ardstegui, Maria Fernanda de,
342-344

Iturrigaray Ardstegui, Vicente de, 342-343

Tturrigaray, familia, 341-344

Iturrigaray, José de, 25, 38, 42, 117, 149, 152,
271,302, 304, 315, 317, 320, 335, 337,
340-344, 361, 365

Iturrigaray, Simén de, 342-343

Tturrirfa, Pedro, 35, 39, 272, 339

Jadregui, 263, 266
Jatregui Aldecoa, Agustin, 336, 339

Jatregui Arostegui, Francisco Javier, 336

Jadregui Ardstegui, Manuel Francisco, 336

Jatiregui Aréstegui, Maria Fermina, 336

Jatiregui Ardstegui, Maria Francisca Inés, 336

Jatregui Ardstegui, Maria Josefa, 336

Jatregui Arostegui, Marfa Vicenta, 336

Jairegui Ardstegui, Tomds, 336

Jadregui, Agustin de, 265, 268, 272, 274

Jadregui, Andrés de, 242-245

Jadregui, familia, 340, 349, 362

Jadregui, Francisco Martin de, 30, 35, 39,
117,270, 313, 315

Jadregui, Gerénimo de, 270

Jadregui, José Antonio de, 275

Jaiiregui, Juan Tomds de, 152, 373

Jatregui, Matias de, 339

Jauregui, Thomds de, 149, 151

Jiménez, Juan, 137

Jorddn, Félix Antonio, 266

Jordan, José, 30

Juanicotena, Juan Francisco, 341

Justis de Santa Ana, Marqués de, 150, 152,
154,373

Jusus, Juan José de, 127-128, 134, 136, 137,
265, 268, 271, 306, 349

K

Kelly, Enrique, 53

L

La Iglesia, Pedro, 53

Lagarde, Pedro, 379

Laguardia. José de, 136, 146-147, 152-154,
173, 175-177, 182, 288-289, 292, 314-
3185, 320, 335, 349-351, 354, 356, 358,
372,374

Laguna, Fernando Antonio, 63

Laguno y Fueros, Antonio, 269

Lamar, Manuel de, 50

Landdburu, Matias, 52-53

Landaeta, Leopoldo, 187

Lanz, Agustin de, 264, 267

Lanz, familia, 352

Lardizdbal, Joaquin de, 49

Lardizdbal, José de, 49

Larralde, 225

Larrarte, Bemardo de, 330
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Larrea, Maria Josefa, 337, 343

Larrea, Mateo de, 163, 165-166, 265, 267-
268,313

Larreta, 225

Lasqueti, Sebastidn de, 53

Lastiri, Juan Francisco, 281

Latasa, Bernarda de, 49-50

Lauja, Domingo de, 330

Lauton [o Langton] y Cia., 53

Lavaqui, Juan de, 265

Laysequilla, José, 271

Lazalde, Manuel, 50

Lizaro, Feliciano, 387-389, 390-392, 393-398

Leffer, Tomds, 206

Legarra, 324

Lemour (Lemaur), Félix, 253, 257, 327

Le6n Galera, Francisco de, 28, 36, 264, 270

Lete, Francisco, 275

Lexandre, Magda. Angela de, 35

Ley, familia, 265-266

Ley, Lorenzo, 30, 36, 46, 51-54, 263, 271,
284

Lezeta, Juan de, 268

Limbemer, 247

Limeiio, Diego, 76

Lindén, Andrés, 233

Lizundia, Domingo, 136

Llano, Eugenio, 387-388, 390

Llano, Fernando de 35, 265, 268, 270

Llano, Manuel de, 212

Llanos, Esteban, 36

Llarco, Eugenio, 389

Lloreda, Francisco, 212

Lluch, Emest, 357

Lobato, Andrés, 252-253, 257, 259, 327

Lobato, Maria Josefa, 376

Loinaz, familia, 145

Loinaz, Ignacio de, 145

Loinaz, Martin de, 144

Lopeola, 263 :

Lépez Barroso, Juan, 154

Lépez Becerra, Francisco, 37

Lépez de Aguirre, Tomds, 153

Lépez Rioboo, Pedro, 330

Lépez Ruizo, Freo., 153

Lépez, Julidn, 165

Lépez, Vitorio, 283

Loring, 247

Losada, José, 144

Loustaud o Lovstaud, 53

Loyo, Andrés de, 53

Lozano, Bartolomé, 387-390

Lozano, Ignacio, 298

Luarca, Francisco de, 30

Luarca, Pedro José de, 30, 36, 265, 268
Lubelza, Antonio de, 269

Luey, 247

Luis, infante, 282

Luz, José Cipriano de la, 29-30, 136, 152
Luzar Ugane, José, 330

Luzuriaga, Joaquin de, 271

M

Machado, Luis, 256-257

Macuriges, conde de, 151, 373, (ver Montal-
vo, Lorenzo)

Madariaga Aréstegui, Juan Antonio, 344

Madariaga Ardstegui, Juan Ignacio, 149, 152,
343-344

Madariaga, Andrés, 343-344

Malatexta, Angel, 330

Mani, Teresa de, 50

Manzano, Pedro, 295

Maria Teresa, archiduquesa, 282

Mariana, condesa, 35

Mariluz Urquijo, José Maria, 43

Mirquez de Toro, Jerénima, 374

Marreras, 137

Marrero, Diego Antonio, 78, 87, 80, 113-115,
123-124, 127-128, 135-137, 146-147,
150, 152, 265, 270, 305-307, 314, 349

Mantinez Ariza, José, 296-297, 387-398

Martinez Nieto, Francisco, 45

Martinez Ruiz, J., 351

Martinez Shaw, Carlos, 12

Martinez Vara, T,, 203, 207

Masson, Angel, 212

Matallana, marquesa de, 29, 265, 268

Matilla Quiza, M.J., 11

Mayorga y Cervantes, Gabriel de, 35, 270

Mazé, qul]cnno. 274

Mazorra de Vegas, Manuel, 212

Mecolaeta, Juan de, 145

Medina, Juan de, 30 )

Medina, Miguel de, 138, 141, 267, 313

Mello, Tomds de, 272, 362

Melo, Antonio Urbano de, 36

Melo, Inés M. de, 36

Méndez, Miguel, 249

Méndez, Pedro, 387-391

Mendinueta, Francisca Antonia, 49
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Mendinueta, Marfa Teresa, 49

Mendizibal, Blas de, 227, 323

Mendizdbal, Miguel de, 330

Menéndez, Ambrosio, 25, 26, 38, 302

Menocal, 40

Menocal, Bartolomé, 265, 268

Menocal, Francisco Ignacio, 34, 154, 152

Mereyles, Antonia, 152

Mereyles, Manuel, 152

Mérida, Tomasa de, 276

Michelena, Ignacio, 49

Micheo, Maria Domingo de, 272, 276

Miner, Magdalena de, 347

Miqueletorena, Francisco, 35, 263-264, 266,
268, 270

Miqueletorena Hermanos, 226

Miralloy, Juan de, 136

Miranda y Tellechea, Martin de, 27, 304

Miranda, Diego, 37, 270

Miranda, Lucas de, 325

Miranda, Tomds de, 273, 321, 325

Molinillo, Manuel Francisco, 35

Molinillos, Fermin, 265

Moiiino, Francisco, 282

Monjas del convento de Lasarie, 49-50

Monsagrati, familia, 325-326

Monsagrati, hijos, 325, 380

Monsagrati, Juan Isidoro, 200, 277, 317, 320,
323, 375-376, 379

Montalvo, 75, 77-78, 82-83, 126-128, 134-135

Montalvo Ambulodi, Ignacio, 359

Montalvo, familia, 359

Montalvo, Lorenzo de, 29, 71-74, 76, 101-
102, 104, 128, 151, 305-306, 349

Montalvo, Maria Jesus de, 250

Montealegre, Margarita Susana de, 38, 45-46

Montenegro, José, 264

Monter y Aguilar, Manuel, 272

Montero, José, 289

Monterreal, marqués de, 138, 272

Moctezuma, conde de, 38

Monticl, Manuel, 251

Montis y Cia., 323, 325-326, 380

Montis, Rafael de, 325-326

Montoya, Felipa, 153, 264

Monzoro, Santiago, 265, 268

Mora y Jarava, Pablo de, 138, 141, 265, 267,
313

Mora, Juan de la, 75-76, 101

Morales, Lope Hilarién, 256

Morales, Pedro Julidn, 255-257

Morel, Obispo, 149

Morel, Pedro de, 151

Moreno Fraginals, M., 241, 337, 351-352
Moreno Maso, J., 337, 351-352

Moreno, José, 142

Morfi, Manuel, 212

Mori, Caludio Ynos®, 52

Morphi, Diego, 330

Mozo de la Torre, Maria, 265

Mozo de la Torre, Sebastidn, 268
Mujica, Juan Miguel de, 376

Munirriz, Manuel de, 271

Muiioz, Juan Martin, 30, 37

Murillo, marqués de, 265-267, 272-273, 338
Murillo, pintor, 346

Murphi, Eduardo, 284

Murricta, José, 49

Murua y Eulate, Martin de, 273

Murua, Teresa Antonia de, 273

N

Narro, Benito, 35, 273

Narros, marqués de, 357

Naten y Hullet, 226

Navarrete, Juan Faustino, 37, 153
Nieto, Francisco Martin, 34, 46, 270
Nitra, Sra. del Rosario, Cofradfa de, 272
Nuevas, 144

Nunez, Antonio, 30

0]

O'Brien y O'Conor, Alfonsa, 270, 273

O’Farrill, Juan Manuel, 359

Oarrichena e Iriarte, Pedro Felipe de, 265, 268

Oarrichena y Borda, Pedro de, 265, 268, 272

Oarrichena, Joaquina de, 277

Obra Pia de Filipinas, 272

Obra Pia 0 Semi. de Ia ciud. de Valladolid, 34

Ochoa Ondategui, Diego de, 270, 273

Ofarrili [sic], Juan Josef, 153

Olasagasti, Miguel de, 30

Olave, Juan de, 265, 268

Olazdbal, José de, 15, 196, 200-202, 209, 276-
277,289,315, 317, 321-322, 351, 354,
356, 358, 367, 371-373, 376, 378

Olazagutia, Miguel de, 35, 263, 265, 272

Oliden y Arriola, Juan Francisco de, 209-210,
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222, 228, 254-255, 285, 322-323, 325-
326, 352, 356, 358, 367, 384

Oliva Melgar, .M., 13, 328

Olorburu, 154

Oquendo, 41

Ogquendo y Beroiz, Lucia de, 265, 270

Oquendo, familia, 266

Oquendo, Francisco Antonio de, 30, 37, 40-
41,270

Oquendo, José Antonio de, 271

Oquendo, Jos¢ de, 265

Ordéiiez, José, 37

Oré, Miguel de, 265

Oria, J. Ignacio, 265, 268

Orodea, 212

Orta Bello, Juan de, 152

Orta, Patricio de, 30

Ortega, Pedro, 355

Ortiz de la Riva, Diego, 265, 268, 270

Ortiz de la Riva, Manuel, 272

Ontiz Herrera y Cia., 387

Ortiz Saracho, José, 265, 268

Otaegui, Nicolds de, 349

Otamendi, 47, 139

Otamendi Calderon de la Barca, familia, 355

Otamendi Calderén de la Barca, Ignacia de,
355

Otamendi Calderén de la Barca, Josefa de,
355

Otamendi Calder6n de la Barca, M* Antonia
de, 355

Otamendi Calderén de la Barca, Marifa de, 355

Otamendi Calderén de la Barca, Miguel, 354

Otamendi y Ardmburu, Andrés de, 46, 163,
165-166, 264, 267, 313, 339, 349, 353-
356, 362, 366-367

Otamendi, Domingo de, 354

Otamendi, José de, 30, 35, 39, 271, 302

Oteiza, Juan Bautista, 49

Otero, Domingo, 102

Oviedo, Juan Antonio de, 63

Oyarbide, Mateo de, 333, 376

Ozcariz, Antonio, 269

P

Pacheco Calderén, Antonio, 212
Pagoalerdi, Ignacio Bautista, 49
Palacios, Francisco Javier, 153, 264, 269
Palacios, Prudencio Antonio, 34

Palma, Juan de, 153

Palomino, Josef Manuel, 154

Pando y Bringas, Antonio, 269

Pando, Juan, 35, 271

Parladorio, Antonio, 25, 33-34, 45-46, 153,
302, 304

Parma, duque de, 282

Parra, Agustin de, 330

Patifio, José, 20, 56

Pedemonte, Juan Bautista Eustaquio, 284

Pedrueza, José de la, 321¢

Peiiafuerte, marqués de, 272

Peiafuerte, marquesa de, 265

Peiialver, 131

Penalver y Angulo, Sebastidn de, 28

Pefalver y Angulo, Diego, 30, 265, 268, 270

Peialver y Angulo, Sebastidn, 30, 98, 126-127

Pefalver y Cdrdenas, Diego de, 352

Peiialver y Cdrdenas, familia, 352

Penalver y Cdrdenas, Francisco de, 352

Penalver y Cérdenas, José de, 351

Pefialver y Cdrdenas, Juan de, 352

Peiialver y Cérdenas, Loreto, 352

Peialver y Cérdenas, Luis, 359

Pefialver y Cérdenas, Nicolds de, 351-352

Pefialver, Diego, 150, 152, 154-155, 314

Penalver, familia, 335, 351-352

Pefialver, José, 152

Pefialver, Sebastian, 152, 155, 265, 268, 304-
307

Perea, Pedro de, 255, 322-323, 372

Pérez de Ondarza, Ignacio, 49

Pérez Delgado, Alonso, 82, 84

Pérez, Gregorio, 212

Pérez, Juan, 102

Pérez, Julidn, 166, 266-268

Pérez, Vicente, 212

Peribanez Caveda, D., 208

Phillips, 246

Pimienta, Marfa, 38

Portago, marqués de, 271, 355

Portuondo Zuiiiga, Olga, 107

Posada, Rafacl de, 76

Prado y Pardo, Pedro de, 288, 371, 373

Prado y Ulloa, Benito de, 323, 325

Prado, Juan de, 124, 149, 151, 314

Prados de la Escosura, L., 203

Premio Real, marqués de, 30

Prieto Negrete, Antolin, 36, 269

Puerto del, Vicente, 330

Puig Clausel, Salvador, 197
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Q

Quinta Florida, margués de, 35
Quintana de la, Isidro, 271
Quintana de la, José, 56
Quintana, Lorenzo, 153

R

Rabara, Felipe Victorio, 284

Rada y Ravago, Francisco de, 285

Rado, Juan, 212

Raggio, hermanos, 219, 224, 226, 228, 292,
205-296, 321, 323, 387-389, 390-393

Ramirez, Francisco, 150

Ramirez, Pedro José, 283

Ramos, Isidro, 153

Ramos, José, 25, 304

Ravina, Manuel, 53

Real Agrado, marqués del, 153

Real Proclamacién, marqués de, 152

Real Socorro, marqués del, 341, 360

Recarte, Josefa de, 347

Regalado del Campo, Faustino, 323

Regalado del Campo, Pedro, 325

Reggio, Andrés, 71, 87

Reparaz, conde de, 279

Revillagigedo, conde de, 30, 265, 268

Rey, Ana del, 154

Rey, Gerénimo del, 154

Rey, Rosalia del, 152, 154

Reygadas, Mateo de, 288, 371

Ribera, Nicolis José de, 107-108

Riberos, Esteban, 37

Ric y Ejea, 137-138

Ric y Ejea, Miguel, 129, 131, 135, 139-141,
264,313

Ric y Ejea, Pedro, 166, 170

Rice, John, 245-246

Rico Linage, R., 22, 24, 45

Rincén Gallardo, Manuel 1., 212

Riva, Pedro Manuel de la, 268

Rivas, Juan de, 153

Rivera, Ramén de, 212

Rivero, Esteban, 270

Rivero, Francisco José, 317

Riveros, Antonio, 153

Robledo, Fermin, 114

Rocha, Martin de, 264

Rodrigo, Francisco, 212

Rodriguez Valderas, Pedro, 252

Rodriguez y Pino, Ignacio, 330

Rodriguez, Francisco, 63

Rodriguez, José, 264

Rosado, Manuel, 130

Rosi y Aguirre, 236

Roteram, Marfa de, 265

Rubalcaba, Alejo Antonio de, 36, 269

Rugama, Juan Antonio, 265, 268

Rugama, Lorenzo, 34

Ruiz Adomé, Francisco, 212

Ruiz de Azua, E., 338, 355

Ruiz de Castaneda, Isabel, 35

Ruiz de Tejada, marqués de, 269

Ruiz, Félix Francisco, 25, 27-28, 33, 36, 40,
302

Ruiz, José, 30

Sa[e]ns, Antonio, 34

Saceda, conde de, 264, 266-267, 321

Saco, José Antonio, 360

Saenz, Antonio, 45

Sdenz, Martin, 45

Sagramena, Teresa, 35

Salas, marqués de, 323

Salaverri, Juan Esteban, 265, 268

Sales, Marqués de, 234, 247, 279-280, 324

Sales, marquesa de, 281

Sales, marquesa vda. de, 387-389

Salinas, 26

Salinas, Juan de, 264, 269

Samaniego, Manuel, 295, 382, 384

Samaniego, Pedro, 272

San Clemente, Joaquin de, 264

San Felipe y Santiago, marqués de, 28-29, 38,
264, 272, 304-305

San Nicolds, marqués de, 272

Sédnchez Cuetto, Manuel, 330

Sdnchez de la Vega, Miguel, 265

Sanchez, Alonso, 330

Sinchez, Barbara, 269

Sénchez, Francisco, 25, 302

Stinchez, Juan, 248

Sénchez, Lorenzo, 153

Sédnchez, Pedro Martin, 34

Sdanchez, Petra, 392-393

Santa Cruz, Gabriel, 152

Santa Crug, Pedro, 152
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Santiago, Juan de, 36, 271

Santisteban, Juan Mantin de, 271

Sant® Brito, Christébal, 102

Sanz Berro, Francisco, 265, 270

Sanz, Antonio, 269

Sarmiento, Juan, 63

Sars, José, 35

Scelle, G., 107

Segovia, Pedro, 35

Sein, Manuela, 50

Sein, Rafaela, 50

Selva Real, marqués de, 264, 267, 272-273

Sequeira, Juan Francisco, 34-33

Serrano, Gerénimo, 166, 174, 176-178, 267-
268

Serrano, José, 265

Sesma, Antonio de, 269

Sesma, Francisco de, 263, 270

Sesma, Juan de, 138, 141, 265, 267-268, 271,
313

Sesma, Manuel de, 265, 268

Sibes, 324

Sicardo, Manuel, 35

Soroa y Pérez de Isaba, Ana Maria de, 345,
347

Soroa, Maria Manuela, 50

Soto Esquivel, José, 153

Soto, Agustin de, 152

Soto, Balthasar de, 151

Sotolongo, 33

Sotolongo, Agustin de, 26, 33-34, 42, 269

Sotolongo, familia, 266, 352

Sotolongo, José de, 264, 268

Sotomayor, Ildefonso, 271

Spinola, Tiburcio, 75-76

Steetz Lichigaray y Cia., 52-53

Sudrez Puas, Francisco, 212

Sudrez, Manuel, 153

T

Tabares, Alfonso, 277

Tallapiedra, José Antonio, 19, 20, 56, 137
Talledo, Pedro, 330

Tastet, Antonio de, 225

Tastet, Fermin de, 225

Tenebrén, marqués de, 38

Terry Hermanos y Compaiifa, 226
Tinoco, Manuel, 153

Tivacoa, conde de, 152

Tomati, Antonio, 330

Torre, Catalina de la, 35

Torre Marroquin, José de la, 212
Torre Mendoza y Cia., 387

Torre Villalva, Marfa Ana de la, 35
Torre, Catalina Ana de la, 270, 272
Torrepilares, conde de, 355
Torrepilares, condesa de, 355
Torrero, Jose, 265, 267

Térres Ramirez, B., 160, 351
Torres, Bibiano, 111

Torres, Gabriel, 83

Torres, Pedro de, 78, 75, 83, 101
Toscana, gran duque de, 282
Trevejo, Nicolds, 153

Trigueros, Juan, 265, 268, 355

U

Ugarte, Domingo de, 150, 152
Ugarte, José Rafael de, 248-250
Ugarte, Mateo Miguel de, 209, 271, 276, 321
Ugarte, Micaela, 49-50

Ugena, marqués de, 35, 38, 266, 271
Ugena, marquesa de, 30, 265, 267
Ulibarri, Francisco Antonio José, 273
Ulloa, Bernardo de, 327, 338
Unanue, Esteban, 35, 39

Unzaga y Amézaga, Luis de, 150
Unzaga y Amézaga, Manuel, 150
Unzueta, Pedro, 50

Unzueta, Pedro Antonio, 50

Urbano de Melo, Antonio, 274
Urbano de Melo, Maria, 274
Urbieta, Miguel Bernardo de, 272
Urbistondo, Eugenio, 49

Uriarte, Miguel de, 351

Urquiaga, Domingo, 49

Urrutia y Matos, Benardo de, 29-30
Urrutia, Ignacio de, 248

Urrutia, José de, 294

Urrutia, José Manuel de, 154
Ustdriz, familia, 344, 349

Ustdriz, Juan Agustin de, 344
Ustdriz, Juan de, 344

Vadillo, José, 228
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Valdespin, Alonso, 25, 36, 40, 302

Valillo, Félix de, 270

Vallellano, conde de, 276

Valvis, Bartolomé, 375

Van Halen, 51-54, 284

Varas, Francisco de, 80

Varela Sotomayor, Juan, 154

Varén de Oiia, 265

Vizquez de Sandoval, Hipdlito, 28, 36, 265,
268, 271

Vega, Gregorio de la, 154, 270

Vega, Julifin de la, 63

Velasco, Juan de, 330

Veldzquez, Barbara Snz., 37

Veloso, Ricardo, 327

Ventin y Pérez, Victor, 212

Ventuysen, Francisca Clementina, 265, (ver
Winthuysen o Wintuisen)

Vera, marqués de la, 265, 267

Vera, marquesa de la, 35, 265

Verdugo, Bruno, 270

Vergara, Matias de, 212

Verioz, Luisa Félix,, 37, 40

Veristain, Lorenzo de, 330

Vertizberea, 40, 124, 151-152, 155-156

Vertizberea, familia, 266, 335, 344

Vertizberea, José de, 36, 147-150, 264, 268-
269, 314-315, 349-350

Vhite, 247

Vial e Hijo, 206-207, 219, 225-226, 246, 296,
322-324, 387-393

Vibanco, Domingo Antonio de, 204-206, 211,
213,241, 292, 322-323, 325-326, 367

Vibanco, Felipe de, 213

Vicuiia, Fermin de, 35, 270

Vigo, Diego Felipe de, 265, 268

Vigo, Pedro de, 30, 36, 263, 265, 268, 272-
273

Vildésola, Magdalena Brigida, 50

Villa Alta, marqués de, 30, 152, (ver Villalta)

Villa, Antonio, 153

Villalépez, marqués de, 323-324

Villalta, Marqués de, 25, 27-28, 33-34, 98,
126-127, 136, 150, 264, 268, 272, 302,
305-306

Villanueva, Ana Francisca de, 48

Villapaterna, conde de, 269

Villar, Vicente del, 330

Vifiarte, Leonardo, 254

Virgili, Pedro, 30

Virgilio, Pedro, 37, 265, 268

Virto, Jacinto, 284

Walvin, 1., 107

Wilches, Pedro, 272

Winthuysen de Vos y Cia., 52

Wintuisen y Gallo, Francisca Clemencia de,
30, 268

X

Xenes, Juan de, 152
Ximénez, Pedro, 76, 101

Y

Yanguas, Félix de, 265, 268

Ytre, conde de, 270

Ytre, condesa de, 265

Yturrigaray, 124, (ver Iturrigaray)
Yiturrigaray, José de, 50, (ver lturrigaray)
Yunibarbia, José de, 263-264, 266
Yunibarbia, José Domingo de, 271
Yunibarbia, Juan Antonio de, 35, 39, 271

Z

Zabala Echandia, familia, 344

Zabala, José Antonio de, 273

Zabalza Ardstegui, Felipe, 336

Zabalza Ardstegui, Francisco Javier, 336

Zabalza Ardstegui, Maria Concepeién, 336

Zabalza Ardstegui, Maria Rosa, 336

Zabalza Aréstegui, Marfa Vicenta, 336

Zabalza, Jos¢, 269, 278, 336, 340-341

Zalduondo, José Ramén de, 225

Zambrano, marqués de, 355

Zavala y Miranda, José de, 30, 35, 43, 138-
139, 141, 143, 263, 267-268, 270-271,
313, 349, 353, 355-356

Zavala, Marfa Antonia, 50

Zaya, Antonio de, 255

Zitart, Josefa, 49

Zuazndvar, 44, 67, 163, 361, 365

Zuazndvar Camino, Juan Jos¢, 347

Zuazndvar y Eguino, Francisca Antonia de,
347

Zuazndvar y Eguino, José Agustin de, 347
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Zuazndvar y Eguino, Juan Bautista de, 347

Zuaznévar y Larramendi, Miguel Antonio de,
345, 347

Zuaznévar y Larramendi, Teodoro de, 347

Zuazndvar y Miner, Esteban de, 347

Zuazndvar y Recarte, Ignacio Antonio de, 347

Zuazndvar y Recarte, Juan Bautista, 347

Zuazndvar y Recarte, Magdalena de, 347

Zuazndvar y Recarte, Marina Margarita de,
347

Zuaznévar y Recarte, Nicolds, 347

Zuazndvar, Ana Bautista de, 272

Zuazndvar, Asensio de, 347

Zuaznédvar, Bemardo de, 347

Zuazndvar, Diego de, 347

Zuazndvar, Esteban de, 265, 274, 347-348

Zuazndvar, familia, 266, 315, 335, 339, 345-
348, 353, 362

Zuazndvar, Francisca Antonia de, 265, 346-
348,353

Zuazndvar, Francisca Xaviera de, 274

Zuaznévar, Hermengildo de, 274

Zuazn4var, Ignacio Antonio de, 49-50, 330

Zuaznfvar, José Agustin de, 265, 281

Zuazndvar, Juan Bautista de, 24, 50-51, 81,
302, 305, 309, 315, 345, 348

Zuazndvar, Juan de, 347

Zuaznfivar, Juan José de, 24, 315

Zuaznévar, Maria Luisa de, 272

Zuazndvar, Matilde de, 274, 346

Zuazndvar, Miguel Antonio de, 23-25, 27, 29,
34, 38, 45-47, 51, 57, 74,90, 117, 125,
263, 265-266, 268, 271, 274, 302, 338-
339, 345-346, 348, 353, 355

Zuazndvar, Miguel Francisco de, 274, 346

Zuaznfvar, Nicolds de, 347

Zuazndvar, Ursula de, 272

Zuazo, Antonio, 271

Zuazo, José de, 323-324

Zuloaga, Antonia de, 275

Zuloaga, familia, 263

Zuloaga, Francisco de, 275

Zuloaga, Ignacio de, 275

Zuloaga, Jacinto de, 275

Zuloaga, Joaquin de, 275

Zuloaga, Manuel de, 275

Zuloaga, Marfa Teresa de, 275
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